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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSIKSI 2026 -2028

1. YLEISPERUSTELUT

1.1 Johdanto

Seurakuntayhtyman strategia hyvaksytddn Lappeenrannan seurakuntayhtymén YKV:n joulukuun
kokouksessa. Sen mukaisesti toimimme kaikilla tydaloilla.

Vuodelle 2026 strategian mukainen painopiste on "Yhteiséllisyys ja jatkuva uudistuminen”.
Toiminnassa on syytd pohtia, mitkd ovat niitd arvoja, joista emme luovu ja mitka niitd uusia
toimintatapoja, joita otamme kayttoon.

1.2 Toimintavuoden keskeisid nikymii

Vuosi 2026 avautuu Lappeenrannan seurakuntayhtymalle tilanteessa, jossa taloudelliset nikymat
maakunnassa ovat entistd haastavammat. Vdestonkehitys, muuttuvat verotulot ja yleinen
epavarmuus vaikuttavat siihen, ettd joudumme tarkastelemaan toimintaamme entistd tarkemmin ja
tekemddn valintoja, jotka turvaavat seurakunnan perustehtdvin myos tulevaisuudessa.

Maailman tilanne ei ole helpottunut. Ukrainan sota ja sen seuraukset muistuttavat meita siitd, kuinka
hauras rauha on ja kuinka nopeasti turvallisuuden tunne voi horjua. Ndiden epdvarmuuksien keskelld
kirkon tehtdvd on sdilyttdd toivo ja rohkaista ihmisid luottamaan siihen, ettd eldimd kantaa. Meiddn
sanomamme ei ole omaan voimaan perustuva optimismi, vaan Jeesuksen lupaus: “Mind olen teiddn
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kanssanne kaikki pdivdt maailman loppuun asti.” Timd lupaus antaa meille perustan ja suunnan -
my®s silloin, kun tulevaisuus ndyttdd epdvarmalta.

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2026 on laadittu niitd realiteetteja vasten. Se kutsuu meita
jatkamaan ty6td, joka tuo valoa ja toivoa ihmisten arkeen. Yhdessd voimme rakentaa seurakuntaa, joka
on ldsnd, kuuntelee ja palvelee - kaikissa olosuhteissa."

Vuonna 2026 on vaalivuosi, jolloin valitaan uudet valtuutetut toimimaan vuosille 2027-2030.

Jere {,d{}oz’o

Tero Kalpio
kirkkoherra, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja

1.3 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila vuonna 2025 on epévakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo
pitkddn. Ennusteiden keskeinen viesti viime vuodesta tdmdn vuoden kesddn saakka on ollut se, ettd
talouden kddnne on tulossa. Niin ovat todenneet sekd Suomen pankki (10.6.2025) ettdi VM
(16.6.2025). Talouden kdénteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpdin, milld on suoria
vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime
vuodesta laskettu. Kesdn ennusteet ndyttivit tille vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja
VM:n mukaan 1 % kasvua. Talouden kdénteen siirryttyd pidemmalle myds ennusteita on laskettava.
Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa
lisdpaineita julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto pditti syksyn budjettiriihessd valtion talouteen
tehtdvista lisdsopeutuksista, joiden suuruus on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoonaa
euroa vuodelle 2027. Nidmd lisdsopeutukset aiheuttavat lisihaasteita talouden kasvulle erityisesti
tietyilld sektoreilla, kuten rakentamisessa.

Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,2 % heindkuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.8.2025), kun
se vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta 2023
ja ldhestyy nyt jo deflaation rajaa. Tatd voidaan pitdd sekd merkkind talouden heikosta tilasta etta
euroalueen korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen tdlld hetkelld. Vertailun vuoksi
euroalueella inflaation oli heindkuussa 2,0 % (Eurostat 2.9.2025), mikd ohjaa Euroopan keskuspankin
korkopolitiikkaa. Valtiovarainministerid ennusti inflaation olevan 0,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,6
prosenttia vuonna 2026 (VM, 16.6.2025). Suomen pankin inflaatioennusteet olivat 0,8 prosenttia
vuodelle 2025 ja 1,6 prosenttia vuodelle 2026. Nima ennusteet sisiltdvit oletuksia talouden suunnan
todellisuudessa ndiden ennusteiden alapuolelle

Tyéllisyys ja ansiotason kehitys

Tydllisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talouden
suunnan kadntymisestd. Uusien avoimien tyopaikkojen mddrd on vdhentynyt ja tydSttdmien
tyonhakijoiden, lomautettujen sekd pitkdaikaistyottomien méaard noussut. Tydllisyysasteen (20-64-
vuotiaat) trendi oli heindkuussa 75,8 prosenttia, mikd on 0,8 prosenttiyksikkdd matalampi kuin
vuoden 2024 heindkuussa. Tyottomyysasteen trendi oli 9,6 prosenttia, mikd oli perdti 1,2
prosenttiyksikkod korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tamad selittyi etenkin huomattavan heikolla
kausityontekijoiden madralla.



Tyollisid oli heindkuussa tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 43 000 vihemman kuin
vuotta aiemmin ja vastaavasti tyottomien maira lisddntyi 40 000 hengelld edellisvuoteen verrattuna.
(Tilastokeskus, 26.8.2024)

Kokoaikaisten palkansaajien sd@nnéllisen tydajan keskiansioiden kehitystd kuvaava ansiotasoindeksi
nousi toisella vuosineljannekselle edellisvuoteen verrattuna 2,8 %, joka on merkittavasti inflaatiota
korkeampi nousu (Tilastokeskus 29.8.2025). Ndin ollen palkansaajien reaaliansiot ja titen ostovoima
kasvoivat merkittdvdsti. Yksityinen kulutus ei kuitenkaan ostovoiman paranemisesta huolimatta
elpynyt olennaisesti, vaan sddstamisaste vuoden 2025 ensimmdiselld neljdnnekselld nousi
edellisvuoden 2,1 prosentista timédn vuoden 4,5 prosenttiin (Tilastokeskus 18.6.2025). Tuoreessa
syksyn taloudellisessa  katsauksessaan  valtiovarainministeric  (VM, 22.09.25) ennustaa
tyottdmyysasteen nousevan 9,4 prosenttiin vuonna 2025 ja laskevan sitten 8,4 prosenttiin vuonna
2027. Tyottomyysasteella on suora vaikutus palkkasummaan ja tdten kirkollisverotuottoihin. Mikali
positiivinen vaikutus kirkollisverotuottojen kehitykseen. Yksityisen kulutuksen ennustettua
alhaisempi taso selittdd suurelta osin sen, miksi talouden kdénne on siirtynyt tulevaisuuteen

Seurakuntatalouksien nykytilanne

Kirkon jisenmddran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 prosenttia
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennusteessa jdsenmddran arvioidaan laskevan vajaa 10
prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessd. Jasenmadra laskisi noin 650
000 jasenelld vuosina 2025-2040.

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi
19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2
miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron mdard on nyt kasvanut kuutena perdkkdisend vuonna,
mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perékkain - rahanarvon muutos huomioiden

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien
hautaustoimen, vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
ylldpidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jdsenille kuin
kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle
kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtédviin 430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016. Hallitus p&itti
kevdidn kehysriihessd leikata evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnettévaa
mddrdrahaa 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 2027. Vuoden 2026 talousarvioesitys on
hyvaksytty valtioneuvostossa 22.9.2025 ja annettu tuolloin eduskunnalle.

1.4 Seurakuntayhtyman toiminnan ja talouden katsaus

Toiminnan tuotot ovat kasvaneet merkittdvdsti hautaustoimen hinnankorotusten myétd. Hintoja
korotettiin, koska valtionrahoitus pieneni. Maksutuotot ovat tilld perusteella nousseet 144.000 euroa
yli ennusteen. (tilanne 23.11.2026).

Vuokratuotot nousevat maltillisesti, 0,8% vuodelle 2026. Koulukatu 10 vuokrausaste on hyvi, ja
toivottavasti pian Koulukadun ja kauppakadun nurkassa sijaitsevaan liiketilaan saataisiin vuokralainen.

Vuoden 2026 talousarvioon annettiin tyomuodoille 2,7 % korotus palkkoihin. KayttStalouden
maddrdrahoihin ei ole annettu korotusta.

Vuodelle 2026 valtionrahoitukseen tulee jilleen leikkaus. Tétd leikkausta ei ole vield huomioitu
hautaustoimen hinnastossa. Seuraamme tarvetta korottaa edelleen hintoja.



Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan

toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2026

1. Seurakunnan
yhteiskunnalliset
tehtavat

° Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan
ylldpitotehtadvien
hoidossa.

e  Epikohdat
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden
rakennusten ja
irtaimiston
ylldpitotehtadvien
hoidossa.

e  Puutteellisuudet
kirkonkirjojen ja
viestotietojarjestelmddn
liittyvien tehtdvien
hoidossa.

Hautaustoimessa
hautausten mairi on
lisddntynyt ja
hautausmaille on
hankittu uusia koneita
helpottamaan
toimintaa.
Vuosittaisessa
tarkastuksessa ei ole
havaittu puutteita.

Kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat rakennus ja
irtaimiston inventointi
aloitettu

Ristikankaan
hautausmaan aidan
korjaus aloitettu

Kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat rakennus ja

irtaimiston inventointi
jatketaan

Aidanrakennusta jatketaan
edelleen tulevina vuosina

2. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta
e  Toimielinten

kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvit
ongelmat

e Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Hallinnon elimet ovat
aina olleet laillisesti
koollekutsuttuja ja
riittavd maara jasenid
paikalla.

Valtuuston maird on
alle suosituksen, koska
ehdokkaita ei ollut
riittavasti.

Valmistaudutaan jo
ennakkoon seuraaviin
kirkollisvaaleihin

Vaalivuoteen varattiin
enemman varoja, jotta
luottamushenkil6itd
saataisiin mukaan
enemman.

3. Seurakunnan
toimintaorganisaatio

e Perustehtivien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan
ylldpidon ilmeiset
puutteet ja laiminlydnnit

e Seurakunnan jasenmdard
on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana 15
% ja on arviointihetkelld
alle 2000 jdsentd

o Jaykks, lokeroitunut,
eristdytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Seurakuntayhtymd on
aina jaykka ja
lokeroitunut. Timan
kanssa on onnistuttu
tulla toimeen ja
tilannetta yritetdin
parantaa hallinnon
keventdmistoimilla
seka
ldhiesimiestoimintaa
kehittamalla.

Uusi hallintosdanto
helpottaa hallinnon
taakkaa. Paitosvaltaa on
siirretty virkamiehille
henkildstohallinon
osalta.

Diakoniaty® aloitti
yhteni yhteiseni
tyomuotona koko
yhtymén alueella

Seurakunnan jésenmadrd on
laskenut 5,8 % viiden
vuoden aikana.

Selvitetddn mahdollisuutta
yhdistdd Lauritsalan,
Sammonlahden ja
Lappeenrannan
seurakunnat yhdeksi
seurakunnaksi. Joutseno ja
Lappee jdisivat itsendisiksi.

4. Johtaminen
seurakunnassa

e  Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat
strategiset linjaukset,
kuten
toimintasuunnitelma,
seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/
missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkildstdsuunnitelma,

Strategiatyd aloitettiin
uudestaan vuoden
2023 kevdilla.

EsihenkilGille
jarjestetaan
esimiestaitoja
vahvistavaa koulutusta.

Strategia valmistui

Uusia
organisaatiomuutoksia
selvitelladn, mikali
Diakoniatyén muutos
onnistuu ja tuo etuja
tullessaan.




koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat

e  Puuttumattomuus
seurakunnan
operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin

¢  Haluttomuus
yhteistyohon
|3hiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

5.  Seurakunnan henkildstd
¢ Henkiloston maara

o Henkildston
tyShyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittavin
henkilston maardssd ja
rekrytoinnissa
tyodaloittain
tarkasteltuna.

Toimintoja on
priorisoitu, kun
henkil6ston maarad on
vdhennetty.
Tyotyytyvdisyystutkim
us on tehty ja siind
nousseisiin
ongelmakohtiin on
puututtu.

Henkildston
hyvinvoinnin
parantamiseen enemman
huomiota.

Tyontekijoiden mdarad
on pddsty lisddmaan.

Resurssien kohdistaminen
oikeisiin asioihin.

Kriisiytyvin seurakunnan
talouden mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2026

1. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
negatiivinen kolmena

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
-567 576,07 euroa

perdkkdisend vuotena
taikka viimeisen tilikauden
tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia erid ja
kirkollisveroprosentti on
2,0 tai korkeampi.

alijddmdinen. Tahan vaikutti
yliméérédinen 1,8 milj euron
poisto. Poistosuunnitelma
muutettiin vastaamaan
kirkkohallituksen ohjetta.

Tulos jai alijadmaiseksi
merkittdvien
korjausrakentamisisen takia

Talousarvio edelleen

alijd@mainen
korjausrakentamisen takia.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli/alijadma luku on
tilinpdatoksen perusteella
menossa alijd@maiseksi,
eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin
osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsdnhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijadmaa
15,8 milj euroa.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaidmaa noin
15 milj euroa euroa

Merkittdvat ylijadma
taseessa helpottaa
taloussuunnittelua.

3. Maksuvalmius on alle 90
pdivad, tai maksuvalmius

Maksuvalmius on 260

pdivaa.




heikkenee kolmena
perakkdiseni tilikautena.

4. Henkil6stokulujen osuus | Henkildstokulujen osuus Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa toimintakuluista on ollut toimintakuluista lisddntyy
kolmena perikkaisend laskeva. henkilstén mairan
vuonna. lisddmisen takia.

Lappeenrannan seurakuntayhtymd muodostaa konsernin Koy Lappeenrannan Koulukatu 10n kanssa.

Tytdryhtion odotetaan tuottavan tappiota emoyhtidlle noin 25 000 euroa vuonna 2026.

1.5 Arvio tulevasta kehityksestd

Kirkollisvero on seurakuntien merkittavin tulonldhde ja sen takia jdsenmadrén tarkastelu vuosittain on
tarkedd.  Kirkollisveron — madrddn  vaikuttavat talouden yleisen  kehityksen  lisdksi
veroperustemuutokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jisenten
ansiotulojen madr ja ansiotuloja saavien lukumaara. Lappeenrannan seurakuntayhtymadn seurakuntien
jasenmddrdn lasku jatkuu edelleen. Lappeenrannassa eldkeldiset tuottavat suurimman osan
verotuloista.

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on julkaistu ennuste jasenmadrdn kehityksestd koko
kirkon tasolla ja myds seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen viestdennusteeseen ja
toisaalta seurakuntien aikaisempaan jdsenkehitykseen. Ennusteen mukaan koko kirkon tasolla
jasenmadrd vahenee vuoteen 2028 saakka noin 4,4 prosenttia vuodessa vanhenevan ikdrakenteen ja
kirkosta eroamisten vuoksi. Vuoteen 2030 mennessd jisenmdird on vihentynyt 7,4 prosenttia ja
vuoteen 2040 mennessd 23,2 prosenttia (31.12.2024 jasenmdirdan verrattuna).

2025 3456 562
2026 3407 335
2027 3355073
2028 3311241
2029 3264111
2030 3218 220
2031 3173727
2032 3130421
2033 3087 S38
2034 3046 230
2035 3004 738
2036 2 563 856
2037 2523 53S
2038 2 883 688
2039 2844 317
2040 2805 318

Alla tilastokeskuksen arvio vdeston ikdrakenteen muutoksesta aina vuoteen 2075 saakka.
Tulevaisuuden tyon painostukset tulee ottaa huomioon ikdluokkien mukaisesti.
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Verotuloarvio

Arvioitu merkittdva verotulojen kasvu ei toteutunut vield vuonna 2025. Ennusteen mukaan korotus
toteutuu vasta vuodelle 2026. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina ldhiaikojen
talousarviovuosina. Verotulojen arvioidaan euromaardisesti kasvavan vuoteen 2030 mennessi koko
kirkon tasolla noin 24 prosenttia. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitényt
verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,40. Verotulokertyméin vaikuttavat
monet tekijdt kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jésenten ansio- ja
eldketulojen maira sekd seurakunnan tuloveroprosentti.

1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistddn edellisen
vuoden joulukuussa hyviksyttdva talousarvio. Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja
toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Yhteinen kirkkovaltuusto hyviaksyy talousarvion sekd
vahintddn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunni-telman. Talousarviossa ja toiminta- ja
taloussuunnitelmassa hyviksytddn seurakuntayhtymdn toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakuntayhtymain
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta
tatd pidemman, kuitenkin enintddn viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviksymisen
yhteydessd on padtettdvd toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijidma katetaan ottaen huomioon
my0s talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettdvissd olevat
taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden
taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, yhtymén yhteinen
seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka
puolestaan muodostuvat yhdestd tai useammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.



1.6.1 Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd mddrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin yhteisen
kirkkovaltuuston hyviksymadssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempai kuin niihin on
osoitettu (KJ 6:2).

Madrdraha on yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama, euromdiraltian ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on yhteisen kirkkovaltuuston
talousarviossa tehtdvdalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maardrahat ja tuloarviot
padsddntdisesti bruttoluvuin vihentdmatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maarérahat ja tuloarviot
voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtdvdalueen
toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvidksyy talousarvion kiyttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttimat madrdrahat ja
tuloarviot silli tasolla, jolla talousarvio on sitova yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden.

1.6.2 Tavaroiden hankinta ja kilpailutus

Kaikki hankinnat tehdi@n hyviksytyn hankintasddnnén mukaisesti

1.6.3 Tilaus, laskutus ja tarkastus

Tavarat tilaa kilpailutuksen/hintakyselyn jilkeen tehtdvdalueen/osaston vastaava tai hdnen
madrddmadnsd viranhaltija tai tyontekijd. Tilauksia suoritettaessa tulee huolehtia siitd, ettd laskuun
(I3hetysluetteloon) merkitdan:

— tehtdvialue, osasto tai kiinteisto, jota lasku (Iihetysluettelo) koskee

— tilauksen tekijan nimi

— minne tavara/palvelu on toimitettu

— tili ja tehtavéalue

— laskuihin, jotka sisdltdvit tarjoilukuluja, tulee merkiti tilaisuus/syy ja kenelle on
tarjottu

Ensisijaisesti kaikki hankinnat tehdddn Nordea FirstCard korteilla, jotka ovat henkilokohtaisia,
seurakuntayhtymdn maksuvastuulla. Jokaisen kortin saajan on allekirjoituksellaan sitouduttava
erilliseen kortin kiyttdohjeeseen. Mikdli tuotetta/palvelua ei voida ostaa kortilla, toimitaan sisdisen
laskutusohjeistuksen mukaisesti.

1.7 Seurakuntayhtymdn painopistealueet vuonna 2026
Lappeenrannan seurakuntayhtymdn missio, visio ja strategia

Vuonna 2025 otettiin kdyttoon uusi strategia, jota toteutetaan kdytdnnon tydssd jatkossa.
Lappeenrannan seurakuntayhtymain painopistealue vuonna 2026

"Yhteisollisyys ja jatkuva uudistuminen” Toiminnassaan seurakunnat pyrkivét rakentamaan
yhteisojd ja etsimdan uusia ja toimivia toimintatapoja. Tulevaisuutta tulee arvioida pidemmalle kuin

yksi vuosi kerrallaan.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympadristasiat

Suomen evankelisluterilaisen kirkon ympadrist6tyon pohjana ovat Kirkon energia- ja ilmastostrategia
Hiilineutraali kirkko 2030, Kirkon ilmasto-ohjelma Kiitollisuus, kunnioitus, kohtuus sekd Kirkon
ympdristojdrjestelmd eli Kirkon ymparistddiplomi. Hiilineutraali kirkko 2030-strategian suosituksena
on, ettd kaikilla seurakunnilla sekd tuomiokapituleilla ja Kirkkohallituksella on Kirkon
ympadristédiplomi vuoteen 2025 mennessi. Lappeenrannan seurakuntayhtymalle on ténd vuonna
myonnetty jdrjestyksessddn toinen ymparistodiplomi, joka on voimassa 8.10.2030 asti.

Ympadristddiplomin uusimisen yhteydessd on laadittu ymparistdohjelma, joka kattaa laajasti
seurakuntayhtymdn toimintoja. Toiminnan ja talouden osiossa huomioidaan mm. vastuullinen
sijoittaminen, ja ympdristokasvatusosiossa luomakunnan sunnuntaiden vietot. Seurakunnan
ympdristoviestintd rohkaisee ja haastaa seurakuntalaisia ymparistotyohon. Jatehuollon osiossa
kannustetaan tyontekijitd ja seurakuntalaisia lajitteluun ja kierrdtykseen seka kdsittelemdan
turvallisesti ja asiallisesti vaarallisia jatteitd. Ruoka- ja keittidosiossa tavoitteena on havikin
pienentdminen ja Reilun Kaupan tuotteiden kiyton lisddminen sekd kertakayttdastioiden kdyton
vdhentdminen. Energia, kiinteistot ja kiinteistonhoito-osiossa on kirjattuna yhtyman
kiinteistostrategian mukaisia asioita, kuten esim. kiinteistoistd luopuminen, uusiutuvilla ldhteilla
tuotetun energian kdytto ja energiankulutuksen vihentdminen. Hautausmaat ja viheralueet osiossa
tavoitteiksi on asetettu mm. kevyemman hoidon alueiden perustaminen véhintidan kahdelle
hautausmaalle, piddttdytyminen myrkyllisten kasvisuojeluaineiden kaytdstd ja perennojen kayton
lisidminen. Metsit ja muut luonnonalueet osiossa on tavoitteena mm. peltoalueen metsittaminen.
Liikenneosiossa tavoitteena on lisdtd kimppakyytejd ja yhteiskdyttdauton kdyttoa.

Tavoitteita ymparistoohjelamassa on laajasti, ja eri tydaloilla tavoitteet painottuvat ja nikyvét eri
tavoin. Tavoitteena on kuitenkin, ettd jokainen huomioi ympdristdasioita omassa arjessaan, ja jakaa
ympdristomyonteisyyttd tyotehtdvissddn. Ympdristtyon tulee olla luonnollinen osa jokapadivdistd
tyotd, ja siihen tulee myds rohkaista seurakuntaisia osallistumaan.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Lappeenrannan seurakuntayhtymdssi ei ole suunnitteilla seurakuntaliitoksia. Samoin yhden
seurakunnan muodostaminen Lappeenrannan alueen seurakunnista on ainakin toistaiseksi haudattu.
Sammonlahden, Lauritsalan ja Lappeenrannan seurakunnat ovat keskustelleet neuvostoissaan
mahdollisesta kolmen seurakunnan yhteen liittymisestd. Tama tapahtuisi mahdollisesti vuoden 2028
alusta.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tirkedd tunnistaa mahdolliset seurakunnan
strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Lappeenrannan seurakuntayhtymdssa tehdaan
vuosittain talousarvion ja tilinpddtoksen yhteydessi kartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on
tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on padtetty toimenpiteista.

1.8 Henkilosto

Taman luvun henkilostomaarat perustuvat 30.10.2025 tilanteeseen.

Palkkakustannukset henkilostosivukuluineen vuonna 2026 ovat 8,7 milj. euroa eli 51,1 %
toimintakuluista. Palkkoihin on laskettu korotusta vuoteen 2025 verrattuna 2,7 %.

Henkil6stokustannusten osuus prosentteina toimintakatteesta ja verotuloista esitetddn seuraavassa
taulukossa.

Palkkakulut (eur) Toteuma % Tot. %
Vuosi henkildstdsivukuluineen toimintakuluista verotuloista
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2016 tp | 7.866.800 46,7 % 59,0%
2017 tp | 7.886.985 45,8 % 61,8 %
2018 tp | 7412738 60,0 % 59,3 %
2019 tp | 7.276.355 58,8 % 57,0%
2020 tp | 7.015.460 58,2% 57,6 %
2021 tp | 7.086.160 53,2% 571%
2022 tp | 7.273.792 44,2 % 53,3 %
2023 tp | 7.977.365 43,4% 53,6 %
2024 tp | 8.133.018 40,2% 53,7%
2025 ta | 8521.273 50,0 % 54,7%
2026 tae | 8.692.345 51,1% 55,8 %

(tp= tilinpddtos, ta= talousarvio, tae= talousarvioehdotus)

Virka- ja ty6suhteiset palkansaajat TILANNE Yhteensi VIRAT/tehtivit

31.10.2025

Kirkkoherrat ja papisto 23 24
Sairaalasielunhoito 2 3
Perheneuvonta 3 3
Kirkkomuusikot ja muu musiikkityd 12 12
Diakoniatyontekija 17 13
Nuorisotyo 18 16
Varhaiskasvatus 22 21
Lihetyssihteerit 5 4

Muut srk-tyontekijdt 2 2
Hallinto- ja toimistotyontekijat 25 23
Hautausmaantyontekijit 13 11
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijt 30 22
Viestinta 3 3

Yht. 175 157
Vastaava tilanne 31.10.2024 182 155
Vastaava tilanne 09.11.2023 176 155
Vastaava tilanne 09.11.2022 170 153
Vastaava tilanne 18.11.2021 172 156
Vastaava tilanne 18.11.2020 173 158
Vastaava tilanne 18.11.2019 175 166

Populus -palkkajdrjestelmdstd henkilotyévuodet HTV2 on 158,51.
(HTV2 = vihennetty palkattomat poissaolot)

Palkkakustannukset on jaettu sivukuluineen niille tehtdvaalueille, joille tydntekijan pédasiallinen
tyopanos kohdistuu. Tydpanos on jaettu prosentteina tydajasta ja pienin yksikko on 10 %.

Henkildstdsivukulut
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Tyonantajan maksamien henkilostosivukulujen maird esitetddn alla olevassa taulukossa.
Henkil6stosivukulut ovat merkittdva kustannustekijs, joka tulee aina huomioida virkojen ja tehtivien
perustamis- ja tdyttdmispddtoksissd. Vuoden 2026 talousarviossa on kdytetty samaa
henkilosivukuluprosenttia kuin vuonna 2025.

Henkllostoswlfkulujen 2021 2022 2023 2024 2025 2026
prosentit

Juel (eldkemaksu) 210% 210% 210% 210% 210% 210%
Sosiaaliturvamaksu 1,34 % 1,34 % 1,53 % 1,16 % 1,87 % 1,91 %
Tyottomyysvakuutus 1,35 % 1,51 % 1,54 % 0,82 % 0,60 % 0,92 %
Tapaturmavakuutus 0,63 % 0429% | 0,341% | 0504 % 0,69 % 0,69 %
Ryhmdhenkivakuutus 0,07 % 0,051% | 0,048% | 0,048 % 0,05 % 0,05 %
yhteensd 23,39 2433% | 24,46% | 2353% | 24,21% | 24,57 %

Lappeenrannan seurakuntayhtymdssd on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen
mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkil6ston tyoterveyshuollosta on sopimus Lappeenrannan tydterveys Oy:n kanssa.

TOT 2023 TOT 2024 TA 2025 TAE 2026
Henkilostokulut 7977 364,79 8129634,74 8521273,00 8692 345,00
Palkatja palkkiot 6449516,42 6725842,59 6915330,00 7018197,00
Henkilotosivukulut 1607 110,22 1513240,59 1617593,00 1682648,00
Henkilostomenojen oikaisuerta - 79261,85 - 109448,44 - 11650,00 - 8 500,00
Matkakustannukset 112 677,86 128 594,57 134 270,00 143 220,00
Ravitsemuspalvelukset 50 678,57 44 154,35 75630,00 75 850,00
Koulutukset 85677,28 79639,39 137 650,00 136 404,00
tyoterveyshuolto 196 905,90 255 620,46 200 000,00 210 000,00

8344042,55 8528195,07 9057173,00 9249319,00

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaamiseksi tehddén toimenpiteitd henkildston
hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiloston tyShyvinvointiin panostetaan tarjoamalla
tyonohjauspalveluja, mahdollisuus tyésuhdepolkupydrddn, lounasedulla sekd ePassin liikunta- ja
kulttuuriedulla (250 euroa/ henkild), joka on kdytettdvissa liikuntaan, kulttuuriin tai hierontaan.
Lisdksi vuosittainen méadrédraha, 80 euroa/henkild, on kiytettdvissd yhtid vuosittaista tydhyvinvointiin
painottuvaa koulutuspdivad (tyhy) varten. Henkil6ston tychyvinvointiin vaikutetaan ennakoivasti
muun muassa tySterveyden jarjestamin tykykurssein, sisdisin ja yhteisin koulutuksin, jérjestamalld
yhteinen henkil6stopdivd ja yhteinen jouluruokailu.

Ty6nohjauksiin on varattu vuosittain noin 5.000 euroa. Tyonohjaus tarjoaa mahdollisuuden kayda
lapi vaikeita tyotilanteita ja purkaa mieltd askarruttavia asioita. Tyonohjauksen avulla voidaan
vdhentdd stressin tunnetta ja tyon henkistd kuormittavuutta.

Lisdksi kiinnitetddn huomioita ja panostetaan perehdyttdmiseen, tydyhteison pelisddntoihin,
tyOyhteisotaitoihin ja valmentavaan johtamiseen, aktiivisen tuen mallin mukaan toimimiseen,
turvalliseen tyoyhteisdon, oikea-aikaiseen ja yhdenmukaiseen tiedonkulkuun sekd osaamisen
kehittdmiseen koulutussuunnitelmien mukaisesti. Henkildstokysely toteutetaan kahden vuoden
vilein, ja toteutetaan vuonna 2026.
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2 KAYTTOTALOUS

2.1 Seurakunnat

2.1.1 Lappeenrannan Seurakunta

1. Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakunta on rakkauden yhteisd. Yhteys rakastavaan Jumalaan tuo eldmdan
kestdvan perustan ja rohkaisee vastuuseen ldhimmadisistd ja luomakunnasta.

2. Painopisteet vuodelle 2026
Lappeenrannan seurakuntayhtyman strategisena painopisteend on "Yhteisollisyys ja jatkuva
uudistuminen". Lappeenrannan seurakunnan toiminnassa huomioidaan sama painopiste.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1 Rippikoulutyostd: Lappeenrannan seurakunnan rippikouluikaisista
jasenistd rippikoulun kidy 90 %. ja ettd valtakunnallisen rippikoululaisen
itsearviointikyselyn arvosana olisi 8,5 tai enemman.

Arviointitapaja  [Mitataan osallistujamdaralld sekd arvioinnin tuloksella.

mittarit

Tavoite 2 Kouluikdisten parissa tehtdvastd tyostd: Kohtaamme alueemme koulujen
jokaisen luokka-asteen vihintddn kerran lukuvuoden aikana.

Keino 1 Jatketaan yhteisty6td tunne- ja ryhmdtydtaitoja vahvistavalla
toimintamallilla.

Keino 2 Koululle tehddan yhteistyotarjotin, joka pohjautuu uudistuneisiin
"Kumppanuuden koreihin”.

Arviointitapa ja  [Tilastoidaan luokkien kohtaamiset. Tehtiinkd yhteistydtarjotin?

mittarit

Tavoite 3 Lihetystyoltd: Toivon ikkuna-ldhetyskaupan ja Kirkonkulman
vapaaehtoistehtdvien lisédminen, jotta kaikki halukkaat [6ytdisivat
paikkansa seurakunnassa.

Keino 1 Lisdamalla nakyvyyttd ja olemalla ldsnd Toivon ikkuna-ldhetyskauppana
kaupungin ja erilaisten toimijoiden tapahtumissa mahdollisuuksien
mukaan.

Arviointitapaja  [Mitataan tavoitteiden toteutumisilla ja kertyneiden varojen ja

mittarit osallistujien maaralla.

Tavoite 4 Nuorisotyo6ltd: Hengellisyyden vahvistaminen. Tavoitteena mahdollistaa
nuorille oman kristillisen uskon tutkiminen ja toteuttaminen.

Keino 1 Tarjoamme nuorille monipuolisesti mahdollisuuksia harjoittaa hengellistd
elamad.

Arviouintitapa ja

mittarit
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4, Tavoitteet vuosille 2027-2028

- Tavoitteet voidaan asettaa yleisemmalld tasolla ja vasta ao. vuoden talousarviota laadittaessa ne

tasmentyvat ja konkretisoituvat.

Vastuunalaisena henkilénd kirkkoherra Hannu Haikonen,

vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 35012,60 44 400,00 34 050,00
Toimintakulut -1 406 842,21 -1 148 330,00 -1 224 578,00
TOIMINTAKATE -1 371 829,61 -1103 930,00 -1 190 528,00
VUOSIKATE -1 371 829,61 -1103 930,00 -1190 528,00
TILIKAUDEN TULOS -1371 829,61 -1103 930,00 -1190 528,00
Tilikauden ylijiama -1371 829,61 -1103 930,00 -1190 528,00
(alijadma)

2.1.2 Lauritsalan seurakunta
Toimintasuunnitelma 2026

1. Toiminta-ajatus
Lauritsalan seurakunta toteuttaa Jeesuksen opetuslapsilleen antamaa kaste- ja lihetyskdskya tassa
ajassa luottaen eldvan Jumalan johdatukseen kaikessa toiminnassaan. Lauritsalan seurakunta
tarjoaa kaikenikdisille ihmisille mahdollisuuden kohdata Pyhd Jumala eri eldménvaiheissa seka
kokea hengellisyys ja henkilokohtainen usko Jeesukseen merkityksellisind asioina oman eldman
keskelld. Lappeenrannan seurakuntien yhteinen strategia ohjaa ja tukee paikallisseurakunnan
tyota ja toimintaa.

2. Painopisteet vuosille 2026-2028

2026 " Yhteisollisyys ja jatkuva uudistuminen”
2027-2028 Tarkentuvat myShemmin.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1 Seurakunnan 75v -juhlavuoden viettiminen

Toteutumiseen tdhtddvat keinot Seurakunnan kaikki tydalat ja yhteiset toiminnot (diakonia,
varhaiskasvatus) huomioivat juhlavuoden joko
toimintasuunnitelmissaan tai kausisuunnittelussa.

Kirkkoherra ~ toimii  juhlavuoden  yhteyshenkilona
seurakuntayhtyman sisalld

Toteutumiseen tdhtdavat keinot Seurakuntalaisia kutsutaan suunnittelemaan ja toteuttamaan
juhlavuoden tilaisuuksia sekd osallistumaan niihin.
Yhteisollisyys kumpuaa ndistd asioista ja tilaisuuksien

sisdlloista.

Toteutumiseen tdhtdavat keinot Seurakuntayhtymén viestintd tukee omalla panoksellaan

juhlavuoden tapahtumien markkinointia.
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Toteutumiseen tahtadvat keinot

Lepoharjun kappelin rakentaminen on osa seurakunnan
historiaa. Kappeli on otettu kdyttoon 20.8.1961. Osana 75v-
juhlallisuuksia vietetdén kappelilla 65v-juhlaa hartauden tms.
muodossa.

Arviointitapa ja mittarit

Toimintakertomukset, juhlatilaisuuksien lukumaéra ja niiden
osallistuneiden lukumaéra.

Tavoite 2

Seurakuntavaalit 2026

Toteutumiseen tahtaavat keinot

Seurakunnan kaikki tyoalat huomioivat seurakuntavaalit
Lauritsalan seurakunnan alueella joko
toimintasuunnitelmissaan tai kausisuunnittelussa.

Toteutumiseen tahtaavat keinot

Seurakuntavaalien toteutuminen ja onnistuminen vaativat
kaikilla ~ tydaloilla,  tyontekijoiltd ja  nykyisiltd
luottamushenkil6ilta tyots, markkinointia ja
henkilokohtaista kutsumista vaaleihin - joko ehdokkaaksi
tai vaalilautakuntaan sekd ddnestdmaan.

Toteutumiseen tahtaavat keinot

Seurakuntayhtymdn viestintd tukee omalla panoksellaan
vaalivuoden markkinointia.

Arviointitapa ja mittarit Toimintakertomukset, ehdokkaiden lukumaars,
danestysprosentti.
Tavoite 3 Yhteisollisyyden ja jatkuvan uudistumisen

painottaminen toiminnassa

Toteutumiseen tahtaavat
keinot

Seurakunnan kaikki tydalat ja yhteiset toiminnot (diakonia,
varhaiskasvatus) huomioivat seurakuntayhtymain
painopisteet  Lauritsalan seurakunnan alueella joko
toimintasuunnitelmissaan tai kausisuunnittelussa. Toteutus
hyvdssd perustydssd. Uudenlaiset avaukset ja kokeilut
mahdollistetaan niin tyontekijoille kuin seurakuntalaisille.

Toteutumiseen tahtaavat
keinot

Yhtyman selkokieli- ja somekoulutuksen hyddyntdminen
kiytdnnon tydssd. Kieli ja erilaiset keinot tavoittaa ihmisid
my0s verkkoympadristdssd kutsuvat ihmisid seurakunnan ja
Jumalan yhteyteen.

Toteutumiseen tihtadvat
keinot

Turvallisen tilan periaatteiden vieminen ja tydstiminen
kaikilla ~ seurakunnan  tydaloilla.  Yhteisollisyyden
toteutuminen vaatii myos fyysisesti turvalliset tilat, joissa
kokoontua: kirkon mahdollisen remontin valmistelu
vuoden 2026 aikana.

Arviointitapa ja mittarit

Toimintakertomukset, turvallisen tilan periaatteet ovat
luettavissa eri tydalojen kokoontumistiloissa kielelld jota
""" ymmartdvdt, on selkeytetty seurakunnan
toimintaa sosiaalisessa mediassa ja jatkettu messujen
striimausta viikoittain (pl. perheiden ja nuorten messut).

4. Tavoitteet vuosille 2027-2028
Tavoitteet tarkentuvat Lappeenrannan seurakuntien painopisteiden selvittyd. Lauritsalan
seurakunnassa reagoidaan ajassa ja toimintaympadristdssd ilmeneviin muutoksiin.

Vastuunalaisena henkilond kirkkoherra Jaana Pussinen, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

TP 2024 TA 2025 TA 2025
Toimintatuotot 3013193 35 210,00 36 900.00
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Toimintakulut -860 253,47 -826 030,00 -893 900,00
TOIMINTAKATE -830121,54 -790 820,00 -857 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -32,41

VUOSIKATE -830 153,95 -790 820,00 -857 000,00
TILIKAUDEN TULOS -830 153,95 -790 820,00 -857 000,00
Tilikauden ylijadma -830 153,95 -790 820,00 -857 000,00

(alijaima)

2.1.3 Sammonlahden Seurakunta

Vuoden 2026 strateginen painopiste: ” yhteisollisyys ja jatkuva uudistuminen”.

1. Toiminta-ajatus

Sammonlahden seurakunta kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen ja eldmdin kristillistd uskoa yhdessd

todeksi. Sammonlah

den seurakunnassa kaikki jdsenet ovat yhtd térkeitd. Seurakunta on ldsnd ihmisten

arjessa, eldmdn merkittdvissa hetkissa seka turvaverkkona hiddssa.

2. Painopisteet vuodelle 2026

Nuorten aikuisten ja ulkomaalaistaustaisten huomioiminen seurakuntaeldmaéssa.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1

Tarjotaan monipuolisesti matalan kynnyksen seurakuntaeldmas eri
ikdisille ihmisille

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Pizzakirkot, aikuisten ryhmadt, koululaisten avoimet ovet ja kerhot.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Kertaluontoiset tapahtumat kirkolla ja seurakunnan alueella. Tyo
yhteistyokumppaneiden kanssa

Arviointitapa ja
mittarit

Kavijamadrien seuraaminen, uusien ihmisten tavoittaminen ja
laadullinen palaute.

Tavoite 2

Nuorten aikuisten ja ulkomaalaistaustaisten huomioiminen
seurakuntaeldmassa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Englanninkielisen alfa-kurssin aloittaminen Sammonlahden kirkon
tiloissa vuoden 2026 aikana.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Nuorille aikuisille suunnatun jumalanpalvelusyhteison perustaminen
yhteistydssd Operaatio Mobilisaation ja Lappeenrannan
seurakuntayhtyman oppilaitostyon kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

Seurataan, kuinka moni osallistuu alfa-kurssille ja missd méaarin saadaan
ihmisid mukaan jumalanpalvelusyhteisdon ja sen toteuttamiin
jumalanpalveluksiin. Jatkuva seuranta vuoden aikana.

Vastuunalaisena
nettokustannukset

Toimintatuotot

henkilond kirkkoherra Pasi Riepponen, vastuullaan vastuualueen
TP 2024 TA 2025 TA 2026
62 123,43 26 770,00 23 940,00
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Toimintakulut -910 925,16 -826 120,00 -861 333,00
TOIMINTAKATE -848 801,73 -799 350,00 -837 393,00
VUOSIKATE -848 816,05 -799 350,00 -837 393,00
TILIKAUDEN TULOS -848 816,05 -799 350,00 -837 393,00
Tilikauden ylijaama -848 816,05 -799 350,00 -837 393,00
(alijadma)

2.1.4 Lappeen Seurakunta

1. Toiminta-ajatus

e Lappeen seurakunnan perustehtdva eli missio on edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa

Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. [hmisid kutsutaan Jumalan yhteyteen sekd

rohkaistaan vilittdmaan lihimmadisistddn ja luomakunnasta. Perustehtdva ohjaa kaikkea

seurakunnan eldmas ja toimintaa.

2. Painopisteet vuodelle 2026-2028

Lappeen seurakunta liittyy Lappeenrannan seurakuntien ja Suomen ev.lut. kirkon "Ovet

auki” strategiaan, "Ovet auki uusille mahdollisuuksille” ja "Yhteisollisyys ja jatkuva
uudistuminen”.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1

Jumalanpalvelus on seurakunnan yhteinen juhla, johon kaikkia
kutsutaan osallistumaan. Jumalanpalvelusten pitiminen Lappeen
seurakunnan alueella. Ystdvyysseurakunta toiminta. Anglikaanisten
jumalanpalvelusten pitdminen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Lappeen Marian kirkossa jumalanpalvelukset sunnuntaisin ja
keskiviikkoisin sekd anglikaaniset jumalanpalvelukset.
Jumalanpalvelukset Yldmaan ja Nuijamaan kirkoissa, yhteistyo
seurakunnan yhteistyotahojen kanssa. Maakirkot.

Arviointitapa

Toteutuneet jumalanpalvelukset Lappeen seurakunnan alueella.
Yhteistyotahot, joiden kanssa jumalanpalveluksia on suunniteltu ja
toteutettu. Osallistuminen jumalanpalvelusten toteuttamiseen eri
tavoilla sekd mahdollisuus toisten kohtaamiseen (kirkkokahvit, ym.
muut tapahtumat). Ystdvyysseurakuntatoiminta. Anglikaaniset
jumalanpalvelukset.

Tavoite 2

Kouluty6 - jatkamme hyvdd yhteisty6td alueemme koulujen kanssa.
Yhteistyokoulujamme ovat vuonna 2025 Myllyméiki, Lappee, Yldmaa,
Simola, Kasukkala ja Nuijamaa. Yhteistyd Pontuksen koululla jatkuu
yhdessa Lauritsalan seurakunnan kanssa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Tarjoamme kouluille oppituntivierailuja, kirkkoon tutustumista ja
Piiluvan kevitretkipdivid Kumppanuuden korit -mallin mukaan.
Kiirastorstaina kutsumme koulut Lappeen Marian kirkkoon.
Joulunajan hartauksia piddmme kouluilla ja Yldmaan ja Nuijamaan
kirkoissa. Seurakunta tarjoaa kuljetukset kirkkovierailuihin ja
leiripdiviin.

Arviointitapa

Osallistumme syksyisin opettajien kokouksiin ja olemme yhteydessa
rehtorien kanssa. Pyyddmme palautetta opettajilta ja oppilailta
jarjestettyjen tilaisuuksien padtteeksi.
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Tavoite 3

Tavoitteena on suunnitelle ja toteuttaa seitseman rippikoulua.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Toteutetaan suunnitellut rippikoulut.

Toteuttamiseen
tahtaava keino 2

Tarjotaan monipuolisia ja kiinnostavia isoskoulutuksen sisdltdjd ja
isosleirejd, jossa nuoret saavat kokemuksen itsendisend ja vastuullisena
toimijana.

Arviointitapa

Arvioidaan rippikouluty6td valtakunnallisella kyselylla.
Arvioidaan isoskoulutuksen ja toiminnan toteutusta.

Tavoite 4

Suunnitellaan ja toteutetaan "Pieni pyhiinvaelluskierros”
Lappeenrannan ev.lut. seurakuntien kanssa yhteistydssd ja "Suuri
pyhiinvaelluskierros” Lappeenrannan rovastikunnan seurakuntien
kanssa yhteistydssd.

Toteuttamiseen
taht3ava keino

Toteutetaan Pyhiinvaelluskortit /vihkot, joihin kerdtddn merkinnét
osallistumisista seurakuntien jumalanpalveluksiin. Projektirahojen
puitteissa jdrjestetdan yhteiskyytejd rovastikunnan eri kirkkoihin.

Arviointi tapa

Toteutuneet pyhiinvaellusreitit ja kortit / vihot. Toteutunut yhteisty
seurakuntien kesken.

4. Tavoitteet vuosille 2027-2028

Lappeen seurakunta liittyy kirkon "Ovet auki”. Jumalanpalveluselimé ndhddan seurakunnan
ydintoimintana, jossa ihmisid kutsutaan Pyhan darelle.

Muuttuvassa maailmantilanteessa tulevia vuosia arvioidaan tilanteesta ksin.

Vastuunalaisena henkildni kirkkoherra Mika Lehtola, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 35 205,98 27 580,00 31 320,00
Toimintakulut -986 987,77 -869 840,00 -972 320,00
TOIMINTAKATE -951 781,79 -842 260,00 -941 000,00
VUOSIKATE -951 781,79 -842 260,00 -941 000,00
TILIKAUDEN TULOS -951 781,79 -842 260,00 -941 000,00
Tilikauden ylijaama -951 781,79 -842 260,00 -941 000,00
(alijadama)

2.1.5 Joutsenon seurakunta
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1. Toiminta-ajatus
Joutsenon seurakunta sitoutuu kirkon tunnustukseen, julistaa Jumalan sanaa, jakaa sakramentteja

sekd toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja Idhimmadisenrakkauden toteuttamiseksi.

2. Painopisteet vuodelle 2026
Yhteisollisyys ja jatkuva uudistuminen

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1

Lapsikuoron toiminnan kdynnistéminen syksylld 2026.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Hyvd mainostus ja kanttorin tutuksi tekeminen koulu- ja
iltapdivakerhovierailujen muodossa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Musiikkiopistoyhteistyon kehittdminen voi tukea lapsikuoron
aloitusta. Mm. lapsikuoron ja musiikkiopiston oppilaiden yhteiset
esiintymiset esimerkiksi perhemessuissa, lasten kauneimmissa
joululauluissa ja hoivakodeissa.

Arviointitapa ja
mittarit

Onnistunut, jos lapsikuoro toimii.

Tavoite 2

[sostoiminnan mydnteinen kasvusuunta jatkuu vuonna 2026.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Piddmme isostoimintaa esilla rippikouluissa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Panostamme rippikouluissa rippikoululaisten ohella isosten
mydnteisiin kokemuksiin rippikoulusta.

Arviointitapa ja
mittarit

Isosten maird on ainakin sama kuin syksylld 2025.

Tavoite 3

Seurakunnan tydntekijét tutuiksi koululaisille.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Hartaushetket kirkollisten juhlapyhien yhteyteen koulujen tarpeen
mukaan.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Kymppisynttdrit iltajuhlana.

Arviointitapa ja
mittarit

Kontaktien maara ja laatu.

Tavoite 4

Toivon lkkuna Maailmalle - kaupan kehittdminen, asiakasméardn
kasvu.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Verkkokaupan aloittaminen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Vapaaehtoisten lisidminen.

Arviointitapa ja
mittarit

Mitataan myyntituotolla. asiakasmaaralld ja uusien vapaaehtoisten
aktiivisuudella.

4. Taloudellinen toteutuminen
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Suunnitellun toiminnan toteutuessa toimintamadrdrahat eivit ylity. Toteuma ndhdéddn vuoden 2026

lopussa.
TP
2024
Toimintatuotot 72 542,86
Toimintakulut -836 979,77
TOIMINTAKATE -764 436,91
VUOSIKATE -764 436,91
TILIKAUDEN TULOS -764 436,91
Tilikauden ylijadma (alija@ma) -764 436,91

2.1.6 Seurakuntien yhteinen toiminta

2.1.6.1 Kansainvilinen ty6

1. Toiminta-ajatus

TA
2025
51690,00

-733 313,00
-681 623,00
-681 623,00
-681 623,00
-681 623,00

TA
2026
14 440,00

-725 354,00
-710 914,00
-710 914,00
-710 914,00
-710 914,00

Kansainvilisen koordinaattorin padtehtdvand on luoda kontakteja niihin paikallisiin toimijoihin,
jotka tydskentelevit maahanmuuttajien parissa. Kontakteja talld hetkelld on
vapaaehtoisjarjestossd, koululaitoksissa seka valtion laitoksissa. Luottamuksen synnyttya
paikallistoimijoiden keskuudessa kansainvalisen tyon koordinaattori pyrkii tekemaan tiivista
yhteisty6td paikallisseurakuntien kanssa, jotta ihmiset 16ytdisivdt seurakuntien palvelut.

2. Painopisteet vuosille 2026-2028

Lappeenrannan seurakuntayhtymdn toimintastrategian mukaisesti: Yhteisollisyys ja jatkuva

uudistuminen
3. Tavoitteet vuosille 2026-2028
Tavoite 1 Ylldpitdd, vahvistaa ja kehittdd tdmanhetkisid kontakteja
Toteuttamiseen On pyrittdvéd olemaan seurakuntayhtymén puolelta aktiivinen ja

tahtaava keino 1 luotettava kontakti.

Toteuttamiseen
tahtadva keino 2
pystyttdvd reagoimaan niihin.

On oltava perilld sekd seurakuntayhtymain etta
yhteistyokumppaneiden ideoista kansainvilisen tyon osalta ja

Toteuttamiseen
taht3ava keino 3

On térked l6ytdd seurakuntayhtymén puolelta ne toimijat, jotka ovat
kiinnostuneita kansainvalisen tyon kehittdmisesta.

Arviointitapa ja
mittarit

Toimintaa arvioidaan yhteistyon médrén ja laadun nikokulmasta.

Tavoite 2

Uusien yhteistydkumppaneiden 16ytdminen.

Toteuttamiseen
tahtaava keino 1

Tehokkain tapa saada yhteistydkumppaneita on olla itse aktiivinen
ja verkostoitua yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

Tavoitteen toteutumista voidaan arvioida uusien
yhteistyokumppaneiden maaralld.

Tavoite 3

Kansainvilisen vieston aktiivinen kohtaaminen
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Toteuttamiseen
tahtaava keino 1

Tarkedd on olla itse aktiivinen ja hakeutua maahanmuuttajien pariin.
Talla hetkelld luontevia paikkoja ovat oppilaitokset,
vastaanottokeskus ja seurakuntayhtyman Ukraina tyd.

Toteuttamiseen
taht3ava keino 2

On kyettdva kartoittamaan ja arvioimaan maahanmuuttajien
keskuudesta nousevaa tarvetta ja tarpeen sekd resurssien mukaan
vastaamaan ndihin tarpeisiin.

Toteuttamiseen
taht3ava keino 3

Kansainvdlinen tyo on koko seurakuntayhtymaa yhdistava
tyomuoto ja siksi on tirkedd, ettd yhtyman tasolla tehdédén
yhteisty6td aiheen ympidrilld. Erityisen tirkedd on saada jaettua
tieto seurakuntakohtaisista toiminnoista, joihin alueen
kansainvilinen vdesto on tervetullut

Arviointitapa ja
mittarit

Tavoitetta kyetdén arvioimaan sillg, lisdéintyyko kansainvilisen
vdeston madrd seurakuntien toiminnassa.

Tavoite 4

Seurakuntakuntayhtymén kansainvdlisen tyoryhmén koordinointi

Toteuttamiseen tahtddva
keino 1

Sdannénmukaiset palaverit, joissa suunnitellaan kansainvalistd
toimintaa seurakuntayhtymin alueella

Toteuttamiseen taht33va
keino 2

Seurakuntayhtymin moniammatillisen osaamisen hyodyntdminen
sekd toiminnan jirjestiminen

Arviointitapa ja mittarit

Toiminnan médérén ja voluumi.

Tavoite 5

Englanninkielisten anglikaanimessujen vakiinnuttaminen
Lappeenrannassa

Toteuttamiseen taht3iva
keino 1

Mainostamisen lisidminen Lappeenrannan alueella

Toteuttamiseen taht33va
keino 2

Pitkdjénteinen tyd ja messujen sddnndllinen toteuttaminen

Arviointiapa ja mittarit

Kavijamadran tilastointi

Kansainviliseen tychon vaikuttaa suuresti globalisaatio ja sen murrokset. Viime vuosina
kansainvdlisen tyon painopiste on ollut ukrainalaistydssd sen akuutin tarpeen vuoksi.

Ukrainaty6td on tehty pitkddn ja sen tyon pohja on hyvd. Osa ukrainalaisista on ollut pitkddn
alueella ja siksi he kykenevit tukemaan toisiaan.

Kansainvilisen tyon painopiste on muuttunut syksyllda 2025 muiden etnisten ryhmien
tukemiseen. Painopisteind on ollut opiskelijavienti ja virkistystoiminta vastaanottokeskuksella.
Opiskelijaviennilla tarkoitetaan kansainvilisid opiskelijoita, jotka saavat tyohon tdhtddvan
opiskelupaikan Suomesta. Ongelmana on Suomen korkea hintataso ja siitd koituva taloudellinen
ahdinko. Taloudellisen ahdingon lisdksi opiskelijat kokevat yhd enemmén yksindisyytta.

Vastuullinen henkil6 kansainvilisen tyon koordinaattori (50 %) Miika K&hkdnen.
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2.1.6.3 Yhteiset projektit ja vapaaehtoistoiminta
Seurakuntien yhteiseen toimintaan kuuluu
Kansainvilinen toiminta

Naisten aamiaistoiminta

Miesten aamiaistoiminta

Retriitit

Lumikirkko

Lapinretket

Lehmuspappi

Evankelioimistyo

Vapaaehtoistoiminta

Hehu

Perinteinen jouluaaton juhla lappeenrantalaisille

Naisten aamiaistoiminta, miesten aamiaistoiminta ja lapinretket toteutetaan niin, ettd laskutus

kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut.

Lumikirkko, hiekkakappeli, Lehmuspappi, Hehu, Evankelioimisty6, Vapaaehtoistoiminta ja

perinteinen jouluaaton juhla aiheuttavat kustannuksia.

Vastuunalaisena yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja,

nettokustannukset

TP 2024
Toimintatuotot 34 855,79
Toimintakulut -192 205,53
TOIMINTAKATE -157 349,74
VUOSIKATE -157 349,74
Poistot
TILIKAUDEN -157 349,74
TULOS
Tilikauden ylijiama -157 349,74
(alijadma)

2.2. Yhteiset seurakunnalliset tehtivit

2.2.1. Yhteinen palvelu

2.2.1.1 Erityisnuorisotyd

1. Toiminta-ajatus

TA 2025
20 000,00
-365 040,00
-345 040,00
-345 040,00

-345 040,00

-345 040,00

vastuullaan

vastuualueen

TA 2026
22 000,00
-317 537,00
-295 537,00
-295 537,00
-8 712,00

-304 249,00

-304 249,00

Erityisnuorisotyd tdhtdd yksindisyyden ja ulkopuolisuuden torjumiseen, lapsen ja nuoren
voimistumiseen ja hyvinvoinnin vahvistamiseen. Tyon tavoitteena on antaa diakonista tukea
haasteellisessa elaméntilanteessa oleville nuorille ja heiddn perheilleen niin, ettd jokainen nuori
kokee olevansa hyvdksytty ja 16ytdd elimélleen mielekkyyden Jumalan luomana ja lunastamana.
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2. Painopisteet vuodelle 2026

Vuonna 2026 painopisteend on ylldpitdd ja jatkaa toimivia tydmuotoja sekd kehittdd jatkuvasti
toimintaa. Vastata diakonista tukea tarvitsevien nuorten ja heiddn perheiden tarpeisiin
erityisnuorisotyon tydmuotoja kehittden, yhdessd toimivan yhteistyoverkoston kanssa. Ndin
piddmme ovet auki uusille mahdollisuuksille ja vastaamme alueen nuorten tuentarpeisiin.

Lomakkeen yldreuna

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Lomakkeen alareuna

Tavoite 1

Antaa diakonista tukea sita tarvitseville nuorille

Toteutumiseen tiht3idva keino 1

Tukiaikuisena toimiminen nuorille ja heidén perheilleen

Toteutumiseen tahtadva keino 2

Tukikummiavustusten kdyttdminen tarvittaessa

Toteutumiseen tahtaidva keino 3

Ryhmdmuotoinen erityisnuorisotyd, kdynnistetddn uusia
ryhmid nuorten ideat huomioon ottaen

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan toteutuneet tukisuhteet, avustukset ja ryhmait.
Tavoite 3-5 tukinuorta ja 12 ryhmda

Tavoite 2

Kohdata ja tukea nuoria kouluissa ja heidén vapaa-ajan
viettopaikoissa sekd sosiaalisen median kautta

Toteutumiseen tiht3idva keino 1

Jalkautuva etsivaty6 (KatuSaapas)

Toteutumiseen tahtadva keino 2

Walk in talk:in koordinointi ja osallistuminen

Toteutumiseen tahtadva keino 2

Olla aktiivinen sosiaalisessa mediassa ja tehda
someyhteisty6td muiden toimijoiden kanssa

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan etsivdn tyon kohtaamiset, tavoite 1000
kohtaamista.

Tavoite 3

Saappaan vapaaehtoisten madrin kasvattaminen

Toteutumiseen tahtadva keino 1

Monipuolinen markkinointi (oppilaitokset, some,
verkostot)

Toteutumiseen tahtadva keino 2

Koulutetaan ja sitoutetaan vapaaehtoisia
Saapastoimintaan

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan koulutukseen ja jalkautumiseen osallistuneet
vapaaehtoiset. Tavoite 20 aktiivista vapaaehtoista.

Tavoite 4

Mahdollistaa rippikoulu erityistd tukea tarvitseville

Toteutumiseen tahtadva keino 1

Pienryhmadrippikoulun jérjestiminen

Arviointitapa ja mittarit

Rippikoulun kéyneet ja konfirmoidut nuoret (max 10)

Tavoite 5

Olla aktiivinen toimija yhteistyoverkostoissa

Toteutumiseen tahtadva keino 1

Tukea ja koordinoida yhtyman seurakuntien
erityisnuorisoty6td, esim. konsultointi ja koulutukset

Toteutumiseen tihtiiva keino 2

Aktiivinen yhteisty6 alueen ja rovastikunnan muiden
toimijoiden kanssa. Osallistuminen valtakunnallisiin
verkostoihin.

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan konsultoinnit ja nimetdén yhteistyotahot.
Tavoite vastata kaikkiin konsultointitarpeisiin.

4, Tavoitteet vuosille 2027-2029

Séilytetdan erityisnuorisotyd edelleen kohderyhmainsa tiedostavana toimintana, jossa on toimivat
verkostot, tyotavat sekd jatkuvasti valmius tarttua uusiin haasteisiin. Painopisteitd voidaan
tarvittaessa perustellusti muuttaa kohderyhmdn ja alueiden tarpeiden mukaisesti.
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TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 0 1 200,00 0
Toimintakulut -85 191,02 -129 000,00 -138 640,00
TOIMINTAKATE -85 165,54 -129 000,00 -138 640,00
VUOSIKATE - 85 165,54 -129 000,00 -138 640,00
TILIKAUDEN TULOS - 85 165,54 - 129 000,00 - 138 640,00
Tilikauden ylijaama - 85 165,54 -129 000,00 - 138 640,00

(alijaama)

2.2.1.2 Oppilaitostyd

1. Toiminta-ajatus

Oppilaitospapit toimivat toisen asteen oppilaitoksissa (lukio ja ammattiopisto) sekd korkeakouluissa
(ammattikorkeakoulu ja yliopisto) yhteisoldhtdiselld tydotteella yhteistydssé opiskelijakuntien,
tutoreiden, opettajien, opinto-ohjaajien, kuraattorien, terveydenhoitajien, opintopsykologien,
yhteisokoordinaattoreiden ja muiden opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointia edistdvien tahojen
kanssa. Oppilaitospapit edistavit omalla asiantuntemuksellaan erityisesti henkistd ja hengellistd
hyvinvointia. He myds toimivat oppilaitosten arjessa linkkind paikallisseurakuntiin sekd koko
kirkkoon ja muihin uskonnollisiin yhteisoihin.

2. Painopisteet vuosille 2026-2028
Vuonna 2026 oppilaitostydn toiminnan painopiste on Lappeenrannan seurakuntayhtymén yhteisen
toimintastrategian mukaisesti Yhteisollisyys ja jatkuva uudistuminen.

Vuosina 2027-2028 oppilaitostydssa pyritddn edelleen vahvistamaan yhteisollisyyttd mm. uusien
tarkoituksenmukaisten toimintatapojen kautta ja toimintaympdriston mahdollinen muutos
huomioiden.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1 Oppilaitosten uudet opiskelijat ja henkilokunnan jésenet tulevat alusta
alkaen tietoiseksi seurakuntien tarjoamasta henkisestd ja hengellisestd
hyvinvointitydstd oppilaitoksissa.

Toteutumiseen Koulutetaan tutorit tuomaan esille myds oppilaitospappien tarjoama
tahtddvd keino 1 | hyvinvointity6 tutoroitavilleen eli ensimméisen vuoden opiskelijoille.
Toteutumiseen Huolehditaan siitd, ettd uusien opiskelijoiden orientaatio-opinnoissa ja

tahtddvd keino 2 | ryhmdytymispdivissd myds seurakuntien oppilaitosyhteistyd on esilld
(esite fuksipussissa, esittelypdytd tervetulotilaisuudessa, esittdytyminen
uusien opiskelijoiden ryhmissd jne.).

Toteutumiseen Kéyddin esittdytymassa ja kertomassa seurakuntien

tahtadva keino 3 | oppilaitosyhteistyostd oppilaitosten henkildstétilaisuuksissa myos
tyopaikkapappeuden ja tyonohjauksen nikokulmasta.

Arviointitapa ja Tilastoidaan yksil6- ja ryhmakohtaamiset Katrina -jdrjestelmédan. Taman

mittarit kautta voidaan vertailla eri tilanteiden vaikuttavuutta esim.
kohtaamisten madrassa.

Tavoite 2 Tieto oppilaitospappien ldsndolosta ja siitd, miksi ja milld perusteella

he ovat oppilaitoksissa, on jatkuvasti, johdonmukaisesti ja helposti
jokaisen opiskelijan ja henkilokunnan jésenen saavutettavissa
oppilaitoksissa.
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Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Huolehditaan siitd, ettd seurakuntien oppilaitosyhteistyd ja
ajantasainen tieto siitd on nikyvilld niissd oppilaitosten omissa
tiedotuskanavissa, joita sekd opiskelijat ettd henkilokunta pdivittdin
kdyttavat (eLUT, eLAB, wilma, opiskelijoille suunnattujen palveluiden
verkkosivut, intra, ilmoitustaulut, sosiaalinen media).

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Huolehditaan siitd, ettd ne tahot ja henkil6t, joiden kanssa
oppilaitospapit tekevat yhteisty6ta oppilaitoksissa (opiskeluhuolto,
hyvinvointityoryhmat, opiskelijakunnat jne.) mainostavat omalta
osaltaan oppilaitospappien tarjoamaa asiantuntemusta ja myds ohjaavat
palvelun pariin tarvittaessa.

Arviointitapa ja
mittarit

Seurataan kohdattujen ihmisten lukumadrén kehitystd. Kysytdan
sopivissa tilanteissa, mitd kautta opiskelija/ henkilokunnan jésen on
saanut tiedon/ hakeutunut oppilaitospapin palvelun pariin.

Tavoite 3

Ylldpidetddn ja vahvistetaan edelleen niitd yhteisoldhtoisia
toimintatapoja, jotka ovat jo vakiintuneet ja saaneet hyvi vastaanoton
oppilaitoksissa. Tallaisia ovat esim. kahviparkit, kampuspdivystykset,
opiskelijamessut ja -illat ja osallistuminen oppilaitoksissa pidettdviin
tapahtumiin, kuten erilaiset juhlat, hyvinvointimessut,
tervetulotilaisuudet ja ryhmdytymiset.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Tarjotaan aktiivisesti omaa asiantuntemusta ja osallistutaan alusta
alkaen yhteiseen suunnitteluun ja aikatauluttamiseen. Varataan aikaa
myds omien hyvaksi koettujen toimintatapojen kuten opiskelijailtojen
ja -messujen suunnitteluun ja toteuttamiseen ja pyydetdan tdhén
mukaan esim. opiskelijakuntien edustajia ja/tai tutoreita.

Arviointitapa ja
mittarit

Seurataan erilaisten toteutuneitten tapahtumatyyppien lukumaaraa
kuukausittain.

Tavoite 4

Kehitetddn tarvittaessa uusia toimintatapoja yhteistydssd oppilaitosten
kanssa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Jérjestetadn tapaamisia esim. opiskelijakuntien, ainejérjestdjen ja
kerhojen edustajien, tutoreiden ja henkiloston tyohyvinvointia
koordinoivien henkildiden kanssa ja kuullaan heiddn ajatuksiaan ja
toiveitaan yhteistyon eri muodoista. Pyydetddn ndistd tapaamisista
mahdollisuuksien mukaan myos yhteistyokumppaneita toteutukseen.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Tarjotaan suomen kielen keskustelumahdollisuutta pienryhméssa
kesken opiskelu/tyopdivan tai sen padtteeksi ja hiljentymis-/
rentoutumismahdollisuutta esim. arkiretriittityyppisesti tai hiljaisuuden
retriitissd/ paivassd leirikeskuksessa tai osana oppilaitoksen jérjestimaa
tapahtumaa kuten korkeakoulukampuksen LiikuAppro -pdiva.

Toteutumiseen
tahtaava keino 3

Hyodynnetddn yhteistydssa ja toiminnan suunnittelussa oppilaitoksissa
toimivia eri henkilostoryhmien edustajia ja otetaan selvdd mahdollisista
henkil6stovaihdoksista ja/tai uusista toimenkuvista, kuten
korkeakoulukampuksella syksylld 2025 aloittanut
yhteisokoordinaattori. Suunnitellaan ja kokeillaan yhdessa rohkeasti
uutta.

Arviointitapa ja
mittarit

Tarkastellaan uusia toimintatapoja seka kriittisesti ettd toiveikkaana ja
tilastoidaan osallistujamddrat jatkotydskentelya varten.

Tavoite 5

Kehitetddn ja vahvistetaan yhteistyotapoja seurakuntayhtyman ja
paikallisseurakuntien eri tyalojen kanssa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd messuja, esim. anglikaanimessut.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd seurakuntayhtyman muiden
retriitinohjaajien kanssa hiljaisuuden toimintaa, kuten hiljaisuuden
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pdivd ja/tai hiljaisuuden retriitti tyoikaisille tyohyvinvointipainotuksella
tai opinndytetychon keskittymisviikonloppu opiskelijoille.
Arviointitapa ja Seuranta esimerkiksi yhteisten tydmuotojen kokouksissa ja yhteisen
mittarit palvelun johtokunnassa siitd, mitd ja miten yhteisty6td on suunniteltu
ja toteutettu. Molemminpuolinen tiedottaminen kohtaamisten
lukumadrastd tdman yhteistyon puitteissa (nousut/ laskut).

4. Tavoitteet vuosille 2027-2028

Vahvistetaan sellaisia jo olemassa olevia kdytintdja ja toimintatapoja, joiden vaikuttavuus
kiytettyihin resursseihin (henkild- ja taloudelliset resurssit) ndhden on suurin. Tarkastellaan
kriittisesti niitd toimintatapoja, joihin kuluu aikaa ja rahaa, mutta jotka eivit tavoita kohderyhmaia eli
opiskelijoita ja/tai henkilostod tyydyttdvalla tavalla. Suunnitellaan oppilaitostyon uusia
toimintatapoja palvelemaan yhteisollisyytta ja kirkon uudistumista kuunnellen ja havainnoiden
entistd tarkemmin yhteistydoppilaitosten ja koko yhteiskunnan tarpeita ja toiveita kirkon tyohén
liittyen.

Vastuunalaisina henkil6ind Sari Kosonen ja Miika Kdhkodnen (50 %) vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 0 1 200,00 1 200,00
Toimintakulut -123 298,70 -163 700,00 -163 381,00
TOIMINTAKATE -123 298,70 -162 500,00 -159 181,00
VUOSIKATE -123 298,70 -162 500,00 -159 181,00
TILIKAUDEN TULOS -123 298,70 -162 500,00 -159 181,00
Tilikauden ylijaama -123 298,70 -162 500,00 -159 181,00

(alijaama)

2.2.1.3 Yhteinen diakonia
Yhteisen diakonian vuoden 2026 strateginen painopiste: ” Yhteis6llisyys ja jatkuva
uudistuminen”.

1. Toiminta-ajatus

Diakonia on kristilliseen rakkauteen perustuvaa avun antamista erityisesti niille, joiden hatd on
suurin ja joita ei auteta muulla tavoin. Diakoniatyd toteuttaa palvelutehtdvddnsd muuttuvassa
toimintaympdristdssd auttaen ja tukien eri eldmantilanteissa olevia ihmisid. Kutsumme ihmisid
mukaan toteuttamaan diakoniaa. Diakonista virkaty6td tehdddn yhteisend tydmuotona
seurakuntayhtymdssd. Tyo toteutuu yhteistydssa paikallisten seurakuntien kautta.

2. Painopisteet vuodelle 2026
e Toimintatapojen vakiinnuttaminen.
e Erilaisten kohderyhmien tavoittaminen.
o Diakonia tarjoaa yhdenvertaisesti palveluita keskitetysti ja paikallistasolla Lappeenrannan
alueella.
o Talous ja toiminta ovat yhdessa suunniteltua ja asiakaskuntaa palvelevaa. Asioita sovitaan ja
toteutetaan yhdessa.
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3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1

Diakonisen avun antaminen rakenteellisten muutosten keskelld.
Muuttuvan yhteiskunnan ja maailmantilanteen seuraaminen ja siihen
reagointi diakonian keinoin.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Lisddntyva verkostoyhteistyd viranomaisten, hyvinvointialueen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Verkostoyhteistyo seurakuntayhtymén, rovastikunnan, hiippakunnan,

Dtl:n ja kirkon tasolla.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Koulutussuunnitelman koulutukset tukevat tehtavia. Osaamista
vahvistetaan ja kouluttaudutaan vastaamaan tarvetta.

Toteutumiseen
taht3ava keino 4

Muuttuvaan ja lisddntyvdan avuntarpeeseen vastaaminen taloudellisin

resurssein.

Arviointitapa ja
mittarit

Seurataan toimintaympdristdd ja sen muutosta. Tarkastellaan
verkostoja ja pyritddn olemaan olennaisessa mukana. Jirjestetddn
vahintddn kaksi verkostotapaamista. Havaintojen ja tavoitteiden
kirjaaminen. Koulutusraportit.

Tavoite 2

Autamme ja rohkaisemme ihmisid [6ytdmain voimavaroja ja toivoa
eldmidnsd seki keinoja elimantilanteen selvittdmiseen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Avustusvastaanottojen jdrjestiminen, palveluohjaus, kotikéyntityd,
sielunhoito. Hengellisyyden ja seurakuntayhteyden vahvistaminen
yksilokeskusteluissa ja hartauksissa. Surutuki.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Kokoavan toiminnan jdrjestdiminen ja uusien kokoavan toiminnan
paikkojen kiyttéonotto. Voimavararyhmat. Kouluttautuminen.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Yhteisoruokailujen jirjestiminen vakiintuneena osana toimintaa ja
mahdollinen lisddminen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 4

Tyoskentely erityisryhmien kanssa ja etsivityd. mm. vammaistyo,
pdihde-ja kriminaalityd, omaishoitajatyd. SerkKu-auto, Helmikarry.

Arviointitapa ja
mittarit

Kavijamadrien ja yksilokohtaamisten mairien seuranta ja tilastointi.

Tavoite 3

Diakonian kehittaminen eri vastuualueilla.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Kehitystyon jatkaminen pienryhmissé vastuualueittain

Arviointitapa ja
mittarit

Toiminnan seuraaminen yhteisissa kokoontumisissa. Tarkastellaan
saavutettuja tuloksia yhdessd. Muutetaan toimintaa tarvittaessa.

Tavoite 4

Aktiivinen viestintd ja vaikuttaminen

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Viestintdsuunnitelman noudattaminen osana tyo6td. Viestintd
sosiaalisessa mediassa. Viestintd seurakuntayhtyman ja seurakuntien
kanssa. Viestintd sidosryhmille.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Viestintd toiminnasta ja tapahtumista verkossa. Julkinen keskustelu.
Blogit ja kannanotot.

Arviointitapa ja
mittarit

Viestinndan madra. Jatkokeskustelut. Tavoitettavuus. Vaikuttavuus.

4. Tavoitteet vuosille 2026-27

Diakonisen avun tarpeessa olevien 16ytdminen ja kohtaaminen. Yhteisen tydmuodon ja sen
toimintatapojen kehittdminen sekd toiminnan vakiinnuttaminen. Jatkuvuuden séilyttdminen ja tiivis
yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa. Lisitd tavoitettavuutta.
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Vastuunalaisena henkilond johtava diakoniatyontekija Pasi Salomaa.

TP

2024

Toimintatuotot 0,00
Toimintakulut 0,00
TOIMINTAKATE 0,00
VUOSIKATE 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00
Tilikauden ylijadma 0,00

(alijaama)

2.2.2 Varhaiskasvatus

TA
2025

31 820,00
-928 660,00
-891 840,00
-891 840,00
-891 840,00

-891 840,00

TA

2026

36 070,00
-923 048,00
-886 978,00
-886 978,00

-886 978,00
-886 978,00

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMAN VARHAISKASVATUKSEN
TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2026-2028 Perhekerho-, pdivikerho- ja pyhdkoulutyd,

koululaisten iltapdivitoiminta ja kesdtoiminta sekd verkostoyhteistyo

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen perustehtidvand on antaa kasteopetusta vahvistamalla lapsiperheiden

seurakuntayhteyttd ja luottamusta Jumalan huolenpitoon. Varhaiskasvatus tukee lapsen kehitystd,

jossa hengellisyys on osa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.

2. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2026

o yhtymdn yhteinen painopistealue "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”
o kotien hengellisen eldmin tukeminen kasteopetuksen ja kasvatusyhteistyon hengessa

o diakoninen perhety6 ja maahanmuuttajien kohtaaminen
o yhteistyon edistiminen yhtymadn sisdlld ja avoimuus uusille toiminnoille
o lapsiystavillinen kirkko ja yhteiskunta; LAVA-asiantuntijuus

3. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2027-2028

 diakoninen perhety6

o yhteistyon edistiminen yhtymadn sisdlld ja avoimuus uusille toiminnoille

4. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1 Ovet auki ja osallisuuden mahdollistaminen

Toteutumiseen Kokeilemme matalankynnyksen toimintamuotoja: iltaperhis. Rekry-
tahtddvd keinol  {toimme ja koutsaamme vapaaehtoisia. Kerromme seurakuntavaaleista.
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Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Menemme sinne missd lapset ja perheet ovat. Toteutamme
varhaisnuorisotydnohjaajien kanssa avoimet ovet -toimintaa

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Kehitdmme viestintdd ja viestimme monikanavaisesti

Arviointitapa ja
mittarit

Perheiden ja lasten sekd vapaaehtoisten maéra toiminnassa ja palautteen
pyytdminen heiltd. Viestintdkanavien maara.

Tavoite 2

Diakonisen perhetydn kehittdminen

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

PikkuHelpin laajentaminen tyontekijaresurssin kohdentamisella
uudelleen. Valtakunnallisen Pikkuhelppid perheille -hankkeen
hyodyntaminen tyossd.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Yhteistyo perhe-, kv-ja vanhustyostd vastaavien diakonien kanssa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 3

Kouluttaudumme perheldhtdisessa tydotteessa

Arviointitapa ja
mittarit

PikkuHelpin asiakastapaamisten méard suhteutettuna avuntarpeen
madrddn. Vanhusten kohtaamiskédyntien ja VOK-yhteisty6td arvioidaan
tilastojen ja asiakaspalautteen sekd arviointipalaverien avulla.

Tavoite 3

Vaalimme kristillistd kasvatusta muuttuvassa yhteiskunnassa

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Piddmme kerhotoiminnassa selkedsti esilld kirkkovuoden tapahtumia,
piddimme jokaisessa kerhossa kohderyhmalle sopivan hartaushetken ja
kutsumme perheitd perhepyhiin.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Jarjestimme kastettujen kirkot yhdessd paikallisseurakuntien kanssa ja
siunaamme ekaluokkalaiset koulutielle.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Tuodaan esille kasteen merkitystd vauvaa odottaville (BabyShower-
kutsut) ja toiminnassa jo mukana oleville perheille.

Arviointitapa ja
mittarit

Esihenkildille raportointi, asiakaspalaute ja tilastot. Kastettujen lasten
maddrd suhteutettuna syntyneiden lasten maardan.

Tavoite 4

Katsomuskasvatus ja verkostotyo

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Toteutamme katsomuskasvatuksen vuosikelloa yhdessa kaupungin
yksityisten pdivikotien kanssa, tuotamme kaupungin varhaiskasva-
tukselle kirkkoseikkailut sekd joulu- ja padsidishetket. Rakennamme
keskusteluyhteyttd uudistuneen Neljin korin mallin pohjalta.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Tuotamme valtakunnallisen Leikkip&ivin, Vauvanpiivin ja Lapsen
oikeuksien pdivan yhdessd perhejdrjestdjen kanssa. Olemme aktiivinen
toimija maakunnallisessa perhekeskusverkostossa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Olemme toteuttamassa Valtakunnallisia varhaiskasvatuksen
neuvottelupdivid Lappeenrannassa 10.-11.9.2026.
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Arviointitapa ja
mittarit

Asiakaspalaute, osallistujamadrat, syntyneet kontaktit, uudet avaukset.

Tavoite 5

Luontoyhteyden vaaliminen: kiitollisuus, kunnioitus, kohtuullisuus

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Jalkautamme yhtyman ymparistokasvatussuunnitelmaa ja tuotamme
hineistoa materiaalipankkiin.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Kokeilemme kiertdvad laavuperhekerhokonseptia ja jarjestamme
perheiden retkipdivid myos viikonloppuaikaan.

Arviointitapa ja
mittarit

Ymparistodiplomin arviointitaulukko, kerhosisllét, tilastot

Tavoite 6

Laadukas koululaisten iltapdivitoiminta

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Huolehdimme ip-toiminnan resurssoinnista ja koulutamme ohjaajia
nepsy-haasteiden kohtaamiseen hyddyntden viranomaisyhteistyota.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Sopimuskauden pdittyessa kevailld 2026 tavoittelemme optiokautta
tarjoamalla lapsildhtdistd ip-toimintaa omissa kodinomaisissa tiloissa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Panostamme laadukkaaseen kohtaamiseen lasten ja perheiden kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

Analysoimme [P-asiakastyytyvdisyyskyselyn tulokset. Seuraamme ip-
ohjaajien jaksamista tyossd. Mahdollisen optiokauden toteutuminen.

Tavoite 7

Lapsiystédvillinen seurakuntayhtyma

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Lapsivaikutusten arvioinnin perd@nkuuluttaminen seurakuntien kaikessa
pdatoksenteossa huomioiden 2026 seurakuntavaalit.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Lava-vastaavien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden osallistuminen
lapsiasiahenkildiden koulutuspdivédn ja/tai verkkokoulutuksiin

Arviointitapa ja
mittarit

Lavandkokulman nidkyminen seurakuntien kaikissa lapsia ja nuoria
koskevissa pdatoksissa. Lava-koulutusaktiivisuus.

6. Tavoitteet vuosille 2027-2028 tarkentuvat tulevina vuosina.

Lappeenrannan seurakuntayhtymain varhaisidn musiikkikasvatuksen toimintasuunnitelma
vuosille 2026-2028

1. Toiminta-ajatus
e varhaisidn musiikkikasvatuksen tehtéva on yllapitds ja kehittdd 0-8 v lasten ja perheitten
musiikkikasvatusta ja kasteopetusta osana seurakuntien toimintaa

2. Painopisteet vuodelle 2026
e Ovet auki tulevaisuuteen, pikkulapsiperheet seurakunnan arjessa ja pyhdssa.

Tavoite 1

Kirkkomuskariryhmit osana seurakuntien toimintaa
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Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Muskariryhmien ryhmien ajankohdat ja kauden jaksotus.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Informaation saaminen ja vilittiminen seurakunnista ryhmiin ja ryhmista
seurakuntiin.

Arviointitapa ja
mittarit

Toteutuneet tilaisuudet ja tiedon kulku.

Tavoite 2

Menetelmien pdivittiminen

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Syksylld 2025 kiydyn koulutuksen menetelman sisdllyttdminen muskariryhmiin
ikdtason mukaisesti.

Arviointitapa ja
mittarit

Ryhmissd tapahtuneen toiminnan arviointi kevit- ja syyskaudella.

Tavoite 3

Kanttorin tehtédvit yhteisten tydmuotojen tarpeessa ja kappelikanttorina

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Suunnitelmallisuus tyaikoja varten kappelikanttorivuorojen osalta
muskarikauden ulkopuolella.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Oma aktiivisuus yhteisten tydmuotojen toiminnan suunnittelussa.

Arviointitapa ja
mittarit

Toteutuneet toiminnot.

4, Tavoitteet vuosille 2027-28

Edellisvuosien hyvaksi havaitut toimintojen sdilyttdminen omassa ja seurakuntien sekd yhteisten
tyomuotojen taholla. Toiminnan muuttaminen mahdollisten uusien tarpeiden mukaiseksi.

Vastuunalaisena henkilénd Kaisa-Liisa Pehkonen-Suoranta vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 216 929,42 125 500,00 128 000,00
Toimintakulut -1117 953,03 -1183 000,00 -1106 733,00
TOIMINTAKATE -901 023,61 -1 057 500,00 -978 733,00
VUOSIKATE -901 023,61 -1 057 500,00 -978 733,00
TILIKAUDEN TULOS -901 023,61 -1 057 500,00 -978 733,00
Tilikauden ylijaama -901 023,61 -1 057 500,00 -978 733,00

(alijadama)
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2.2.3 Perheasiain neuvottelukeskus

1. Toiminta-ajatus

Perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla sielunhoidollisen
ja terapeuttisen keskustelun avulla hinen kykyadn eldd ldhisuhteissa. Keskitymme erityisesti
parisuhteen ja perheen kysymyksiin.

2. Painopisteet vuodelle 2026

Perustehtdvin mukaisen ammatillisen keskusteluavun tarjoaminen parisuhteen ja perheen kriiseissa

sekd eroperheiden kohtaaminen ja auttaminen. Seurakuntayhtymain strategian mukainen jatkuva

uudistuminen toteutuu henkildston koulutuksissa ja yhteisollisyys nakyy siing, ettd tuemme

asiakkaitamme heidan lghisuhteissaan. Parhaimmillaan se synnyttdd uudenlaista yhteyttd parien

valille.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1

Kohdata asiakkaat terapeuttisen ja sielunhoidollisen keskustelun avulla
parisuhteen ja perheen kysymyksissa ja kriiseissa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Ammattitaitoinen ja itseohjautuva terapeuttinen tydote sekd
vastaanottoajan saaminen riittavan nopeasti.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Tyontekijoiden koulutuksesta ja tyShyvinvoinnista huolehtiminen.

Arviointitapa ja
mittarit

Tilastot ja asiakkailta saatu palaute.

Tavoite 2

Eroperheiden kohtaaminen ja auttaminen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Aikuisille ja lapsille tarkoitettujen erovertaisryhmien toteuttaminen
yhdessd Eteld-Karjalan perhetyon kehittdmisyhdistyksen ja
seurakuntayhtymain tyontekijoiden kanssa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Ryhmien huolellinen valmistelu ja sisdllon suunnittelu.

Arviointitapa ja
mittarit

Ryhmaldisiltd saatu palaute.

Tavoite 3

Mikkelin hiippakunnan perheneuvojien tapaaminen Lappeenrannassa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Perheneuvojien pdivan suunnittelu.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Perheneuvojien pdivin toteuttaminen.

Arviointitapa ja
mittarit

Pdivastd saatu palaute.
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4, Taloudellinen toteutuminen

Tavoitteena on toiminnan jdrjestiminen budjetin raamin puitteissa.

Vastuunalaisena henkiléni Laura Siitonen vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 40 550,00 40 300,00 40 300,00
Toimintakulut -226 181,57 -305 300,00 -266 800,00
TOIMINTAKATE -185 631,75 -265 000,00 -226 500,00
VUOSIKATE -185631,75 - 265 000,00 - 226 500,00
TILIKAUDEN TULOS -185631,75 - 265 000,00 - 226 500,00
Tilikauden ylijaama -185631,75 - 265 000,00 - 226 500,00
(alijadma)

2.2.4 Sairaalasielunhoito

1. Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoito

tukee potilasta ja hinen ldheisidén sairauden ja luopumisen kriiseissd, seka

terveydenhuollon henkilokuntaa hoitotydn arjessa ja vaativissa hoitotilanteissa.

2. Painopisteet vuodelle 2026

Sairaalasielunhoidon painopisteend on seurakuntayhtyman strategian mukainen "yhteisdllisyys ja
jatkuva uudistuminen ” mukaisesti.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1 Lisndoleva seurakunta - Olemme ldsnd osastoilla ja pyrimme tavoittamaan myds
heitd, joilla ei ole kosketusta seurakuntiin.

Toteutumisee | Huolehdimme siitd, ettd potilailla, asukkailla, heidén ldheisillddn ja

n tahtdava henkilokunnalla on mahdollisuus saada sekd henkistd ettd hengellistd apua ja

keino 1 tukea.

Toteutumisee | Kdytdmme laaja-alaisesti sielunhoidon tyoskentelytapoja.

n tahtdava

keino 2

Toteutumisee | Kohtaamme potilaat, asukkaat, heiddn ldheisensd ja henkilokunnan

n tahtdava ammattitaitoisesti.

keino 3

Toteutumisee | Olemme helposti tavoitettavia ja ldhestyttivid.

n tdhtddva

keino 4

Arviointitapa | Tilastot: toimintamdért ja toiminnan monipuolisuus seki "kentdltd” saatu

ja mittarit palaute.

Tavoite 2 Tavoittava viestinta
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Toteutumisee | Lisddmme ndkyvyyttd sosiaalisessa mediassa.

n tdhtddva

keino 1

Toteutumisee | Tutustumme paremmin henkilokuntaan, jotta he oppivat tuntemaan meiddt ja
n tahtdava tyotapamme.

keino 2

Arviointitapa | Sosiaalisen median julkaisujen lisdd@ntyminen. Henkilokunnan potilasohjaamisten
ja mittarit lisdidntyminen.

Tavoite 3 Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Toteutumisee | Lisidmme osaamistamme kouluttautumisen kautta.

n tdhtddva

keino 1

Toteutumisee | Huolehdimme jaksamisestamme ja hakeudumme tarvittaessa tydnohjaukseen tai
n tahtdava muiden jaksamista tukevien palveluiden piiriin.

keino 2

Arviointitapa | Toteutuneet koulutukset ja niiden oppien soveltamisen reflektointi yhdessa.

ja mittarit Sairauspoissaolojen pysyminen samalla matalalla tasolla kuin tdhin asti.

4, Tavoitteet vuosille 2027-2028

Perustehtdvin toteuttamisen ohella otamme toiminnassamme huomioon seurakuntayhtymén
strategian tavoitteet.

Vastuunalaisena henkiloni Pia Haikonen, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 41493,35 40 000,00 42 000,00
Toimintakulut -216 827,07 -267 000,00 -198 571,00
TOIMINTAKATE -175 333,72 -227 000,00 -156 571,00
VUOSIKATE -175 333,72 -227 000,00  -156 571,00
TILIKAUDEN TULOS -175 333,72 -227 000,00 -156 571,00
Tilikauden ylijaama -175 333,72 -227 000,00 -156571,00

(alijaima)

2.2.5 Muu yhteinen toiminta

2.2.5.1 Viestintd
Lappeenrannan seurakuntayhtymadn strateginen painopiste vuodelle 2026: yhteiséllisyys ja jatkuva
uudistuminen.

1. Toiminta-ajatus
Viestinndn tavoitteet on sidottu strategian painopisteisiin: yhteisollisyys, jatkuva uudistuminen,
tavoittava viestintd ja ldsnd oleva seurakunta. Viestintdyksikon tarkoitus on tukea niin seurakuntien,
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kuin kirkon viestintid alueellisesti, mutta myds valtakunnallisesti yhteistydssd henkiloston ja
yhteistydkumppaneiden ja verkostojen kanssa.

Viestintd tukee henkildst6d heiddn viestinndssdan sekd edesauttaa seurakuntalaisten ja alueen
asukkaiden tiedonsaantia sekd tuoda esille seurakuntien tekemddn tyotd ja kirkon sanomaa.
Tuomme esiin toivon sanomaa ja edistimme kunnioittavaa keskustelukulttuuria.

2. Painopiste vuodelle 2026
Yhteisollisyys ja jatkuva uudistuminen. Sujuva, toimiva ja saavuttava viestintd koko toiminnan

tueksi.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1

Seurakuntatervehdys-lehti on jatkossakin saatavilla, lukijamdardn
nosto nykyisestd

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Jatkamme seurakuntien oman lehden tuottamista viestinnan
resurssein. Julkaisemme 6 lehted (ylimadrdinen vaaliextra).

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Laadun ylldpitdminen. Huomioidaan lukijakyselyssa esiin nousseita
teemoja.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Huolehdimme jakelun kattavuudesta muuttuvassa
toimintaymparistossd. Verkkolehden kehittdminen osana verkkosivu-
uudistusta.

Arviointitapa ja
mittarit

Toteutuneet kavijamadrat verkkosivustolla. Lukijakyselyn tulokset ja
niiden hyddyntdminen. Palautteiden mdarén lisdys. Verkkolehden
toteutuminen.

Toteutuma

Tavoite 2

Sisdisen viestinndn parantaminen, intran kdyttdasteen nosto.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Uuden intran kdyttoonotto. Henkil6ston teamsin ja intran rajapintojen
hyodyntidminen.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Sisdisten kanavien hyédyntdminen laaja-alaisesti. Henkildston
ohjaaminen intran kdyttoon.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Palautteiden antamisen helpottaminen helppokayttdisilld kanavilla.

Arviointitapa ja
mittarit

Intran kdyttoasteen seuranta (sivujen avaukset). Kdytettivien kanavien
madrd ja kdytettdvyys: seuranta ja raportointi.

Toteutuma

Tavoite 3

Seurakuntavaalien viestinnin tehostaminen

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Vaaliviestintddn osallistuminen yhdessa vaalitoimijoiden kanssa
sovitusti. Verkkosivut, markkinointikampanjat ja -materiaalit,
somemainonta.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Valtakunnallisessa kampanjassa mukana oleminen.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Yliméardinen numero Seurakuntatervehdyksestd, Vaaliextra.

Toteutumiseen
taht3ava keino 4

Onnistuminen vaatii riittdvan resurssoinnin (mainostilat, henkildston
sitoutuminen, luottamushenkiliden kanssa tehtédva yhteistyo)

Arviointitapa ja
mittarit

Palautteet, ehdokkainen maard, ddnestysprosentti ja sen nouseminen,
tavoitettavuuskysely

Toteuma
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Tavoite 3

Tapahtumaviestinnin tehostaminen, tavoittavuuden nosto

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Viestintd mukana WilliGospel-tapahtuman toteutuksessa
suunnittelusta toteutukseen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Viestinndlliset toimenpiteet; mainosmateriaali, viestinndn suunnittelu,
jutut, tiedotteet, yhteydenpito mediaan

Arviointitapa ja
mittarit

Suoritteet ja palautteet. Kerdtddn palautetta somessa ja verkkosivujen
kautta - analysointi. Kdvijamaara.

Toteuma

Tavoite 4

Verkkosivujen uudistaminen

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Verkkosivujen lappeenrannanseurakunnat.fi siirtiminen uudelle
alustalle. Kirkon viestinnin johtama hanke.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Uuden ilmeen hy6dyntiminen. Rakenteen ldpikdyminen ja
keventiminen 1000 sivusta noin 600 sivuun.

Toteutumiseen
tahtaava keino 3

Viestinndn resurssien lisdksi hyodynnetdan lisdtyovoimaa sisdisin
siirroin.

Toteutumiseen
tahtaava keino 4

Tulevien verkkosivujen pdivittdjien koulutus. Luodaan
yhteistyoverkosto verkkosivujen ylldpitdmiseksi ja uusimiseksi.

Arviointitapa ja
mittarit

Toteutunut verkkosivusto. Kayttdjdpalautteet. Pidetyt
opastustilaisuudet. Verkoston toteutuminen.

Nostettujen tavoitteiden lisdksi viestintd jatkaa toiminnan kehittdmistd ja tuen antamista sekd
suunnittelussa, kehittdmisessa kuin arkiviestinndssd. Viestintdyksikolld on tarked rooli viestinndn
koordinaatiossa. Kehittamisen tueksi kerddmme tietoa erilaisilla kyselyilld ja tutkimuksilla.

Vuosina 2027-2028 jatkamme seurakuntalehden kehittamistd (merkkivuosi 2027),

saavutettavuuden parantamista ja yhteisollisyyden tukemista. Viestintddn kuuluu olennaisena osana
seurata yhteiskunnallista keskustelua ja luodata keskustelukulttuuria yleiselld tasolla. Samalla
pyrimme vastaamaan viestinndllisiin haasteisiin ja muutoksiin sekd tuemme niissd organisaatiotasolla.

4, Taloudellinen toteutuminen

Vuonna 2025 bréandiuudistus vienyt oletettua enemman varoja. Vuoden 2026 osalta maardrahat
pysyvdt samoina, joka menee jokapdivdiseen viestinndn toteuttamiseen. Vaaliviestintdin ja

Vastuunalaisena henkilond viestintdpdillikké Eija Fabritius, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -328 409,00 -328 200,00 -336 002,00
TOIMINTAKATE -328 409,00 -328 200,00 -336 002,00
VUOSIKATE -328 409,00 -328 200,00 -336 002,00
TILIKAUDEN TULOS -328 409,00 -328 200,00 -336 002,00
Tilikauden ylijaama -328 409,00 -328 200,00 -336 002,00
(alijadama)
2.2.5.2 Soittokunta
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1. Toiminta-ajatus:
Soittokunnan toiminnan tarkoituksena on antaa seurakunnan hengen mukaista ja
monipuolista musiikkikasvatusta jasenilleen, seka tarjota musiikkiohjelmaa seurakunnan
tilaisuuksiin.
Soittokunta jdrjestdd omia konsertteja ja voi esiintyd myos muissa tilaisuuksissa.
Kapellimestari on vastuussa toiminnan sisallostd ja toteuttamisesta yleisen
seurakuntatyon johtokunnalle / esimiehelle.
Kaytannon toiminta keskittyy soittajien yksityisopetukseen ja yhtyeharjoituksiin
(oppilasorkesteri ja soittokunta), jotka antavat valmiuksia esiintymistoimintaan.
Soittokunnan toiminta on avointa kaikille vapaaehtoisille, jotka haluavat osallistua.
Soittokunta toimii Lappeenrannan kirkolla.

2. Toiminnan painopistealueet:
2026
Soittajiston koulutus,
toimintasuunnitelman mukaisesti
musiikkitarjonta srk.-yhtymadn tilaisuuksiin
yhteistyo srk.-yhtymdn muiden ryhmien
kanssa konserttimatka 2027
Soittajiston koulutus,
yhteisty0 srk. -yhtymén (nuoriso-, lapsi-)
kuorojen kanssa, seurakuntayhtymén
musiikkitarjonta 2028
Soittajiston koulutus, yhteisty6 srk. -yhtymédn (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtymin musiikkitarjonta, konserttimatka.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026

1. Soittajiston koulutus / esiintymiset

Tavoitteena on taitotason lisidminen ja soittajiston kasvattaminen, joka edesauttaa
esiintymisien médrdn lisddmiseen.

Kukin oppilas saa henkilokohtaista soitinopetusta 30 min /vko. Syyskuusta Toukokuun
loppuun, koulujen tydjdrjestyksen mukaisesti. Oppilasorkesteri pitdd viikoittain 45 min
harjoituksen, soittokunta 2 x 60 min. Soittokunta pitdd my®os lisaharjoituksia
esiintymispyyntdjen niin vaatiessa.

Toiminnallisia tavoitteita numeerisesti voi arvioida vain soittajien lukuma@ran ja
konserttien madran osalta, jotka vaihtelevat vuosittain toiminnan luonteesta johtuen.

Soittokunta perii oppilasmaksuja 40€ (+alv.)/lukuvuosi/hlé. Oppilaspaikkoja
on 28 Seka oppilaiden kdyttd6n annetuista soittimista vuokraa 20€
(+alv.)/vuosi

Tarkein tavoitteemme on olla osa seurakunnan musiikkityo6td tarjoten jasenille

turvallinen ja sisallollisesti rikas harrastus itsensd toteuttamiseen ja ihmisend
kasvamiseen.

Tavoitteet vuosille 2026-2028
Tavoitteena on toimiminen ko. toimintasuunnitelman ja vuosibudjetin puitteissa

Vastuunalaisena henkilond Jorma Lautanen, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset
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Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma
(alijaama)

2.3. Yleishallinto

Yleishallinnon teht3viaalueet:

Hallintoelimet
o kirkolliset vaalit
¢ yhteinen kirkkovaltuusto

o tilintarkastus- ja valvonta
¢ yhteinen kirkkoneuvosto

o kiinteistdasiain johtokunta
¢ seurakuntaneuvostot

Keskusrekisteri
o kirkonkirjojenpito seurakunnittain

Talous- ja henkilstohallinto
e taloushallinto

e tietohallinto

e henkilostohallinto

TP 2024

670
-31 409,85
-30 739,85
-30 739,85

-30 739,85
-30 739,85

TA 2025

800,00
-36 900,00
-36 100,00

- 36 100,00
- 36 100,00
- 36 100,00

TA 2026

800,00
-33 092,00
-32 292,00
-32 292,00

-32 292,00
-32 292,00

Yleishallinto luo puitteet padtoksenteon, talouden ja hallinnon sekd véestokirjanpidon osalta, ja
kiinteistotoimi seurakuntayhtyman toimitilojen osalta, jotta varsinainen seurakuntatyd voi toteuttaa
asettamiaan tavoitteita tyondkynsd ja toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Hallinnossa noudatetaan
kirkkolakia ja kirkkojérjestystd, taloussddntdd sekd voimassa olevia ohje- ja johtosddntdjd. Toimialasta
vastaava viranhaltija on vastuussa siitd, ettd madrdrahat kdytetddn asiallisesti ja vain osoitettuun

tarkoitukseen.

2.3.1 Toimielimet ja luottamushenkil6t

Yhteinen kirkkovaltuusto

Vuosi 2026 on uuden yhteisen kirkkovaltuuston nelivuotiskauden neljds vuosi.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteiseen kirkkoneuvostoon yhteinen kirkkovaltuusto valitsee kaksitoista jasentd. Yhteisen
kirkkoneuvoston kausi on kaksi vuotta ja vuoden 2023 alussa on valittu jésenet kahdelle vuodelle
2023-2024. Vuoden 2025 alussa on valittu jdsenet vuosille 2025-2026. Tuomiokapituli on
madrannyt kirkkoherra Tero Kalpion yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajaksi kaudelle 2025-

2026.
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Seurakuntaneuvostot

Yleisilld vaaleilla valitaan kuhunkin seurakuntaan seurakuntaneuvosto, jonka toimikausi on sama
kuin yhteisen kirkkovaltuuston. Seurakuntaneuvostojen jésenid on Lappeenrannan seurakunnassa
14, Lauritsalassa 12, Sammonlahdessa 12, Lappeella 12 ja Joutsenossa 12.

Sammonlahden seurakuntaneuvoston jésenet valittiin erilliselld vaalilla vuoden 2023 alussa liian
vahdisen ehdokasmadran vuoksi.

Seurakuntaneuvostojen kulut ovat osa seurakunnan kulua.

2.3.2 Seurakuntien palvelupiste

1. Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntien palvelupisteen tehtivand on toimia matalan kynnyksen
asiakaspalvelupisteend asiakkaille hoitaen kirkollisten toimitusten ajanvarauksia ja niihin liittyvia
jasenrekisteri sekd hautakirjanpidon tehtdvid.

2. Painopisteet vuosille 2026-2028
Joustavaa, asiantuntevaa ja ystavallistd asiakaspalvelua asiakkaille. Toiminnan uudistaminen uusille

mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1 Osaava ja ammattitaitoinen henkil6st6

Toteutumiseen Ammattitaidon ylldpitdminen ja tdydentdminen koulutuksiin

tahtddvd keino1l | osallistumalla ja tiedon jakaminen palvelupisteen tyontekijoiden
kesken.

Selkeit ja yhtendiset toimintatavat.
Toimiva tiedon kulku eri tydaloilta palvelupisteeseen seka
palvelupisteesti eri tyoaloille.

Arviointitapa ja

mittarit Asiakaspalvelun sujuvuus palvelupisteessa.
Tavoite 2 TyShyvinvointi, hyvinvoiva henkilsté
Toteutumiseen Riittava henkilostomaarad (huomioiden henkiloston ikarakenne),

tahtddvd keino1 | tiimipalaverit, toimivat tyoskentelytilat, tySpisteiden ergonomia
Arviointitapa ja
mittarit Sairauspoissaolot, tydskentelyilmapiiri

4, Tavoitteet vuosille 2027-2028

Palvelupisteen tyontekijoiden osaamisen syventaminen.

2.3.3 Talous- ja henkil6st6hallinto sekd hauta- ja kiinteist6toimi

Lappeenrannan seurakuntayhtymad on siirtynyt Kirkon Palvelukeskuksen asiakkaaksi 1.1.2016
alkaen ja kuluiksi on arvioitu 111 000 euroa vuonna 2026.
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2.3.3.1 Taloushallinto

Taloushallinnon bruttomenot ovat 285 000 euroa. Taloustoimistossa hoidetaan mm. raha- ja
maksuliikenne seka kirjanpito ja hautauksien hallintoasiat.

2.3.3.1.2 Tietohallinto

Lappeenrannan seurakuntayhtymd kuuluu Kouvolan IT-aluekeskukseen. Tydasemien ja
ohjelmistojen vakiointi jatkuu suunnitelman mukaisesti. Seurakuntayhtyman osuus Kouvolan IT-
aluekeskuksen kuluista 210 000 euroa.

2.3.3.2 Henkiléstéhallinto

Seurakuntayhtyman henkildstohallinnossa kaksi palkanlaskijaa. Lappeenrannan seurakuntayhtymain
yhteinen kirkkovaltuusto pditti vuonna 2022 lakkauttaa henkilostopdillikon viran ja perustaa sen
tilalle hallintopdillikon viran. Hallintopaillikolld on sekd hallinnollisia ettd henkildstohallinnollisia
tehtdvid ja vastuita. Palkanlaskijoiden merkittdvd tyopanos nikyy myds esihenkildiden opastamisessa
ja ohjaamisessa tyGaikaan, palvelussuhteisiin ja matkalaskuihin liittyvissa kysymyksissa.

Henkil6stohallinnon toimintakulut vuodelle 2026 ovat 634 382 euroa. Henkilostokulujen osuus tdstd
summasta on 171 772 euroa sisiltden henkilostohallinnon viranhaltijoiden palkat, kirkon
padsopijajdrjestojen luottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen palkkiot henkilstosivukuluineen.
Toinen merkittdvd osa henkildstohallinnon menoista, 210 000 euroa, on varattu
tyoterveyshuoltokulujen kattamiseen.

Toimintatuotot:
Tyoterveyshuoltokuluista ~ saatava  kela-korvaus  tuloutetaan  henkildstohallinnon
talousarvioon.
Toimintatuottoihin luetaan myds tyontekijoiltd vahennettdvit lounasseteleiden veloitukset.

Henkil6stohallinnon palveluja kehitetddn systemaattisesti ja siten, ettd ne vastaavat nykyaikaisia
vaatimuksia.

2.3.3.2.1 YhteistyStoimikunta

Yhteistyotoimikunnan tehtdvd ja kokoonpano perustuvat kirkon virka- ja tydehtosopimuksen
yhteistoimintasopimukseen. Lappeenrannan seurakuntayhtymdn yhteistyStoimikunnassa on
8.10.2025 laaditun paikallisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 3 tyonantajan edustajaa sekd 6
tyontekijoiden edustajaa toimikaudella 2026-2029. Vuoden 2026 aikana Lappeenrannan
seurakuntayhtymdn yhteistyStoimikunnan tehtdvd on toimia tydnantajan ja tyontekijoiden vilisend
keskustelufoorumina varsinkin kehittdmisasioissa.

2.3.3.2.2 Tyoterveyshuolto
Tyoterveyshuollon palvelut tuotetaan Lappeenrannan tyoterveys Oy:ssa.

Tydsuojelun  toimintaohjelman laadinnassa kiinnitetddn jatkuvasti huomiota siihen, miten
tyontekijoiden tyokykyisyyttd voidaan parantaa ennakoiden ja aktiivisesti. Aktiivisella varhaisen tuen
avulla pyritddn aiempaa paremmin ehkdisemddn tyontekijoiden tyokyvyn alenemiseen vaikuttavia
asioita ja pienentdmddn tySterveyshuollon roolia sairaanhoidossa.
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2.3.3.2.3 Henkildston kehittaminen

Tavoitteena on, ettd seurakuntayhtymdn ja sen seurakuntien henkildston kehittiminen on
suunnitelmallista ja pitkdjénteista.

Padttdvan hallintoelimen tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd tyontekijd osallistuu ainoastaan
koulutukseen, josta on selvdd hyotyd tyontekijin tehtdvin hoitamisessa.

2.3.3.3 Hautaustoimi

1. Toiminta-ajatus
Lappeenrannan seurakuntayhtymdn hautaus- ja hautainhoitopalveluiden tarjoaminen lakisdateisesti
ja omaisten toiveet huomioiden, sekd hautausmaiden ymparivuotinen ylldpito ja seurakuntayhtyman

kiinteistojen piha-alueiden ylldpitotdihin osallistuminen.

2. Painopisteet vuodelle 2026
Yhteisollisyys ja jatkuva uudistuminen. Hautaustoimen palveluiden sujuvoittaminen ja
nykyaikaistaminen uusien sovellusten kdytt66n ottamisella ja toimintoja yhtendistamalla.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1

Seurakuntalaisten, omaisten ja hautausmaakavijoiden osallistaminen
hautausmaiden viheralueiden hoitoon

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Etukonttien hankkiminen hautausmaalle itsen3isten talkoolaisten voimin
kerdtyn haravointijitteiden sijoitusta varten.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

[tsendisten haravoijien ohjaaminen ja opastaminen hautausmaalla infoin
somessa, netissd ja hautausmaalla.

Arviointitapa ja
mittarit

Havainnot lehtikasoista puiden ympirilld ja muistomerkkien valissa
hautausmailla. Ovatko etukontit tdyttyneet ja lehtikasat vihentyneet seka
keventdneet henkilston tyokuormaa?

tahtaava keino 1

Tavoite 2 Hautaustoimen henkil6stén yhteisty6n lisddminen ja toimintojen
nykypdivdistiminen
Toteutumiseen Kausitydn harmonisointi

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Uusien sovellusten kayton tarpeiden kartoitus ja mahdollistaminen
viheralueiden ylldpitotehtdvissa.

Arviointitapa ja
mittarit

Arviointi yhtendistdmisen onnistumisesta henkildston ja asiakkaiden
palautteiden perusteella. Otettiinko sovelluksia kdytdntoon?

Tavoite 3

Asiakaspalvelun parantaminen ja sujuvoittaminen

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Mobilenoten ominaisuuksien omaksuminen ja niiden hyédyntdminen
hautapaikkoihin ja viheromaisuuden hoitoon ja hallintaan liittyvana
vdlineend.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Hautakartta.fi palvelun kéyttdonotto péivittdisend tyokaluna
hautaustoimen henkil6stolle kausityd mukaan lukien.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Em. sovellusten kdyton opettelu, koulutukset.

Arviointitapa ja
mittarit

Sovellusten kiyttdaseen vertaaminen siihen kuinka paljon aiemmin on
kiytetty aikaa henkilokohtaiseen neuvontaa esim. Kasvokkain,
puhelimitse tai sihkopostitse. Asiakaspalautteen analysointi.
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4. Tavoitteet vuosille 2027-2028

Hautausmaiden koneita ja tyovilineitd vaihdetaan ja uusitaan tarpeen mukaan.

Kaikkien hautausmaiden yleisilmettd ja turvallisuutta parannetaan.

Talkoohengen ja -tdiden lisidminen esim. istutus- ja haravointitdissd.

Hautaustoimen yhtendistamistd jatketaan.

Hautausmaiden luontoarvojen huomioiminen ympéristodiplomin tavoitteiden toteuttaminen.

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT  suunnitelma 2026-2030

2026 2027 2028 2029 2030
Kivimuurien korjaus Lepolassa ja Lepoharjussa 50 000 50000

Kivimuurin korjaussuunnitelma Ristikankaalla 25 000
Kivimuurin osan korjaus Ristikankaalla 100 000
Kaivurikuormaaja Joutseno (vaihdetaan JCB 3CXE
Compact 2016) 200 000
Ymparistonhoitokone Ristikankaalla (vaihdetaan
kiinteistotraktori Iseki TG6495 HST 2016) 90 000
Kaivuyksikko Ristikankaalla (vaihdetaan Valtra N 104H5
2018) 150 000
Pakettiauto Joutsenossa (vaihdetaan Ford Transit 2017) 30000

2.3.3.4 Kiinteistotoimi

1. Toiminta-ajatus.

Kiinteistotoimen tehtdvénd on huolehtia Lappeenrannan seurakuntayhtyman kiintein omaisuuden
hoidosta tehokkaasti ja taloudellisesti. Jarjestdd tarpeen mukaiset puitteet seurakuntien
perustehtédvin toteuttamiselle sekd kehittdd kiinteistdtointa muuttuvassa toimintaympéristdssa.
Kiinteistotoimi vastaa myos tilojen ja kiinteistdjen vuokraamisesta.

Kiinteistonpidon ylldpitdvé huoltotoiminta hoidetaan omalla vakinaisella henkilokunnalla sekd
puitesopimusyhteistyokumppaneiden avulla. Suuremmat maardaikaishuollot ja rakentamista vaativat
tyot hoidetaan ostopalveluina. Taloudellisen ja toiminnallisen ympdriston muutoksen myéta
vahentdmaan. Lisdksi kiinteistotoimen tehtdvand on kiinteistdjen peruskorjausten,
uudisrakentamisen ja huoltotdiden toteuttamisen seka toteuttamistapojen suunnitteluttaminen ja
kilpailuttaminen. Kiinteistotoimen yhteyteen kuuluu keittio- ja majoitustoimintaa seka tilojen
siivous- ja vahtimestari-suntiopalvelut. Kiinteistotoimi tuottaa ravitsemuspalvelut muun muassa
leiritoimintaan ja seurakuntayhtyman oman toiminnan tilaisuuksiin.

2. Painopisteet vuodelle 2026

Kiinteistokannan kunnon selvittdminen on kiinteisttoimen painopistealue myds vuonna 2026.
Kiinteistokannan laajuudesta tarvitaan ratkaisuja tulevaisuudessa. Tarked padtosten peruste on
ajantasainen tieto kiinteistdjen kunnosta. Kiinteistdjen hallinnassa korostuu tiedolla johtamisen
merkitys. Riittdvan tiedon saamiseksi hallittavaan muotoon tarvitaan oikeaa tietoa, riittdvid
henkilostoresursseja ja toimivat tyokalut.

3. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite 1 Luopua Vainikkalan seurakuntatalosta
Toteutumiseen Laitetaan kohde uudelleen myyntiin.
tahtdava keino 1

Toteutumiseen Tehdian hallinnollinen pa&tés myynnista.
tahtdava keino 2
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mittarit

Arviointitapa ja

Onko kohde myyty vuoden aikana.

Tavoite 2

Tehda kolme kuntotutkimusta

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Valitaan tutkittavat kohteet.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Tilataan tutkimukset.

mittarit

Arviointitapa ja

Tehtyjen kuntotutkimusten maara.

Tavoite 3

Pyritdén pohtimaan, miten saada vapaaehtoisten avulla (ev.lut. kirkon,

https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/09/Ev.lut .kirkko-

strategia.pdf ,strategiaa mukaillen) "ovet auki™ ja toimintaa lisdttyd,
sekd tilojen kdyttod tehostettua, esim. siten, ettd seurakuntakotien ja
leirikeskusten keittidissd voisi kdyttdd vapaaehtoisia, siten ettd
vapaaehtoiset voisivat vastata tarvittaessa toiminnasta keittiossa ilman
henkilokuntaa.

4. Tavoitteet vuosille 2027-28

Kiinteistotoimen resilienssin ylldpitdminen ja riittdvien resurssien varmistaminen. Uuden
leirikeskushankkeen edistiminen tulee sitomaan suuren osan kiinteistétoimen resursseista, kunnes
hanke on valmistunut ja toiminta tiloissa saatu kdynnistettyd. Tilojen kdyton tehostaminen
nettotoimintamenojen minimoimiseksi.

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMAN KIINTEISTOT

tilavuus  kokonaisala

KIRKOT, KELLOTAPULIT JA KAPPELIT Rm?3 m?
1005020001  Lappeenrannan kirkko 7331 1307
1005020002  Lappeen kirkko 8480 1035
1005020003  Lauritsalan kirkko 8140 1046
1005020004  Nuijamaan kirkko 1800 281
1005020005  Joutsenon kirkko 7086 776
1005020006  Yldmaan kirkko 3434 430
1005030001  Lappeen kellotapuli 825 27
1005030002  Nuijamaan kellotapuli 197 12
1005030003  Sammonlahden kellotapuli 200 9
1004030101  Yldmaan kappeli 650 127
1004030102 Ristikankaan kappeli 2000 280
1004030103  Lepolan kappeli 1925 476
1004030104  Lepoharjun kappeli 1726 426
1004030105  Joutsenon kappeli 956 244
yhteensi 44750 6476

tilavuus  kokonaisala

SEURAKUNTATALOT Rm? m?
OMAT KIINTEISTOT

1005060001

Sammonlahden seurakuntakeskus 13384 2685
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1005060002  Nuijamaan seurakuntatalo 2096 565
1005060003  Vainikkalan seurakuntatalo 3592 1192
1005060004  Lauritsalan seurakuntakoti 7961 2143
1005060005  Joutsenon seurakuntakeskus 4132 1152
1005060006  Pulpin seurakuntatalo 2993 776
1005060007  Korvenkyldn seurakuntakoti 2845 893
1005060008  Joutsenon keskuspappila 1316 274
1005060009  Valtakatu 38 19200 6200
yhteensd 57519 15880
VUOKRAKIINTEISTOT
1005060013  Kourulan seurakuntakoti 793 256
1005060014  Karhuvuoren seurakuntakoti 1003 250
yhteensd 1796 506
omat ja vuokrakiinteist6t yht. 104065 22862
tilavuus  kokonaisala
LEIRIKESKUKSET JA PARTIOMAJAT Rm3 m?
1005080001  Piiluva 5641 1276
1005080003  Tuosa 2605 1092
1005080005  Ponniila 247 101,5
1005080006  Humaljarvi 343 141,5
1005080007  Kesarannan leirikeskus 3238 1066
1005080008  Koivunen 136 50
yhteensi 12210 3727
tilavuus  kokonaisala
HUOLTO- JA VARASTOTILAT Rm?3 m?>
1004030201  Ristikankaan huoltorakennus 1915 531
1004030301  Ristikankaan konehalli 2217 341
1004030302  Lepolan varastorakennus 150 60
1004030202  Lepolan huoltorakennus 867 217
1004030203  Lepoharjun huoltorakennus 192 70
1004030204  Vanhan huoltorakennus 315 72
1004030303  Vanhan sosiaalitilat 145 58
1004030205  Nuijamaan hautausmaan huoltorak. 75 30
1004030206  Joutsenon huoltorakennus 1485 354
1004030207  Joutsenon varastorakennus 845 205
yhteensd 8206 1938
tilavuus  kokonaisala
ASUINRAKENNUKSET Rm?3 m?>
1005070001  Kyllikinkatu 1 2746 717,5
1005070003  Ristikankaankatu 9 1581 5425
1005070004  Ristikankaankatu 7 930 338
yhteensd 5257 1598
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tilavuus  kokonaisala

VIRASTORAKENNUKSET Rm? m?
1005090002  Koulukatu 12 3870 971
yhteensi 3870 971

tilavuus  kokonaisala

Kiinteistétoimen hoidettava rm3 m?
kiinteistdomaisuus
yhteensi 133 608 31096
3. TULOSLASKELMAT

3.1 Taloudelliset tavoitteet

Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Taloushallinnon térkein
tehtdvd on tukea ja turvata seurakuntien varsinaisen tehtdvan toteuttaminen ja tdhan liittyy myos
kulujen sopeuttaminen arvioituihin tuloihin. Tulojen tasapainottamiseksi ja tulevaisuuden
turvaamiseksi tulee huolehtia seurakuntayhtyman taloudellisesta liikkumavarasta.

Vuoden 2025 korjaushankkeista suuri osa on siirtynyt vuodelle 2026. Uuden Piiluvan leirikeskuksen
suunnittelu on kdynnissd, ja vanha Piiluva olisi tarkoitus purkaa aikaisintaan 2026 kevdill3, jotta
uutta padstddn rakentamaan. Korjaushankkeet ja uuden rakentaminen sy6 varoja kiinteisttoimelta,
jolle on myo6nnetty lisdvaroja ndiden toteuttamiseen.

Vuoden 2025 on aloitettu merkittdvd mddrd korjaushakkeita, jotta korjausvelkaa saadaan
pienennettyd. Suunnitelmissa on aloittaa uuden leirikeskuksen rakennuttaminen vuoden 2025 aikana.
Tama projekti syo jatkossa varoja kiinteistotoimelta.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa toteutettiin ns. raamibudjettia. Raamin pohjana oli oletus, ettd
veroprosentti olisi 1,40 %.

3.2. Tulos ja toimintakatelaskelmat

3.2.1 Seurakunnat

Seurakuntien jisenmddrd per 31.10.2025.
Seurakuntien nettomenot seurakunnan ldsnd olevaa jdsentd kohden:

jdsenmaard €/jasen jasenmadra €/jasen jasenmadri€/jasen jdsenmaari€/jasen  jasenmaari€/jasen

2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026

Joutseno 6834 99,69 6745 112,97 6745 119,19 6493 117,7323 6389 111,2716
Lappee 9229 93,45 9142 103,26 9142 108,94 8864 107,376 8782 107,151
Lappeenranta 17552 68,87 17460 73,6 17460 79,07 17133 80,0694 17003 70,0187
Lauritsala 8060 105,88 7917 108 7917 116,08 7658 111,9091 7524 113,9022
Sammonlahti 7665 102,29 7912 110,47 7912 116,54 7597 111,7304 7497 111,6971
49340 94,04 49176 101,66 49176 107,96 47745" 105,7635 47195 102,8081
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selvitetdan jasenmadran jakautumista eri ikdluokkien kesken.

Jasenmaara ikaluokittain
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Suurin ikdluokka on 70-79 vuotiaat, 6915 jdsentd, jotka maksavat suurimman osan verotuloista.
Tulevaisuudessa kasteen kautta ei tule seurakuntaan endé vajaat 4.000 jdsentd 0-9 vuotiaita.

Parhaimmassa tydidssa olevat 30-39 vuotiaat ovat pienin ikdluokka veronmaksajia, noin 4.600
jasenta.

Tulevaisuudessa ikdkausijakaumaan tulee kiinnittdd entistd enemmén huomiota verotuloja
arvioitaessa.

Verotulokehitys viime vuosilta, kirkollisvero siniselld ja yhteisdvero/valtion avustus punaisella.

Verotulokertyma 2018-2026
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3.2.2 Rahoitus

Rahoitustarve

Rahoituslaskelma tp 2022 tp 2023 tp 2024 ta 2025 tae 2026
Tulorahoitus 1283391,00 191724500 2287936,43 - 64810,00 - 225 508,00
Investoinnit -2040601,00 -2500367,00 - 902106,00 - 542925,00 - 720 000,00
toiminnan nettokassavirta - 757210,00 - 583122,00 1385830,43 -607735,00 - 945 508,00
muut maksuvalmiuden muutokset 55 058,00 347 184,00 542 176,00 324853,00 350000,00
Rahoitustoiminna nettokassavirta 55 058,00 347 184,00 542 176,00 324853,00 350 000,00
Rahavarojen muutos - 702152,00 - 235938,00 1928006,43 -282882,00 - 595 508,00
Pitk3aikainen

vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
rahoitustulos 682884 | 121639 -429 278 84604 | 1551099 239777 | 1111286 -977 798 | 1949423 1441 285
kumulatiivinen 682884 | 1899280 | 1470002 | 1554606 | 3105705 | 3345482 | 4456768 3478970 1529 547 2970 832
vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

rahoitustulos -99 667 | 2091 702 -710 410 -908 059 -24 140 -230 000 -596 000

kumulatiivinen | 2871165 | 4962867 | 4242457 | 3344398 | 3368538 | 3138538 | 2542538
3.2.3 Yleishallinto
Toimintakate

tehtivialue ta 2025 tae 2026 | muutos

Yhteinen kirkkovaltuusto -48 900 -48 050 -850

Yhteinen kirkkoneuvosto -53 080 -49 500 -3 580

Tilintarkastus ja -valvonta -14 100 -14 100 0

Taloushallinto -277 400 -284 874 7 474

Tietohallinto -396 000 -367 000 -29 000

Vaalit -70 000 0

HenkilGstohallinto -421 730 -579 382 157 652

Kirkonkirjojenpito -98 900 -85000( -23900

Lpr srk:n palv.piste -192 430 -190 744 -1 686
Talousarvioehdotukset -1502540| -1688650( 186110

Yleishallinnon

-31,47 -35,78
nettokustannukset €/jisen ! !
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3.2.4 Hautaustoimi

Hautaustoimen hinnastoon tehtiin merkittavit korotukset vuoden 2025 maaliskuusta alkaen.
Korotus johtui valtion avustuksen leikkauksesta. Valtio vihensi seurakuntien valtion avustusta 19,7
milj euroa. Hautaustoimen kustannuksiin ei saa kayttad kirkollisverotuottoa. Kustannukset tulee
kattaa hautaustoimen maksuilla ja valtion rahoituksella. Hintojen korotuksen jdlkeen maalis-elokuun
aikana maksutuotot kattoivat 51,4 % kaikista kuluista. Valtion rahoitus riittd3 kattamaan muut
hautaustoimen kulut.

Sankarihautausmaan hoitokulut jakautuvat Suomen valtion, Lappeenrannan kaupungin ja
Lappeenrannan seurakuntayhtyman kesken.

Hautaustoimeen ei kohdistu vainajan siunaamisesta aiheutuvia kustannuksia, vaan ne kohdistetaan
seurakuntien kuluiksi, osuudeksi on arvioitu 17 000 euroa.

TA 2025 TA 2026
1004010000 - Hautausmaahallinto

TOIMINTAKATE -137 390,00 -128 825,00
1004060101 - Ym kappeli

TOIMINTAKATE -2180,00 -2 650,00
1004060102 - Rk kappeli

TOIMINTAKATE -8 230,00 -49 445,00
1004060103 - Lp kappeli

TOIMINTAKATE -17 150,00 -7 019,00
1004060104 - Lph kappeli

TOIMINTAKATE -5 450,00 -2 674,00
1004060105 - Jo kappeli

TOIMINTAKATE -13310,00 -6 699,00
1004040401 - Rk hautausmaa hau

TOIMINTAKATE 0 -46 590,00
1004040402 - Lp hautausmaa hau

TOIMINTAKATE 0 -46 280,00
1004040403 - Lph hautausmaa hau

TOIMINTAKATE 0 -8 450,00
1004040404 - Vh hautausmaa hau

TOIMINTAKATE 0 -10 660,00
1004040405 - Nm Hautausmaa hau

TOIMINTAKATE 0 380,00
1004040406 - Lpr sank.hm hau

TOIMINTAKATE 0 -32 000,00
1004040407 - Jo hautausmaa hau

TOIMINTAKATE 0 -73 424,00
1004040408 - Ym hautausmaa hau

TOIMINTAKATE 0 2721,00
1004030401 - Rk hautausmaa

TOIMINTAKATE -188 650,00 -134 988,00
1004030402 - Lp hautausmaa

TOIMINTAKATE -170 940,00 -76 158,00
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1004030403 - Lph hautausmaa

TOIMINTAKATE -23 320,00
1004030404 - Vh hautausmaa
TOIMINTAKATE -85 620,00
1004030405 - Nm hautausmaa
TOIMINTAKATE -31 960,00
1004030406 - Muut hautausmaat
TOIMINTAKATE -24 400,00
1004030407 - Jo hautausmaa
TOIMINTAKATE -161 550,00
1004030408 - Ym hautausmaa
TOIMINTAKATE -24 170,00

1004030409 - Ym sank. hautausmaa
TOIMINTAKATE 2 600,00
YHTEENSA TOIMINTAKATE

3.2.5 Kiinteistotoimi

-19 960,00
-62 962,00
-26 440,00
0

-135 185,00
-16 100,00

2 600,00
880 808,00

Kiinteistotoimen nettomenot ilman poistoja ovat 4,4 milj. euroa. Seurakuntayhtyméan omistama
rakennuskanta on jo pddosin ehtinyt peruskorjausikdan tai ohittanut sen, tulevaisuudessa tarvitaan

suuria panostuksia rakennusten ylldpitoon.

Arvonlisdvero peritddn asiakkaalta tuotteen tai palvelun hinnassa ja tilitetdén valtiolle

— tarjoilutuloista, elintarvikemyynnistd
- tilavuokrista

— majoituspalveluista

— metsanmyynnista

— lahetyskauppojen myynnistd soveltuvin osin

— henkilkunnan autotallipaikoista

Koulukatu 10 osalta on hakeuduttu vapaaehtoisesti arvonlisdverovelvolliseksi kiinteiston

kdyttdoikeuden luovutuksesta

TA 2025
1005010000 - Kiinteistohallinto
TOIMINTAKATE -820 720,00
1005010001 - Kiint.as.joht.kunt.
1005020001 - Lpr kirkko
TOIMINTAKATE -297 960,00
1005020002 - Lp kirkko
TOIMINTAKATE -117 920,00
1005020003 - Ls kirkko
TOIMINTAKATE -192 280,00
1005020004 - Nm kirkko
TOIMINTAKATE -32730,00

1005020005 - Jo kirkko

TA 2026

-633 818,00

-266 444,00
-121 140,00
-196 347,00

-36 200,00
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TOIMINTAKATE
1005020006 - Yldmaan kirkko
TOIMINTAKATE
1005030001 - Lp kellotapuli
TOIMINTAKATE
1005030002 - Nm kellotapuli
TOIMINTAKATE
1005030003 - Sml kellotapuli
TOIMINTAKATE
1005040001 - Ym kappeli
TOIMINTAKATE
1005040002 - Rk kappeli
TOIMINTAKATE
1005040003 - Lp kappeli
TOIMINTAKATE
1005040004 - Lph kappeli
TOIMINTAKATE
1005040005 - Jo kappeli
TOIMINTAKATE
1005060001 - Sml srk-keskus
TOIMINTAKATE
1005060002 - Nm srk-keskus
TOIMINTAKATE

-311 530,00
-40 740,00
-2450,00

-1 010,00
-2000,00
-4 920,00
-20 380,00
-66 760,00
-10 140,00
-14 540,00
-393 060,00

-36 180,00

1005060003 - Vainikkalan srk talo

TOIMINTAKATE
1005060004 - Ls srk-keskus
TOIMINTAKATE
1005060005 - Jo srk-keskus
TOIMINTAKATE
1005060006 - Pulp srk-talo
TOIMINTAKATE

-10 670,00
-432 040,00
-115 910,00

-67 730,00

1005060007 - Korvenkyli srk-koti

TOIMINTAKATE

1005060008 - Jo keskuspappila

TOIMINTAKATE
1005060009 - Valtakatu 38
TOIMINTAKATE
1005060010 - Poronkatu 14
TOIMINTAKATE
1005060012 - Koulukatu 10
TOIMINTAKATE

1005060013 - Kourulan srk-koti

TOIMINTAKATE

-82 930,00
-21 610,00
-257 970,00

-1 460,00

57 260,00

-28 500,00

1005060014 - Karhuvuoren srk-koti

TOIMINTAKATE
1005070001 - Kyllikinkatu 1

-32 100,00

-448 413,00
-40 140,00
-2 650,00
-1070,00
-2120,00
7120

-28 830,00
-72 560,00
-12 790,00
-17 225,00
618 423,00
-30 780,00
3980,00
-236 738,00
-133 284,00
-74 650,00
-85 830,00
-19 369,00
-325 948,00
-1790,00
-38 020,00
-28 900,00

-33 957,00

51



TOIMINTAKATE 12 370,00 5 870,00
1005070003 - Ristikankaankatu 9

TOIMINTAKATE 3130,00 230,00
1005070004 - Ristikankaankatu 7

TOIMINTAKATE -7 820,00 -9 820,00
1005080001 - Piiluva

TOIMINTAKATE -298 370,00 -309 966,00
1005080003 - Tuosa

TOIMINTAKATE -303 800,00 -237 618,00
1005080004 - Kuusiranta

TOIMINTAKATE -15620,00 0,00
1005080005 - Ponniila

TOIMINTAKATE -2 320,00 -1930,00
1005080006 - Humaljdrvi

TOIMINTAKATE -3 400,00 -8 990,00
1005080007 - Kesdranta

TOIMINTAKATE -86 450,00 -75 798,00
1005080008 - Koivunen

TOIMINTAKATE -210,00 -1 240,00
1005090002 - Koulukatu 12

TOIMINTAKATE -107 240,00 -111778,00
1005090003 - Rkn huoltorakennus

TOIMINTAKATE -8 720,00 -2110,00
1005090004 - Hallituskatu 39

TOIMINTAKATE -790,00 0,00
1005100000 - Maa- ja metsdtalous

TOIMINTAKATE 179 800,00 161 400,00
1005110000 - Muu kiinteistétoim.

TOIMINTAKATE 298 380,00 171580,00
1005120100 - Sml keittio

TOIMINTAKATE -44 900,00 -45 264,00
1005120200 - Ls keittio

TOIMINTAKATE -38410,00 -42578,00
1005120300 - Piiluva keit&maj.

TOIMINTAKATE -182 300,00 -162 048,00
1005120400 - Tuosa keit&maj.

TOIMINTAKATE -165 150,00 -133 684,00
1005120600 - Kesdranta keit&maj.

TOIMINTAKATE -159 540,00 -118 445,00
3.3 Seurakuntayhtymd

Tuloslaskelma ulkoinen

ta 2025 tae 2026 muutos|
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Toimintatuotot 2386520 2313500 73020
Toimintakulut -16 822 743 -16 907 608 84 865
Toimintakate -14 436 223 -14 594 108 157 885
Verotulot 15 588 600 15 588 600 0
Verotuskulut -201.000 -200 000 1000
Keskusrahastomaksut -1 200 000 -1 300 000 100 000
Kayttokate) -248 623 -505 508 256 885
Rahoitustuotot 230 000 350000 120000
Rahoituskulut -20 000 -70 000 50 000
Vuosikate -38 623 -225 508 186 885

Poistot -923 460 -659 235
kiyttdomaisuudesta 264 225
Tilikauden alijadma -962 083 -884 743 77 340

Valtio suorittaa veronkannon. Korvaus valtiolle tasta tehtavasta vastaa niitd todellisia kustannuksia,

jotka toimenpiteistd syntyvit.

Kustannusten jakautuminen
Hallinto

Seurakunnat
Lappeenrannan srk
Lauritsalan srk
Sammonlahden srk
Lappeen srk
Joutsenon srk

seurakuntien yhteinen toiminta
Muu yhteinen toiminta
Erityisnuorisotyo
Oppilaitostyo

Yhteinen diakonia
Varhaiskasvatus

Perheasiain neuvottelukeskus
Sairaalasielunhoito

Viestinta

Soittokunta

Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

yhteensd

TP 2024
-1470161,72

-1 353 648,78
-813 641,99
-852 355,23
-926 192,17
-761 861,43

-4 707 700,60

-150 657,44
-85 165,54
-123 298,70
0,00

-901 023,61
-185 631,57
175 333,72
-261 968,09
-30 739,85
-1913 818,52

-874 906,41

-3 002 021,47

-11 968 608,72

TA 2025
-1639 520

-1103 930
-790 820
-799 350
-842 260
-681 623

-4 217 983

-345 040
-129 000
-162 500
-896 840
-1 057 500
-265 000
-227 000
-328 200
-36 100

-3 447 180

-957 600

-3 878 140

-13 183 780

TA 2026

-1688 650

-1190 528
-857 000
-837 393
-941 000
-710 914

-4 536 835

-304 249
-138 640
-159 181
-886 978
-978 733
-244 000
-156 571
-346 002

-38 332

-3 252 686

-880 809

-4 432 765

-14 791 745
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Varsinaiset tuotot ulkoinen
Tae 2026
Korvaukset 147 500
Myyntituotot 19400
Maksutuotot 676 240
Vuokratuotot 1176 490
Metsdtalouden tuotot 190 000
Kolehdit ja muut kerdystuotot 9430
Tuet ja avustukset 74 440
Muut toimintatuotot 20 000
Toimintatuotot yhteensd 2313500
Kirkollisverotuotot 14 350 000
Valtionrahoitus 1238600
Verotuotot yhteensd 15 588 600
Korkotuotot 80000
Muut rahoitustuotot 270 000
Rahoitustuotot 350 000
Tuotot yhteensi 18 252 100
Varsinaiset kulut ulkoinen
Tae 2026
Henkildstokulut -8 692 345
Palvelujen ostot -4 631196
Vuokrat -1 096 722
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 823 255
Avustukset -306 160
Muut toimintakulut -357 930
Toimintakulut yhteensi 16 907 608
Verotuskulut -200 000
Keskusrahasto- ja eldkerahastomaksut -1 300 000
Muut rahoituskulut -70 000
Yhteensd -1 570 000
Suunnitelman mukaiset poistot -659 235
Kulut yhteensi 19136 843

4. RAHOITUS

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 % laskennallisesta kirkollisverosta. Laskennallinen kirkollisvero
lasketaan siten, ettd verovuoden 2024 kirkollisverotuotto jaetaan seurakunnan tuloveroprosentilla.
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Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta mydskdén vuodelle
2026.

Verotulot
Verotulot TOT 2024 TA 2025 TAE 2026
Kirkollisvero 13 656 305,71 14 350 000 14 350 000
Valtionrahoitus 1486 098,00 1238 600 1238 600
Yhteensi 15 142 403,71 15 588 600 15 588 600

Yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedotetaan miten kunkin kuukauden verotulot ovat kehittyneet
edellisten vuosien vastaaviin tulokertymiin verrattuna sekd talousarvion toteutuma kuukausittain
kumulatiivisena. Yhteinen kirkkoneuvosto on ndin tietoinen kutakin kuukautta koskevasta
verotulotilityksestd sekd koko kertymdstd vuoden alusta lukien.

5. INVESTOINNIT

Investointien toteuttaminen edellyttds, ettd
— jotain myydadn
— hankkeeseen varaudutaan usean vuoden aikana rahastoimalla ja méidrittelemalld hanke ja
hankkeen ajankohta

Investointien suunnittelussa on tarkedd tutkia investoinnin mielekkyys. Suunnitelmia on hyvi olla ja
niissd tulisi pystyd ennakoimaan tulevaisuuden tarpeita. Miljoonien eurojen investointien kohdalla
on arvioitava hankkeen tarkoituksenmukaisuus ja sitouduttava vuosien rahoitussuunnitelmaan.

Investointiosan kokonaiskustannukset ovat 725 000 euroa. Investoinniksi lasketaan aktivointirajan
ylittdvat kdyttdomaisuushankinnat. Aktivointiraja on 20.000 euroa.

Investoinnit v. 2026 €

Uuden Piiluvan suunnittelu 200 000
Ristikankaan Kiviaidan suunnittelu 25000
Uudet investoinnit yhteensi 225 000

Investoinnit siirtyvit

Lepolan kappeliremontti 450 000
Arkiston digitointi 50 000

Siirtyvit investoinnit yhteensd 500 000
Vuoden 2026 investoinnit 725 000

6. TULOKSEN KEHITYS SUUNNITELMAVUOSINA

Alla on esitetty suunnitelmavuodet 2027 ja 2028 tuhansina euroina.
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Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkiléstékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Eriliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaamé (alijgama)

Edellinen TP
2024

-8 299 047,28
-241 426,87
-43 084,81
-535 822,84
-1 369 424,26
-268 319,14
-24 315,85
-108 469,10
974,03

-5 709 158,44
20 041 239,81
8 129 634,74
6725 842,59
1513 240,59
-109 448,44
2876918,19
267 295,40
980 408,76
5416 029,64
1661 036,44
1661 036,44
307 399,78
402 516,86
11742 192,53
-13 656 305,71
-1 486 098,00
200 274,05
1179 336,00
-279 805,54
-85 540,05
-398 530,55
-338 266,24
149 458,85
-78 018,30
67,84

133 363,90
337 659,01
-2 300 406,67
2 846 800,50
1147 361,57
1699 438,93
0,00

-1724 196,10
1454 386,18
269 809,92
546 393,83
546 393,83

-2 438 800,00
-181 900,00
-18 600,00
-487 050,00
-1184 900,00
-225 000,00
-11 630,00
-77 440,00
-200 000,00
-52 280,00

17 058 963,00
8 521 273,00
6915 330,00
1617 593,00
-11 650,00
4764 070,00
332 020,00
910 230,00

1823 050,00
1823 050,00
336 880,00
371 440,00
14 620 163,00
-14 350 000,00
-1 238 600,00
201 000,00
1200 000,00
-210 000,00
-80 000,00
-100 000,00

-50 000,00

20 000,00

222 563,00

923 460,00
923 460,00

1146 023,00
1146 023,00

Kuluvan vuoden TA TA
2026

-2 412 800,00
-147 500,00
-19 400,00
-676 240,00
-1 176 490,00
-190 000,00
-9430,00

-74 440,00
-20 000,00
-99 300,00
17 006 908,00
8 692 345,00
7018 197,00
1682 648,00
-8 500,00

4 631 196,00
99 300,00
1096 722,00

1823 255,00
1823 255,00
306 160,00
357 930,00

14 594 108,00
-14 350 000,00
-1 238 600,00
200 000,00
1300 000,00
-280 000,00
-80 000,00
-270 000,00

70 000,00

225 508,00
659 235,00
659 235,00

884 743,00
884 743,00

TS1
2027

TS2
2028

2464 -
150/ -
20| -
700 -

1190, -
200 -

75| -
20| -
100 -
16 607
8 736
7 207
1579
50| -
4 300
100
1100

1700
1700
306
365
14 143
14 656| -
1200] -
200
1300
280| -

270] -

70

493 -
700
700

207, -
207 -

2479
150
20
710
1195
200

75
20
100
16 311
8 640
7150
1540
50
4100
100
1100

1700
1700
306
365
13 832
14 750
1200
200
1300
280
80
270

70

898
700
700

198
198

Tulos vuodelle 2026 ndyttdd pahasti alijadmdiseltd, mutta remonttien jélkeen tulos paranee

merkittavasti.
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7. HAUTAINHOITORAHASTO

Yleisti

Lappeenrannan seurakuntayhtymadlld on korvauksesta hoitoon otettujen hautojen hoitoa varten
rahasto. Rahaston hallinta liittyy kiintedsti seurakuntayhtyman hautaustoimeen. Verovaroja ei kdytetd
hautainhoitorahaston hyviksi.

Hautainhoitorahastolla on sddnnét, jotka yhteinen kirkkovaltuusto on hyvdksynyt. Sdannét antavat
tarkat ohjeet rahaston varoista, hoitomaksuista, hoitosopimuksista ja muista velvoitteista.

Hautainhoito

Kirkkolaki ja - jdrjestys edellyttdvit, ettd haudat on pidettdvd hautausmaan arvon mukaisesti
hoidettuna. Seurakuntayhtymad voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa hautapaikan maardaikaisesta
hoidosta.

Seurakuntayhtymd vastaa omaan talousarvioonsa varatuilla maérarahoilla kdytévien, puistoalueiden,
kappeleiden ja huoltorakennusten aiheuttamista kuluista.

Hautausmaiden hoitoalue kasvaa noin 80 hautapaikalla vuodessa. Tyontekijamdard on asianmukaisen
laitehankintojen ansiosta onnistuttu pitdmdan samalla tasolla viimeisten vuosien aikana.

Tulojen muodostuminen

Hautainhoitorahaston pddomat muodostuvat maksuista, jotka omaiset maksavat ldheistensi
hautapaikan hoidosta hautainhoitorahastolle.

Vuosien aikana on rahastoon tehty ainaishoitosopimuksia, maéadrdaikaisia hoitosopimuksia ja
kesdhoitosopimuksia. Madrdaikaisten hoitosopimusten pddoma kiytetddn sopimuskauden aikana
loppuun.

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026 - 2028

Yleistavoitteet:

Hoitotapojen ja hankintojen kehittdminen omaisten odotukset, taloudelliset mahdollisuudet ja
ympidristddiplomi ja henkilston tyoturvallisuus huomioiden.

Hautahoidon toimintojen sujuvoittaminen, parantaminen ja uudistaminen vastaamaan nykypdivin
vaatimuksiin.

Painopisteet vuodelle 2026

Kesdkukka- ja perennavalikoima on aktiivisen vuosittaisen uudistuksen ja kehittdmisen kohteena.
Pdivitimme lajivalikoimaa uusilla, ndytéttavilld sadn- tautien- ja tuholaisten kestavilld lajikkeilla.
Tyotavoissa ja -vdlineissd sekd kalustossa siirrytddn edelleen tydturvallisempaan, ergonomisempaan
ja ekologisempaan suuntaan. Henkildston suojavaatetuksessa siirrymme huomiovirisiin ja
yhtendisyyttd ja turvallisuutta lisddviin vaihtoehtoihin.

Hautojen hoitoa pyritd&n harmonisoimaan hautausmaidemme kesken.

Talousarvio vuodelle 2026
Tuotot

Talousarvion tulot muodostuvat madraaikaisten hoitosopimusten paddoman tuloutuksista ja
kesédhoitosopimuksista, rahaston rahoitustuotoista seki osaketuloista.
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Hautainhoitorahaston tuotot €/Vuosi

Haudan Vuokratuotot
kunnostusmaksut / 10 000€
119506 2%
2%
Hautojen
kesdhoitomaksut
227 500€
43 %
Jaksotetut
haudanhoitomaksut _—"
270 000€
51%
Muut hautojen
————__ hoitoon liittyvat tuotot
7 800€
2%
= Hautojen kesdhoitomaksut = Muut hautojen hoitoon liittyvat tuotot
= Jaksotetut haudanhoitomaksut = Haudan kunnostusmaksut

= Vuokratuotot

Kulut
Huomattavin osa menoista ovat henkilokunnan palkkausmenot sivukuluineen. Toimintakuluista
henkildstdmenojen osuus on 67 %.

Hautainhoitorahaston kulut €/vuosi
Suunnitelman
mukaiset poistot
98 417€
12,2%

Aineet ja tarvikkeet
116 535€ \
14,4%

Palvelujen ostot

51 650€
6,4%
Henkilostokulut
540 585€
67%

= Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Aineet ja tarvikkeet = Suunnitelman mukaiset poistot

Kesityontekijoiden tarve on noin 60 henkildd, jotka tydskentelevat 1 - 7 kuukauden pituisen ajan.
Virallinen hoitokausi on 2.5. - 15.9.2026. Kasvukauden pidentyminen on vaikuttanut hoitokauden
pidentymiseen.

Kustannusten vuosittainen nousu synnyttdd myos paineita hoitohintojen korottamiseen vuosittain.

Kalustohankintasuunnitelmat vuosille 2026-2028
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Seurakuntayhtyma hankkii konekalustonsa omana investointinansa. Niistd koneista, joita kdytetddn
hoitohautojen hoitamiseen, hautainhoitorahasto maksaa vuosittaista vuokraa seurakuntayhtymaille.

Téllaisia ovat esim. padlta ajettavat ruohonleikkurit. Vuokran summa/tyokone méaritellddn

konekohtaisesti ja hoitohautojen hoitoon kohdistuneiden laskennallisten tyStuntien mukaisesti.

Tilinpaatds vuodelta 2024, talousarvio vuodelle -26 sekd Taloussuunnitelmat -27,-28
Kuluvan vuoden

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6stokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista

Muut rahoituskulut

Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Edellinen TP
2024

-1536 122,77

-524 840,81
-149 534,68
-861 747,28
1278 984,25
504 739,59
409 108,65
96 511,89
-880,95

50 183,08
39 007,67
104 404,59
104 404,59
580 649,32
-257 138,52
-124 919,19
-35 389,74
-145 892,14
-6 791,45
50 832,86

-17 841,80

23 371,63
6 791,45
-382 057,71
112 247,79
112 247,79
-269 809,92
-269 809,92

TA

2025

-608 110,00
-519 240,00
-88 870,00

680 098,00
520 468,00
421 420,00

99 048,00

35 400,00
13 150,00
111 080,00
111 080,00

71 988,00
-67 000,00
-30 000,00
-38 000,00

-10 000,00
11 000,00

4 988,00
99 955,00
99 955,00

104 943,00
104 943,00

TA

2026
-527250,00
-517250,00
-10 000,00

708 770,00
540 585,00
435192,00
105 393,00

51 650,00

116 535,00
116 535,00

181 520,00
-94 000,00
-25 000,00
-75 000,00

6 000,00

87 520,00
98 417,00
98 417,00
185 937,00
185 937,00

TS
2027
-528
-518
-10

719
551
442
109

40
10
118
118

191
99
-30
-70

-10
11

92
100
100
192
192

TS
2028
-529
-519
-10

724
554
450
104

40
10
120
120

195
-106
-32
-75

-10
11

89
100
100
189
189
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