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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSIKSI 2025 -2027

1. YLEISPERUSTELUT

1.1 Johdanto

Seurakuntayhtymadn uusi strategia hyvéksytadn Lappeenrannan seurakuntayhtyman YKV:n
joulukuun kokouksessa. Sen mukaisesti toimimme kaikilla tydaloilla.

Vuodelle 2025 strategian mukainen painopiste on "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja
tulevaisuuteen”. Toiminnassa on syytd pohtia, mitkd ovat niitd arvoja, joista emme luovu ja
mitka niitd uusia toimintatapoja, joita otamme kdyttoon.

1.2 Toimintavuoden keskeisid nikymia
Tavoite

Tilanne yhteiskunnallisesti ei ole muuttunut, Euroopassa on edelleen sota, jonka
rauhanomaista ratkaisua odotamme. Tilanne Ldhi-iddssa on vaikea. Yhdysvallat saa
tammikuussa uuden presidentin, kuinka se vaikutta Suomen, Euroopan ja koko maailman
tilanteeseen jai nahtdvaksi. Paljon meistd riippumattomia uhka tekijoita on liikkeella.

Seurakunnan tulee kuitenkin olla tuomassa turvaa ja luottamusta, ettd Kaikkivaltias on
meidin kanssamme ja Hénen kasissddn koko maailma.

Valtuustokausi on puolivilissd ja sen myotd hallinnossa tapahtuu muutoksia. YKN:n
puheenjohtajana aloittaa 1.1.2025 Joutsenon kirkkoherra Tero Kalpio. Onnea ja siunausta
hanelle uuteen pestiin.

Koko seurakuntayhtymdd koskeva leirikeskusten hankesuunnittelu on edennyt ja tdtd
kirjoittaessa ndyttd siltd, ettd Piiluvaan oltaisiin rakentamassa koko seurakuntayhtyméin
tarpeita varten olevaa leirikeskusta. Mutta edelleen olemme hankesuunnitteluvaiheessa ja
tulevana vuonna rakentamisesta tehtdneen paatos.

Toiminnan painopiste
Vuoden 2025 strateginen painopiste on: "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja
tulevaisuuteen".

Tdssa haluan vield kiittdd hyvista yhteistyostd YKN:n jasenia ja toivotan kaikille voimia ja
siunausta tulevaan.



’
?f:mnu %Eonen

Hannu Haikonen,
kirkkoherra, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja

1.3 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin (13.8.2024) arvion mukaan
taantuman pohja on nyt kisilld ja talous virkoaa véhitellen taantumasta. Lyhyen aikavilin
ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut
laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymistd. Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on
kasvaneesta ostovoimasta huolimatta kuitenkin edelleen haurasta, mikd ennakoi
vaatimatonta yksityisen kulutuksen kehitystd. Vienti on pysynyt samantasoisena alkuvuoteen
verrattuna ja rakennusalalla on havaittavissa positiivisiakin merkkeja. Tyollisyysasteen trendi
on edelleen korkealla tasolla, vaikka tydomarkkinat ovatkin heikentyneet selkeisti kuluvan
vuoden aikana. Tyollisyysasteen ennakoidaan kuitenkin talouden elpyessd paranevan jo
vuonna 2025. Julkinen talous pysyy ldhivuosina alijadmadisend, ja julkinen velkasuhde kasvaa
edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yha kasvavat julkisen
velan korkomenot vaikeuttavat julkisen talouden tasapainottamista

Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024, kun se vuotta aiemmin
vastaavana ajankohtana oli 5,6 %. (tilastokeskus; 14.9.2024). Inflaatio on hidastunut laaja-
alaisesti vuonna 2024, mutta veromuutokset, kuten arvonlisiveron nosto, nostavat
kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025.
Hinnannousupaineet kasvavat myds paranevan suhdanteen myd&td (Suomen pankki,
11.6.2024). Vuoden 2025 inflaatioksi valtionvarainministerio ennusti kesdkuussa
keskimairin 1,6 prosenttia (VM 17.6.2024) ja Suomen pankki 2,0 % (11.6.2024).
Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 2,2 %
(OP, 20.8.2024) ja 1,6 % (Saastopankkiryhmd, 7.8.2024).

Tydllisyys ja ansiotason kehitys

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen médrd on
vdhentynyt ja tyottomien tyonhakijoiden, lomautettujen sekd pitkdaikaistyottomien mdard
noussut. Tyodllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, miki on 0,9
prosenttiyksikkdd matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tyottomyysasteen trendi oli
8,3 prosenttia, mikd on 1,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tyollisia oli
heindkuussa tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 54 000 enemmadn kuin vuotta
aiemmin. (TEM, 20.8.2024) Kokoaikaisten palkansaajien sd@nnéllisen tydajan keskiansioiden
kehitystd kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen (31.5.2024)
mukaan vuoden 2024 tammi-maaliskuussa 3,9 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Vaikka nimellisansiot nousivat, reaaliansiot laskivat vuoden 2023 viimeiseen
vuosineljdnnekseen verrattuna. Reaaliansioiden laskuun alkuvuonna vaikutti se, ettei vuonna
2024 maksuun tulevat sopimuskorotukset olleet tuolloin tulleet vield maksuun kovin monella
sopimusalalla eivdtka siten esténeet alkuvuoden inflaation vaikutusta.

Tyollisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myo6td. Hallituksen
tyollisyystoimet ja maahanmuutto lisddvat tyovoiman tarjontaa. Tydllisyysaste kohenee 73,1
prosenttiin vuonna 2025. (VM, 17.6.2024)



Seurakuntatalouksien nykytilanne

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen.
Kirkollisveron maird kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa
tilitettiin yhteensd 1,035 miljardia euroa. Ldhes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot
kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa
voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi
kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan
veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja péadsddntdisesti
inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu sekd seurakuntatalouksissa tehdyt pddtokset
kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen
sopeutustoimenpiteind tekemit tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset sekd
ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituksena on lisdtd kuntien verotuloja. Ndiden toimien
sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero méaardytyy saman
veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan ndiden
toimien seurauksena merkittavasti.

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdidettyjen, yhteiskunnallisten tehtévien
hautaustoimen, vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston ylldapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin
kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion
rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eriisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin 430/2015,
joka tuli voimaan 1.1.2016 alkaen. Lain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa
kirkolle vuosittain rahoituksen, jonka maird vuonna 2016 oli 114 miljoonaa euroa.
Rahoituksen mdarda tuli lain mukaan korottaa vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaista
yleisen hintatason muutosta vastaavasti, mikd ei ole toteutunut suunnitellusti. Toistaiseksi
viimeisin leikkaus rahoitukseen oli hallituksen sopeuttamistoimenpiteend toteuttama 1 % -
yksikon indeksijaddytys vuosille 2024-2027. Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden
2025 talousarvioksi esitetddn nyt, ettd evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtdviin myonnettavdd madrdrahaa leikataan lihes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena
leikkaukselle esitetddn, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovihennyksen poistamisesta ja
tyottomyysvakuutusmaksun  alentamisesta  johtuva  kirkollisverotuottojen  kasvu.
Valtionrahoituksen maéardksi vuodelle 2025 esitetdan 104 906 000 euroa. Kirkon
keskusrahaston talousarvioesityksessd esitetddn, ettd tistd summasta 104 906 000 euroa
seurakunnille jaetaan 94 078 900 euroa, seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston ylldpitoon kiytetddn 8 259 700 euroa siten, ettd seurakuntien
rakennusavustuksiin kohdennetaan 7 949 700 euroa ja Basis -kiinteistohallintajarjestelman
ylldpitoon ja kehittdmiseen 240 000 euroa ja Kirjuri-jdsentietojdrjestelmédan 2 567 400 euroa.
Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallituksen on selvitettivd keinoja
uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jésen) niin, ettd rahoitus jatkossa
ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntaatalouksien kesken ja ettd valtion
rahoitus nykyistd tarkemmin vastaisi valtion mairdamien lakisddteisten velvoitteiden
hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevdin aikana tehty selvitys,
jonka pohjalta esitetddn, ettd jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kdytettdisiin mallia, jonka
painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta
perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia
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seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vékilukuun, 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueella kuolleiden méérén 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen
osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maéran 5 vuoden
liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymdkausi, jolloin puolet seurakunnille
jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jésen -jakoperusteen mukaan ja
puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen pddtoksen tekee kirkolliskokous
marraskuussa.

1.4 Seurakuntayhtymin toiminnan ja talouden katsaus

Vuoden 2024 metsitalouden tuotot toteutuvat yli +200.000 euroa ennakoitua suurempina.
Vuodelle 2025 ei ole endd leimikkoristejd ja tulee ennakoitua enemmin kustannuksia
metsatoista.

Vuokratuotot nousevat edelleen. Koulukatu 10 vuokrausaste on hyvi ja asuntoja ei ole
tyhjilldan talli hetkelld. Vuokratuotot pysyvdt ennallaan vuoden 2025 talousarviossa

ennallaan.

Vuoden 2025 talousarvioon annettiin tydmuodoille 2,5 % korostus palkkoihin seka
5 % korotus kayttokustannuksiin.

Vuoden 2025 hautaustoimen maksuihin tehdddn merkittévid korotuksia, mikali valtion esitys

Valtionrahoituksen leikkauksesta toteutuu.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvin seurakunnan

toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2025

1. Seurakunnan
yhteiskunnalliset
tehtavit

¢  Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan
ylldpitotehtadvien
hoidossa.

e  Epékohdat
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden
rakennusten ja
irtaimiston
ylldpitotehtévien
hoidossa.

e  Puutteellisuudet
kirkonkirjojen ja
vdestotietojarjestelmadn
liittyvien tehtdvien
hoidossa.

Hautaustoimessa
hautausten mairi on
lisddntynyt ja
hautausmaille on
hankittu uusia koneita
helpottamaan
toimintaa.
Vuosittaisessa
tarkastuksessa ei ole
havaittu puutteita.

Kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat rakennus ja
irtaimiston inventointi
aloitetaan

Kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat rakennus ja

irtaimiston inventointi
jatketaan

2. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

e  Toimielinten
kokoonpanoon ja

Hallinnon elimet ovat
aina olleet laillisesti
koollekutsuttuja ja
riittdvd maara jaseniad
paikalla.

Valmistaudutaan jo
ennakkoon seuraaviin
kirkollisvaaleihin

Valmistaudutaan jo
ennakkoon seuraaviin
kirkollisvaaleihin




toimivuuteen liittyvit
ongelmat
Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Valtuuston maira on
alle suosituksen, koska
ehdokkaita ei ollut
riittavasti.

Seurakunnan
toimintaorganisaatio
Perustehtdvien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan
ylldpidon ilmeiset

Seurakuntayhtymi on
aina jaykka ja
lokeroitunut. Témédn
kanssa on onnistuttu
tulla toimeen ja

Uusi hallintosdanto
helpottaa hallinnon
taakkaa. Paitosvaltaa on
siirretty virkamiehille
henkildstohallinon

Seurakunnan jisenmaéra on
laskenut 5,8 % viiden
vuoden aikana.

Uusi Diakoniatydn malli

puutteet ja laiminly6nnit | tilannetta yritetdan osalta. aloittaa toimintansa.
Seurakunnan jisenmddrd | parantaa hallinnon

on laskenut viimeisten keventdmistoimilla Diakoniaty6

viiden vuoden aikana 15 | seki valmistellaan yhdeksi

% ja on arviointihetkelli | ldhiesimiestoimintaa tydmuodoksi.

alle 2000 jasenti kehittdmalla.

Jaykkd, lokeroitunut,

eristdytynyt ja/tai

uusiutumiskyvyton

toimintakulttuuri

Johtaminen Johdossa on Esihenkilsille Uusia
seurakunnassa tapahtumassa suuria jarjestetaan organisaatiomuutoksia

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat
strategiset linjaukset,
kuten
toimintasuunnitelma,
seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/
missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkildstésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat
Puuttumattomuus
seurakunnan
operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus
yhteisty6hon
|3hiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

muutoksia. Kaksi
kirkkoherraa on
saavuttamassa eldkeidn
ja yksi hakeutumassa
muihin tehtaviin.
Strategiatyd aloitettiin
uudestaan vuoden
2023 kevadlla.

esimiestaitoja
vahvistavaa koulutusta.

Strategia valmistuu

selvitellddn, mikali
Diakoniatyon muutos
onnistuu ja tuo etuja
tullessaan.

Seurakunnan henkil6sto
Henkildston maard

HenkilGston
ty6hyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvin
henkiloston médrassa ja
rekrytoinnissa
tyodaloittain
tarkasteltuna.

Toimintoja on
priorisoitu, kun
henkil6ston médraa on
vdhennetty.
Tyotyytyvdisyystutkim
us on tehty ja siind
nousseisiin
ongelmakohtiin on
puututtu.

HenkilGston
hyvinvoinnin
parantamiseen enemman
huomiota.

Tyontekijoiden madrad
on paasty lisddmadn.

Resurssien kohdistaminen
oikeisiin asioihin.




Kriisiytyvin seurakunnan
talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2025

1. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on

Tulos jai arviolta 200.000
euroa ylijadmadiseksi, vaikka

Talousarvio noin 200 000
euroa ylijgdmdinen

811 982,84 euroa
ylijédméinen.

tehdéddn ylimaardinen
1.000.000 euron poisto.

negatiivinen kolmena
perdkkdisend vuotena
taikka viimeisen tilikauden
tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia erid ja
kirkollisveroprosentti on
2,0 tai korkeampi.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli/alijadma luku on
tilinpadtoksen perusteella
menossa alijd@maiseksi,
eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin
osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsdnhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin
toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90
pdivas, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena
perakkdiseni tilikautena.
4. Henkil6stokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa
kolmena perikkiisend
vuonna.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijadmaa
16.443.688,84 euroa

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijadmaa
15 486 838,69 euroa.

Maksuvalmius on 215

pdivaa.

Henkildstokulujen osuus
toimintakuluista on ollut
laskeva.

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista lisddntyy
henkil3ston médran
lisddmisen takia.

Lappeenrannan seurakuntayhtymd muodostaa konsernin Koy Lappeenrannan Koulukatu 10n kanssa.

Tytdryhtion odotetaan tuottavan voittoa emoyhtidlle noin 25 000 euroa vuonna 2025.

1.5 Arvio tulevasta kehityksesta

Kirkollisvero on seurakuntien merkittdvin tulonldhde ja sen takia jisenmairdn tarkastelu
vuosittain on tirkeda. Kirkollisveron mdarain vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi
veroperustemuutokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin  suuruus, seurakunnan
jasenten ansiotulojen mddrda ja ansiotuloja saavien lukumddrd. Lappeenrannan
seurakuntayhtymin seurakuntien jasenmddrdn lasku jatkuu edelleen. Lappeenrannassa
eldkeldiset tuottavat suurimman osan verotuloista.

Kirkon tilastopalvelussa (www kirkontilastot.fi) on julkaistu ennuste jdsenmdérin
kehityksestd koko kirkon tasolla ja my&s seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen
vdestdennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jisenkehitykseen. Ennusteen
mukaan koko kirkon tasolla jasenmdara vihenee vuoteen 2027 saakka noin 6,7 prosenttia
vuodessa vanhenevan ikdrakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Vuoteen 2030 mennessa
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jasenmddra on vahentynyt 10 prosenttia ja vuoteen 2040 mennessd 21 prosenttia
(31.12.2022 jasenmadrdan verrattuna).

2023 3571282
2024 3521881
2025 3473514
2026 2425418
2027 3371957
2028 3331694
2029 3286871
2030 3243235
2031 3200549
2032 3158579
2033 3116831
2034 3075596
2035 3034728
2036 2954 487
2037 2954612
2038 2915 185
2039 2876080
2040 2837938

Alla tilastokeskuksen arvio vaeston ikarakenteen muutoksesta aina vuoteen 2070 saakka.
Tulevaisuuden tyon painostukset tulee ottaa huomioon ikdluokkien mukaisesti.

Tuhatta henkil6a
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Verotuloarvio

Hallituksen verotusmuutosten myéta seurakuntien verotulokertymén odotetaan kasvavan
merkittavésti vuonna 2025. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina ldhiaikojen
talousarviovuosina. Verotulojen arvioidaan euromdériisesti kasvavan vuoteen 2030
mennessd koko kirkon tasolla noin 24 prosenttia. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen
kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla.

Kirkkovaltuusto pditti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,40. Verotulokertymain
vaikuttavat monet tekijdt kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan
jasenten ansio- ja elidketulojen maard sekd seurakunnan tuloveroprosentti.

1.5.1 Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdén
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttdvd talousarvio. Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Yhteinen kirkkovaltuusto
hyvidksyy talousarvion sekd vahintddn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunni-
telman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvéksytaén seurakuntayhtymaén
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on
laadittava siten, ettd edellytykset seurakuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syystd titd pidemman, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana.
Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd on pddtettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama
alijaama katetaan ottaen huomioon my®ds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli-
tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu  kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettdvissd olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten
seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, yhtymén
yhteinen seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat
tehtdvdalueista,  jotka  puolestaan  muodostuvat  yhdestd  tai  useammasta
tulosyksikodstd/kustannuspaikasta.

Merkittdvin muutos talousarvioon on diakoniatyén osuuden poistaminen seurakunnista ja
tdmdn kokonaissumman siirtdminen yhteiseen seurakuntatyéhon. Diakoniatyd alkaa vuoden
2025 alusta toimimaan johtavan diakoniatyontekijan alaisena.

1.5.2 Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd mddrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin yhteisen
kirkkovaltuuston hyviksymadssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempai kuin
niihin on osoitettu (KJ 6:2).
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Madrdraha on yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama,
euromadrdltddn ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on
yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitddn madrdrahat ja tuloarviot padsadntoisesti bruttoluvuin vahentdmitta tuloja menoista
tai menoja tuloista. Mairarahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden
sijasta my0s nettona, jolloin esim. tehtdvdalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli
toimintakate on sitova.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtivaaluekohtaiset
sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamét
madrdrahat ja tuloarviot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova yhteiseen kirkkovaltuustoon
ndhden.

1.5.3 Tavaroiden hankinta ja Kilpailutus

Kaikki hankinnat tehdddn hyvaksytyn hankintasdannon mukaisesti

1.5.4 Tilaus, laskutus ja tarkastus

Tavarat tilaa kilpailutuksen/hintakyselyn jdlkeen tehtdvialueen/osaston vastaava tai hdnen
madrddmdnsd viranhaltija tai tyontekija. Tilauksia suoritettaessa tulee huolehtia siitd, ettd
laskuun (I3hetysluetteloon) merkitdan:

— tehtdvaalue, osasto tai kiinteistd, jota lasku (ldhetysluettelo) koskee

— tilauksen tekijan nimi

— minne tavara/palvelu on toimitettu

— tili ja tehtdvaalue

— laskuihin, jotka sisdltdvat tarjoilukuluja, tulee merkita tilaisuus/syy ja kenelle
on tarjottu

Ensisijaisesti kaikki hankinnat tehdddn Nordea FirstCard korteilla, jotka ovat
henkilokohtaisia, seurakuntayhtymdn maksuvastuulla. Jokaisen kortin saajan on
allekirjoituksellaan sitouduttava erilliseen kortin kdyttdohjeeseen. Mikali tuotetta/palvelua ei
voida ostaa kortilla, toimitaan sisidisen laskutusohjeistuksen mukaisesti.

1.6 Seurakuntayhtyman painopistealueet vuonna 2025

Lappeenrannan seurakuntayhtymdn missio, visio ja strategia

Lappeenrannan seurakuntayhtymadssa pdivitetddn parhaillaan strategiaa. Strategia
hyviksytetddn yhteisessd kirkkovaltuustossa joulukuussa 2024.

Vuoden 2025 aikana luotua strategiaa aloitetaan toteuttaa.

Lappeenrannan seurakuntayhtymin painopistealue vuonna 2025
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"Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”. Toiminnassa pyritdan huomioimaan
tulevaisuuden nidkymat ja ohjata toimintaa sinne missa sitd eniten tarvitaan. Tulevaisuutta
tulee arvioida pidemmaille kuin yksi vuosi kerrallaan.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympiristdasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin radtiloity ymparistojarjestelmd Kirkon ympéristodiplomi on tyodkalu,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd
kaikilla seurakunnilla on ymparistodiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen
pyritadn viiden tavoitteen avulla, jotka sisdltavit suosituksia toimenpiteista.

Lappeenrannan seurakuntayhtyma pdivittad vuoden 2024 aikana kirkon ymparistodiplomin.
Paivityksessd huomioidaan hiilidioksidipadstot. Hiilidioksidipadstojd vihenndmme niin ikddn
luopumalla tarpeettomista tiloista valmistuvan kiinteistostrategiamme mukaisesti.
Toiminnan pdastoja vihenndmme suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavillista ruokaa ja
vahentamilld hivikkiruoan mdarai. Teemme kestavia hankintoja asettamalla
ilmastokriteerin hankintakriteeriksi. Suosimme etdty6ta silloin kun se toiminnan kannalta on
mahdollista. Pyrimme kompensoimaan paéstot kartoittamalla metsiemme tilan
hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana toteuttamalla
rippikoulut ymparistdystavillisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista
investointitarpeista kiinteistostrategian mukaisesti.

KiinteistOstrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti.
Tavoitteenamme on, ettd kiinteistétoimea ja maankdyttdd koskevaan paitoksentekoon on
jatkossa aina sisdllytetty myos ymparistdvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelmén rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa
rakennusten, kiinteistjen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Lappeenrannan seurakuntayhtymdssa ei ole suunnitteilla seurakuntaliitoksia. Samoin yhden
seurakunnan muodostaminen Lappeenrannan alueen seurakunnista on ainakin toistaiseksi
haudattu.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on térkeda tunnistaa mahdolliset
seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Lappeenrannan
seurakuntayhtymissd tehdian vuosittain talousarvion ja tilinpaétoksen yhteydessd kartoitus,
jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on padtetty
toimenpiteista.

1.6.1 Henkilosto

Tamadn luvun henkilostomairit perustuvat 30.10.2024 tilanteeseen.
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Palkkakustannukset henkildstosivukuluineen vuonna 2025 ovat 8,5 milj. euroa eli 50,7 %
toimintakuluista. Palkkoihin on laskettu korotusta vuoteen 2024 verrattuna 2,5 %.

Henkil6stokustannusten osuus prosentteina toimintakatteesta ja verotuloista esitetddn
seuraavassa taulukossa yhdeksin vuoden aikajinteelld.

Palkkakulut (eur) Toteuma % Tot. %
Vuosi henkil6stosivukuluineen toimintakuluista | verotuloista
2016 tp | 7.866.800 46,7 % 59,0%
2017 tp | 7.886.985 45,8 % 61,8%
2018 tp | 7.412.738 60,0 % 59,3 %
2019 tp | 7.276.355 58,8 % 570%
2020 tp | 7.015.460 58,2% 576%
2021 tp | 7.086.160 53,2% 571%
2022 tp | 7.273.792 442 % 53,3%
2023 tp | 7.731 380 56,0 % 53,6 %
2024 ta | 8.311.050 55,5% 55,6 %
2025 tae | 8.537.273 50,7 % 54,8 %

(tp= tilinpadtos, ta= talousarvio, tae= talousarvioehdotus)

Virka- ja ty6suhteiset palkansaajat TILANNE Yhteensi VIRAT/tehtivit

31.10.2024

Kirkkoherrat ja papisto 31 24
Sairaalasielunhoito 3 3
Perheneuvonta 4 3
Kirkkomuusikot ja muu musiikkityd 12 12
Diakoniatyontekija 14 12
Nuorisoty0 17 16
Varhaiskasvatus 24 21
Lihetyssihteerit 5 4
Muut srk-tyontekijat 3 1
Hallinto- ja toimistotyontekijdt 26 23
Hautausmaantyontekijdt 18 11
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijdt 22 22
Viestinta 3 3
Yht. 182 155
Vastaava tilanne 09.11.2023 176 155
Vastaava tilanne 09.11.2022 170 153
Vastaava tilanne 18.11.2021 172 156
Vastaava tilanne 18.11.2020 173 158
Vastaava tilanne 18.11.2019 175 166

Populus -palkkajarjestelméstd henkilotyovuodet HTV2 on 163,26.



(HTV2 = véahennetty palkattomat poissaolot)

Palkkakustannukset on jaettu sivukuluineen niille tehtdvialueille, joille tydntekijin

paiasiallinen tydpanos kohdistuu. Tydpanos on jaettu prosentteina tydajasta ja pienin yksikko

on 10 %.

Henkildstosivukulut

Tyonantajan maksamien henkildstosivukulujen mdard esitetddn alla olevassa taulukossa.
Henkilostosivukulut ovat merkittavad kustannustekijd, joka tulee aina huomioida virkojen ja
tehtdvien perustamis- ja tayttdmispdatoksissa. Vuoden 2025 talousarviossa on kdytetty samaa
henkildsivukuluprosenttia kuin vuonna 2024.

Henkilostosivukulujen | 5050 | 5051 | 2022 | 2023 | 2024
prosentit

Juel (elikemaksu) 210% | 21,0% | 21,0% | 21,0% | 21,0%

Sosiaaliturvamaksu 1,34 % 1,34% | 1,34% | 153% | 1,16%

Tyottomyysvakuutus 1,27 % 1,35% | 1,51% | 1,54% 0,82%

Tapaturmavakuutus 04% 063% [0429% | 0,341% | 0,504 %

Ryhmdhenkivakuutus 0,07 % 007% | 0051% | 0048% | 0,048 %

yhteensi 24,08% | 23,39% |24,33% | 24,46 % | 23,53 %

Lappeenrannan seurakuntayhtymaéssd on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen

kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen
kehittamissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkil6ston tyoterveyshuollosta on sopimus Lappeenrannan tyoterveys Oy:n kanssa.

Alla esitetty henkilostokustannukset vuodelta 2025. Taulukosta puuttuu liikunta- ja

kulttuurisetelit.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerét
Matkakustannukset henkils6to
Ravitsemuspalvelut, henkildstd
Koulutuspalvelut, henkil6std

Tyoterveyshuolto

TOT 2022
- 727379213

5975 327,40

- 1426 292,31

127 827,58
- 96 467,05
- 41092,34
- 55 684,71
- 18399229

TOT 2203
-7 977 364,79

-6 449 516,42
-1607 110,22
79 261,85
-112 677,86
-50 678,57
-85677,28
-196 905,90

TA 2024
-8 327 350,00

-6 694 670,00
-1623 230,00
-9450,00
-125 090,00
-74 880,00
-120 710,00
-190 000,00

TA 2025
-8 537 273,00

-6 931 330,00
-1617 593,00
11 650,00
-134 270,00
-75 630,00
-137 650,00
-200 000,00

- 7523200,94 -8344042,55 -8847480,00 -9073173,00

Tyonohjauksiin on mennyt vuosittain noin 5.000 euroa.
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Ty0ssd jaksamiseen (tyonohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille
taloussuunnitteluvuosille 250 euroa/ henkil6.

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen miariraha, 80 euroa/henkild,
yhté vuosittaista tyShyvinvointiin painottuvaa koulutuspdivai varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaamiseksi tehddén toimenpiteitd henkildston
hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkildston tyohyvinvointiin vaikutetaan ennakoivasti muun
muassa tyoterveyden jérjestdmin tykykurssein. Lisaksi kiinnitetddn huomioita ja panostetaan
perehdyttdmiseen, tydyhteison pelisddntoihin, tyoyhteisotaitoihin ja valmentavaan
johtamiseen, aktiivisen tuen mallin mukaan toimimiseen, turvalliseen tydyhteis6on, oikea-
aikaiseen ja yhdenmukaiseen tiedonkulkuun, yhteiseen henkilostopdivadn sekd osaamisen
kehittamiseen koulutussuunnitelmien mukaisesti.

2 KAYTTOTALOUS

2.1 Seurakunnat
Lappeenrannan seurakunnan toimintasuunnitelma 2025

Toiminta-ajatus:

Lappeenrannan seurakunta on rakkauden yhteiso. Yhteys rakastavaan Jumalaan tuo eldméan
kestdvan perustan ja rohkaisee vastuuseen ldhimmdisistd ja luomakunnasta nyt ja
tulevaisuudessa.

Painopiste:

Lappeenrannan seurakuntayhtymén strategiseksi painopisteeksi on valittu "Ovet auki uusille
mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”. Lappeenrannan seurakunnassa tehddan ty6td yhtymén
painopisteen mukaisesti.

tavoite 1: jumalanpalvelus ja musiikki

Loydamme seurakuntaamme palvelevan ajan messuille ja saamme uusia osallistujia
messuihin.

keino 1: Tehdaan hallinnollinen paatdés messujen aloittamisajankohdasta, kun
seurakuntalaisia on kuultu.

keino 2: Osallistetaan seurakuntalaisia jumalanpalveluksiin

tavoite 2:lahetystyo

Nuorten lAhetyskasvatus - Tavoitteena yhteistydssa rippikoulu-, ja lAhetystydn
osallistua Meijan kyla Kambodzhassa-projektiin
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tavoite 3: kasvatus

Jarjestetddn yhteisty6ssd yhtymin muiden seurakuntien kanssa kouluikdisille
leirejd, jotka kiinnostavat; seki perheretkii ja muita tapahtumia.

Keino 1: Kiinnitetdan huomiota leirien teemoihin, suunnitteluun ja markkinointiin.

Keino 2: Lappeenrannan seurakunnan kouluikdisten tyo osallistuu noin kahdeksalle
leirille, joista vastuu neljésta.

Keino 3: Loma-aikojen toimintapdivat, hiippakunnallinen Tykkimékiretki 17.5., kerhojen
joulukirkko sekd muut mahdolliset retket ja tapahtumat resurssien mukaan.

Vastuunalaisena henkiloni kirkkoherra Hannu Haikonen, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2023 2022 TA 2025
Toimintatuotot 44 732,81 41 880,00 44 400,00
Toimintakulut -1315 042,52 -1 356 610,00 -1 148 330,00
TOIMINTAKATE -1270 309,71 -1 314 730,00 -1 103 930,00
VUOSIKATE -1270 309,71 -1 314 730,00 -1 103 930,00
TILIKAUDEN TULOS -1270 309,71 -1314 730,00 -1103 930,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1270 309,71 -1314 730,00 -1103 930,00

2.1.2 Lauritsalan seurakunta

2025 Toimintasuunnitelma Lauritsalan seurakunta

1. Toiminta-ajatus

Lauritsalan seurakunta toteuttaa Jeesuksen opetuslapsilleen antamaa kaste- ja
lahetyskaskya tissd ajassa luottaen eldvin Jumalan johdatukseen kaikessa toiminnassaan.
Lauritsalan seurakunta tarjoaa kaikenikdisille ihmisille mahdollisuuden kohdata Pyha
Jumala eri eldménvaiheissa sekd kokea hengellisyys ja henkilokohtainen usko Jeesukseen
merkityksellisind asioina oman eldmin keskelld. Lappeenrannan seurakuntien yhteinen
strategia ohjaa ja tukee paikallisseurakunnan ty6td ja toimintaa.

2. Painopisteet vuosille 2025-2027
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2025 "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”
2026-2027 Tarkentuvat myShemmin.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

e seurakunnan hyvén ja laadukkaan perustyon sdilyttiminen ja turvaaminen:
toiminnassa jo mukana olevien seurakuntalaisten pitdminen uskonyhteisossa kiinni

o uudenlaiset avaukset ja kokeilut perustyon lisdksi ja sisélla: erilaiset teemamessut,
tapahtumat ja tyo sosiaalisessa mediassa toimivat ovena uskon ja uskonyhteison
[6ytdmiseen ja siihen liittymiseen

e henkildstohallinto:  viranhaltijamuutosten sekd diakoniatyon, kanttoreiden ja
nuorisotyon tydalojen muutosten ja prossien keskelld tyontekijoiden tukeminen ja
heiddn jaksamisestaan huolehtiminen

o kiinteistot: kirkon ja seurakuntakodin tilat saadaan toimiviksi ja toimintakuntoon, jotta
niin tyontekijoille kuin seurakuntalaisille voidaan taata turvalliset ja toimivat tilat olla
ja toimia yhdessa

Vuoden 2025 aikana Lauritsalan seurakunnan kiinteist6issd on tarkoitus valmistua sekd
seurakuntakodin alakerran remontti ettd kirkon dinentoiston uusiminen. Nissd seurakunta
ei toimi itsendisesti, vaan tarvitsee seurakuntayhtyman kiinteistopuolen tuen ja tySpanoksen
yhdessé ulkopuolisten palkattujen toimijoiden kanssa. Henkildst6hallinnollisesti vuonna
2025 prosessoidaan monien tydalojen muutoksia: diakoniatyd on  siirtynyt
seurakuntayhtymin yhteiseksi tydmuodoksi, nuorisotydssd on kdynnissd prosessi jonka
lopputulosta emme tied§, ja kanttorit ovat loppuvuodesta 2024 tehneet oman esityksensa
virkojen ja tyon selkeyttamiseksi. Kirkkoherra on tyontekijoiden tukena muutosten keskelld
ja ohjaa omalta osaltaan muutosprosesseja  paikallisseurakunnan  ndkodkulmasta.
Henkilostohallintoon tarvittava aika on erityisen tdrked turvata muutosten keskella.
Seurakunnan perusty6ssi pidetddn kiinni hyvaksi havaitusta. Perhe- ja aikuistyossd seki
musiikkityossd viime vuosina tutuksi tullut toiminta ja ryhmét jatkuvat. Nuorisotyén alla
(ml. varhaisnuoriso-, partio- ja koulutyo) jatketaan sd@nnollista viikko- ja leirity6td sen mukaan
miten tilakysymykset madrittavit toimintaa. Ldhetystydssd pyritddn siirtimdan tyon
omistajuutta tyontekijoiltd seurakuntalaisille ja perustyon ohella pyritdén jarjestdméaan Yl1os
Jerusalemiin -pdasidistapahtuma olemassa olevien resurssien mukaan. Diakoniatyén osalta
paikallisseurakunta tukee diakoniatyontekijoiden tyotd ja haluaa olla mukana niissd
toiminnoissa, jotka koetaan alueella tarkeiksi. Kaiken tyon keskelld tyon sisdltojd kehitetdan
sekd annetaan tilaa ja taloudellisia resursseja myds uusille kokeiluille. Nuorten
vaikuttajaryhmdd sitoutetaan seurakunnan pdidtoksentekoon ja heididn toimintansa
huomioidaan myds budjetissa.

4. Tavoitteet vuosille 2026-2027
Tavoitteet tarkentuvat Lappeenrannan seurakuntien painopisteiden selvittya. Lauritsalan
seurakunnassa reagoidaan ajassa ja toimintaymparistdssd ilmeneviin muutoksiin.

Vastuunalaisena henkilénd kirkkoherra Jaana Pussinen, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 42 262,31 35 790,00 35 210,00
Toimintakulut -861 798,62 -903 060,00 -826 030,00
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TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma
(alijadmi)

-819 536,31 -867 270,00 -790 820,00
-34,39

-819 570,70 -867 270,00 -790 820,00

-819 570,70 -867 270,00 -790 820,00

-819 570,70 -867 270,00 -790 820,00

2.1.3 Sammonlahden seurakunta

Toiminta-ajatus

Sammonlahden seurakunta kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen ja elimaan kristillistd uskoa

yhdessa todeksi. Sammonlahden seurakunnassa kaikki jasenet ovat yhta térkeita.

Seurakunta on ldsnd ihmisten arjessa, elamén merkittavissa hetkissa seka turvaverkkona

hadassa.

Painopisteet vuodelle 2025

Jumalanpalveluseldman ja seurakuntalaisten osallisuuden kehittdminen.
Monikielisyyden huomioiminen seurakuntaeldmdssa.

Sammontalon valmistumisen vaikutus seurakunnan toimintaan.

Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
jumalanpalveluksissa.

Toteutumiseen
taht3iva keino 1

Kutsutaan kirkolla kokoontuvia ryhmid osallistumaan
jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteutukseen.

Toteutumiseen
taht3iva keino 2

Tarjotaan seurakuntalaisille mielekkditd, monipuolisia ja heiddn
osaamistaan vastaavia tehtdvid.

Arviointitapa ja
mittarit

Jumalanpalvelusten kévijamadrien ja messuavustajien maéran
seuraaminen sekd kuinka monta jumalanpalvelusta ryhmat ovat
olleet toteuttamassa vuoden aikana.

Toteutuma

Tavoite 2

Monikielisyyden huomioiminen seurakuntaeldméssd

Toteutumiseen
taht3iva keino 1

Eri kielien kdyttdminen jumalanpalveluksissa, kirkkopyhdn
raamatuntekstit luettavissa englanniksi jumalanpalveluksen
aikana.

Toteutumiseen
tahtadva keino 2

Englanninkielisen kirjallisuuden tarjoaminen/kéyttaminen
tarvittaessa, esim. Uusi testamentti ja Katekismus.

Arviointitapa ja
mittarit

Kuinka monessa messussa on kédytetty muuta kuin suomen kielta.

Minka verran eri kielitaustoista olevat seurakuntalaiset ovat
messujen toteutuksessa mukana. Jatkuva havainnointi.

Toteutuma
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Vastuunalaisena henkilénd kirkkoherra Pasi Riepponen, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
40 846,67 48 940,00 26 770,00
-871 851,44 -895 190,00 -826 120,00
-831 004,77 -846 250,00 -799 350,00
-831 004,77 -846 250,00 -799 350,00
-831 004,77 -846 250,00 -799 350,00
-831 004,77 -846 250,00 -799 350,00

LAPPEEN SEURAKUNTA

1. Toiminta-ajatus
e Lappeen seurakunnan perustehtéva eli missio on edistdd Jumalan valtakuntaa ja

julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. [hmisid kutsutaan Jumalan
yhteyteen sekd rohkaistaan valittdmdan ldhimmadisistdan ja luomakunnasta.
Perustehtdva ohjaa kaikkea seurakunnan eldma ja toimintaa.

2. Painopisteet vuodelle 2025-2027

Lappeen seurakunta liittyy Lappeenrannan seurakuntien ja Suomen ev.lut. kirkon

"Ovet auki” strategiaan, "Ovet auki uusille mahdollisuuksille” ja "Ovet auki
tulevaisuuteen”.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Jumalanpalvelus on seurakunnan yhteinen juhla, johon kaikkia
kutsutaan osallistumaan. Jumalanpalvelusten pitiminen Lappeen
seurakunnan alueella sekd osallistuminen ystdvyysseurakunnan
jumalanpalveluseldmiin

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Lappeen Marian kirkossa jumalanpalvelukset sunnuntaisin ja
keskiviikkoisin, Yldmaan ja Nuijamaan kirkoissa kerran kuussa,
sekd vakiintuneina juhlapéivind, yhteistydssd seurakunnan
yhteistyOtahojen kanssa. Maakirkot.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Ystivyysseurakuntavierailu Unkarin Szentendreinhin,
osallistuminen ystdvyysseurakunnan jumalanpalvelukseen, ja
heiddn kutsuminen Lappeenrantaan ja Lappeen srk:n
jumalanpalvelukseen

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Englanninkielisten jumalanpalvelusten pitdminen ja ekumeenisen
yhteyden rakentaminen.

Arviointitapa

Toteutuneet jumalanpalvelukset Lappeen seurakunnan alueella.
Yhteistyotahot, joiden kanssa jumalanpalveluksia on suunniteltu ja
toteutettu. Osallistuminen jumalanpalvelusten toteuttamiseen eri
tavoilla sekd mahdollisuus toisten kohtaamiseen (kirkkokahvit, ym.
muut tapahtumat). Toteutuneet ystdvyysseurakuntavierailut
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Tavoite 2 Lappeen Marian kirkon uusien urkujen hyddyntdminen
jumalanpalveluksissa ja konserteissa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Jumalanpalvelukset, konsertit, tilaisuudet yhteisty6tahojen kanssa.

Arviointitapa

Arvioidaan toteutuneiden tilaisuuksien mukaan joissa uudet urut
ovat olleet kdytossa.

Tavoite 3 Tavoitteena on suunnitelle ja toteuttaa seitseméan rippikoulua
”Suuri ihme 2017 rippikoulusuunnitelman mukaan ja saada
pidettyd aktiivisten isosten ja apuohjaajien madrd vakiintuneella
noin 200 hengen tasolla.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Toteutetaan suunnitellut rippikoulut.

Toteuttamiseen

Tarjotaan monipuolisia ja kiinnostavia isoskoulutuksen sisiltdjd ja
tahtddvd keino 2 | isosleirejd, jossa nuoret saavat kokemuksen itsendisend ja
vastuullisena toimijana.

Arviointitapa

Arvioidaan rippikouluty6td valtakunnallisella kyselylla.
Arvioidaan isoskoulutuksen ja toiminnan toteutusta.

4, Tavoitteet vuosille 2026-2027

Lappeen seurakunta liittyy kirkon "Ovet auki”. Jumalanpalveluselamé nihddén seurakunnan

ydintoimintana, jossa ihmisid kutsutaan Pyhdn ddrelle.
Muuttuvassa maailmantilanteessa tulevia vuosia arvioidaan tilanteesta kasin.

Vastuunalaisena henkildni kirkkoherra Mika Lehtola, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma
(alijadmi)

2.1.5 Joutsenon seurakunta

1. Toiminta-ajatus

TP 2023
37 689,12

-888 663,51
-850974,39
- 850974,39
-850 974,39
-850 974,39

TA 2024

38 820,00
-971 080,00
-932 260,00
-932 260,00
-932 260,00
-932 260,00

TA 2025

27 580,00
-869 840,00
-842 260,00
-842 260,00
-842 260,00
-842 260,00
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Joutsenon seurakunta sitoutuu kirkon tunnustukseen, julistaa Jumalan sanaa, jakaa sakramentteja

sekd toimii muutenkin kristillisen sanoman levittdmiseksi ja Iihimmdisenrakkauden toteuttamiseksi.

2. Painopisteet vuodelle 2025
Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Lihetystyo

Seurakuntien yhteinen Meijin kyld Kambodza-projekti 2023-2025.
Yhteistydssd Lutin, muiden yhteistyokumppaneiden ja nimikkoldhetti
Sara Latvuksen kanssa aurinkopaneelien sekd kastelujdrjestelman
hankkiminen Kambodzaan.

Toteutumiseen
tahtaava keino

Toteutus yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa sekd
varainhankinnalla.

Arviointitapa ja
mittarit

Projektin toteutuminen.

Toteutuma

Arvioidaan vuoden 2025 lopussa

Kasvatus

Kerhotoiminnan elvyttdminen

Toteutumiseen
taht3ava keino

tarvitaan riittdvasti koulutettuja kerhonohjaajia, jotka sitoutuvat koko
kerhokaudeksi ohjaamaan kerhoja

Arviointitapa ja
mittarit

Tarkastellaan kerhojen ja kerholaisten maaraa

Toteutuma

Arvioidaan vuoden 2025 lopussa

Kasvatus

15-vuotiaat joutsenolaiset nuoret kdyvat rippikoulun ja l6ytavat
paikkansa kotiseurakunnan jisenind. Tavoitteena, ettd rippikoulun
kdyvien %-osuus koko ikdluokasta pysyy ennallaan

Toteutumiseen
taht3ava keino

Rippikoulun markkinointi ja rippikouluihin panostaminen

Arviointitapa ja
mittarit

Rippikoulun kédyneiden osuus ikéluokasta ja nuorisotoiminnan puolelle
jatkavien madrd

Toteutuma

Arvioidaan vuoden 2025 lopussa

Musiikkity

Seurakunnan musiikkityon uudelleen jarjestdytyminen. Pitkdaikaiset
viranhaltijat ovat siirtyneet muihin tehtdviin ja tdmd muodostaa
haasteen ja antaa mahdollisuuden uudelle.

Toteutumiseen
taht3ava keino

Seurakunnan musiikkity6 hoidetaan toimivasti yhdelld viranhaltijalla ja
seurakuntayhtymdn muiden kanttoreiden avulla.
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Arviointitapa ja Maéarillinen ja laadullinen arviointi. Seka tilaisuuksien maéraa ettd tyon
mittarit kdytdnnon toteutumista seurataan .

Toteutuma Arvioidaan vuoden 2025 lopussa

4. Taloudellinen toteutuminen

Tavoitteena on toiminnan jarjestiminen budjetin raamin puitteissa.

Vastuunalaisena henkiloni kirkkoherra Tero Kalpio, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

TP TA TA

2023 2024 2025

Toimintatuotot 79 070,26 56 020,00 51 690,00
Toimintakulut -868 747,87 -824 570,00 -733 313,00
TOIMINTAKATE -789 677,61 -768 550,00 -681 623,00
VUOSIKATE -789 677,61 -768 550,00 -681 623,00
TILIKAUDEN TULOS -789 677,61 -768 550,00 -681 623,00
Tilikauden ylijadma (alijidma) -789 677,61 -768 550,00 -681 623,00

2.1.6 Seurakuntien yhteinen toiminta

Seurakuntien yhteiseen toimintaan kuuluu
Kansainvilinen toiminta

Naisten aamiaistoiminta

Miesten aamiaistoiminta

Retriitit

Lumikirkko

Lapinretket

Lehmuspappi

Evankelioimistyo

Vapaaehtoistoiminta

Hehu

Perinteinen jouluaaton juhla lappeenrantalaisille

Naisten aamiaistoiminta, miesten aamiaistoiminta ja lapinretket toteutetaan niin, ettd laskutus
kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut.

Lumikirkko, hiekkakappeli, Lehmuspappi, Hehu, Evankelioimistyd, Vapaaehtoistoiminta ja
perinteinen jouluaaton juhla aiheuttavat kustannuksia.
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2.1.6.1 Kansainvilinen ty6

1. Toiminta-ajatus

Kansainvdlisen koordinaattorin pddtehtdvand on luoda kontakteja niihin paikallisiin toimijoihin,
jotka tydskentelevit maahanmuuttajien parissa. Kontakteja talld hetkelld on
vapaaehtoisjarjestossd, koululaitoksissa sekd valtion laitoksissa. Luottamuksen synnyttya
paikallistoimijoiden keskuudessa kansainvalisen tyon koordinaattori pyrkii tekemaan tiivista
yhteisty6td paikallisseurakuntien kanssa, jotta ihmiset 16ytdisivdt seurakuntien palvelut.

2. Painopisteet vuosille 2025
Lappeenrannan seurakuntayhtymadn toimintastrategian mukaisesti: Ovet auki uusille

mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Ylldpitad, vahvistaa ja kehittdd timanhetkisid kontakteja

Toteuttamiseen
taht3ava keino 1

On pyrittdvéd olemaan seurakuntayhtymén puolelta aktiivinen ja
luotettava kontakti.

Toteuttamiseen
tahtaava keino 2

On oltava perilld sekd seurakuntayhtymin ettd
yhteistydkumppaneiden ideoista kansainvilisen tyon osalta ja
pystyttdvd reagoimaan niihin.

Toteuttamiseen
tahtaava keino 3

On tdrked 16ytdd seurakuntayhtymén puolelta ne toimijat, jotka
ovat kiinnostuneita kansainvdlisen tyon kehittdmisesta.

Arviointitapa ja
mittarit

Toimintaa arvioidaan yhteistyon maérén ja laadun ndkokulmasta.

Tavoite 2

Uusien yhteistydkumppaneiden I6ytdminen.

Toteuttamiseen
tahtaava keino 1

Tehokkain tapa saada yhteistyokumppaneita on olla itse aktiivinen
ja verkostoitua yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

Tavoitteen toteutumista voidaan arvioida uusien
yhteistyokumppaneiden maarilla..

Tavoite 3

Kansainvalisen vdeston aktiivinen kohtaaminen

Toteuttamiseen
tahtaava keino 1

Tarkedd on olla itse aktiivinen ja hakeutua maahanmuuttajien
pariin. Talld hetkelld luontevia paikkoja ovat oppilaitokset,
vastaanottokeskus ja seurakuntayhtyman Ukraina tyd.

Toteuttamiseen
taht3ava keino 2

On kyettédvd kartoittamaan ja arvioimaan maahanmuuttajien
keskuudesta nousevaa tarvetta ja tarpeen seka resurssien mukaan
vastaamaan ndihin tarpeisiin.

Toteuttamiseen
tahtaava keino 3

Kansainvdlinen tyo on koko seurakuntayhtymad yhdistava
tydomuoto ja siksi on tirkedd, ettd yhtyman tasolla tehdéan
yhteistyotd aiheen ympadrilla. Erityisen tirkedd on saada jaettua
tieto seurakuntakohtaisista toiminnoista, joihin alueen
kansainvilinen

vdestd on tervetullut

Arviointitapa ja
mittarit

Tavoitetta kyetddn arvioimaan sill, lisdéntyyko kansainvilisen
vdeston madrd seurakuntien toiminnassa.

Kansainvdliseen tychon vaikuttaa suuresti globalisaatio ja sen murrokset. Viime vuosina
kansainvilisen tyon painopiste on ollut ukrainalaistydssa sen akuutin tarpeen vuoksi.
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Ukrainaty6td on tehty pitkddn ja sen tydn pohja on hyvd. Osa ukrainalaisista on ollut pitkddn
alueella ja siksi he kykenevit tukemaan toisiaan.

Kansainvilisen tyon painopiste muuttuu hiljalleen muiden etnisten ryhmien tukemiseen. Yhtend
painopisteend tulee olemaan opiskelijavienti. Silld tarkoitetaan kansainvailisid opiskelijoita, jotka
saavat tyohon tihtadvin opiskelupaikan Suomesta. Ongelmana on Suomen korkea hintataso ja
siitd koituva taloudellinen ahdinko. Taloudellisen ahdingon lisdksi opiskelijat kokevat yhd
enemmdn yksindisyyttd. Yhtend syynd yksindisyyteen on etdopiskelu, jonka vuoksi opiskelijat
viettdvdt yhd enemmdn aikaa yksin.

Vastuullinen henkil6 kansainvilisen tyon koordinaattori (50 %) Miika K&hkdnen.

2.1.6.2 Yhteinen evankelioimistyo

1. Toiminta-ajatus
Tavoitteena tukea seurakuntia kaste- ja lahetyskdskyn toteuttamisessa tdssd ajassa.
Seurakuntalaisten varustaminen, kouluttaminen ja innostaminen toimimaan kristittynd arjen
keskelld. Rukouseldmdn vahvistaminen seurakunnissa. Seurakuntien toimintakulttuurin
muuttaminen; uusien tavoittavien tydmuotojen ja kutsuvien yhteiséjen saaminen osaksi
seurakuntien arkea yhteistydssa eri tehtdvdalueiden kanssa liittyen yhtymdn
vapaaehtoistoimintaan. Toimitaan my®ds yli seurakunta- ja jarjestorajojen.

2. Painopisteet vuosille 2025
Vuodelle 2025 strategian mukainen painopiste “Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja

tulevaisuuteen”.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Sovelletaan Kirkkohallituksen “Evankelioinnin
toimintalinjaukset seurakunnille”-materiaalia seurakuntien ja
tyomuotojen toimintaan niin, etta syntyy uusia tapoja
tavoittaa uusia ihmisid ja viestittdd evankeliumia niin, ettd

silld voi olla merkitystd tavallisen lappeenrantalaisen eldmdssa.

Tavoite 1

Toteutumise
en tahtadva
keino 1

Materiaalin kayttoonottoon liittyvid koulutuksia voidaan
jarjestda tyontekijoille, seurakuntalaisille ja
luottamushenkil®ille niin yhtymadssa kuin
seurakuntatasolla.

Toteutumise
en

Yhteisen evankelioimistydn sihteeri ja tydryhma voi osaltaan
olla auttamassa

tahtadva tdssd prosessissa mukana.

keino 2

Arviointitapa | Millaisia uusia, toimivia kdytdnt6ja olemme luoneet? Ovatko
ja vapaaehtoiset

mittarit saaneet aidosti tilaa?

Tavoite 2 Kristillisen eldmantavan vahvistaminen luontevana osana

jokaisen seurakuntalaisen eldma, niin ettd ymmdrrdmme arjen
kristillisyyden
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mahdollisuutena siunata, ystivystyd, palvella ja kohdata
eldmanpiiriimme kuuluvia ihmisid sekd jakaa myds omasta
uskosta sopivissa tilanteissa.

Toteutumise | L1O0T-valmennus tyontekijdille ja seurakuntalaisille. 40 henk.
en
tahtddva
keino 1
Toteutumise | Valmennuksen jilkeen mietitddn ja etsitdan tavat, joilla
en tahtdava eldmintapa toteutuu ja juurtuu osaksi seurakunnan eliméan
keino 2 arkea. Ajatellaan seurakuntaa
ihmissuhdeverkostona. Vertaistuki osana elimédntavan
opettelua.
Arviointitapa | Kuullaan seurakuntalaisten kokemuksia. Arvioidaan, miten
ja eldmintapa on
mittarit vaikuttanut seurakunnan elamaan.
Tavoite 3 Jarjestetddn matalankynnyksen yhteisollisid, vieraanvaraisia
tapahtumia/ryhmid yhdessd vapaaehtoisten kanssa. Ne
tarjoavat etsijoille paikan pohtia asioita ja ystdvystyd uusien
ihmisten kanssa.
Aktiiviseurakuntalaiset voivat olla rinnalla kulkijoita ja
mukana vastuunkantajina.
Toteutumise | Alfa-kurssien jarjestiminen. Alfan kolme tunnusmerkkia ovat: 1-2 kurssia,
en tdhtadva vieraanvaraisuus (ateria), inspiroiva ja ajatuksia herdttava alustus | 20
keino 1 ja avoin keskustelu ystévillisessd ilmapiirissa. Esilla on elaman henk./kurss
suuria kysymyksia ja kristinuskon i. Yhteistyo
perusteita, kuten “Kuka Jeesus on?”, tai “Miksi ja miten yli

rukoilisin?”

srk-rajojen.

Toteutumise
en tahtadva
keino 2

4 Majataloiltaa ja -iltapdivaa. lllan vietto siséltdd rohkaisevaa
opetusta, hyvaad musiikkia, hoitavaa rukousta ja kotoista
tunnelmaa. [ltapdivin teemat liittyvét

kristittynd kasvuun ja eldmiseen.

70
henk./ilta,
30

henk./iltap
diva

Arviointitapa

Hyodynnetdan tavoittamiemme ihmisten palautteet. Olemmeko

ja mittarit saaneet
osallistujista vastuunkantajia? Kuinka paljon tavoitimme uusia
ihmisid? Mitd hyvid asioita Jumala on saanut vaikuttaa
keskelldmme?

1.

2.

Tavoite 4 Uusien ihmisten kohtaaminen jalkautuen ja erilaisissa

tapahtumissa, sielld missd he ovat. Jérjestimme luontevat
kohtaamisen puitteet; tarjottavaa, kuuntelemista ja ldsndoloa.
Kun tarvetta ilmenee, rukoilemme ja olemme avoimia
rakentaville, hengellisille keskusteluille. Serkkuauto toimii
ndissad tosi hyvin ja sitd kannattaa hyodyntaal Ohjataan
kohtaamiamme ihmisid heidén elaméntilanteeseensa sopiviin
paikkoihin/kokoontumisiin/ryhmiin

seurakunnassa.
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Toteutumise | Ollaan mukana jérjestelyissd la 17.5. Motoristikirkossa 100 henk.
en tihtddva Satamatorilla ja 30 henk.
keino 1 la 13.6. Akkasaaren soututapahtumassa. Vapaaehtoisena
yhdyshenkilond Erkki Mikinen.
Toteutumise | Viedddn Serkkuauto esim. tietylle kerrostaloalueelle.
en tahtddva Markkinoidaan monin tavoin esim. peittojakeluesitteelld. kokeilu
keino 2 Pyritdan saamaan liikkeelle ne monet kevadlld
ihmiset, jotka ovat jddneet neljin seinan sisdlle. 2025
Arviointitapa | Mitd uutta tdmd toiminta synnytti seurakunnassa? Loysivdtko
ja uudet ihmiset
mittarit paikkansa seurakunnasta?
Tavoite 5 Loydetddn uusia, luovia tapoja ilmentdd uskoa ja viestid
evankeliumia.
Toteutumise | TyOmuoto on osaltaan mukana jarjestimdssa telttaan
en tihtddva matalankynnyksen tapahtumaa isossa juhlateltassa ja sen mahtuu
keino 1 ympadristossa. Linnoituksessa. Kaavailtu ajankohta olisi elokuun seisomaan
toinen sunnuntai-iltapdivé/ilta. Ohjelmaa ja toimintaa voidaan 1600
suunnata eri-ikdisille. henk.
Toteutumise | Seurakuntarajat ylittdvan Gospel-lattarit -ryhmén toiminnan
en tukeminen.
tahtdava Ryhman koulutettuna vapaaehtoisena ohjaajana toimii Pia
keino 2 Lehtinen.
Toteutumise | Kristillisen teatterin aloittamisen tukeminen. Aikuisille
en tarkoitetun toiminnan
tahtadva on tarkoitus olla yhteiskristillistd. Vapaaehtoisena ohjaajana on
keino 3 Ari Vdinanen.
Arviointitapa | Kuinka onnistuimme tavoittamaan ihmisid? Ovatko em.
ja tapahtuma ja ryhmit
mittarit vakiinnuttaneet paikkansa?

4, Tavoitteet vuosille 2026- 2027

Jatketaan seurakuntaelaman kehittamista v. 2025 toiminnan pohjalta eri tyoalojen kanssa.

2.1.6.3 Yhteiset projektit ja vapaaehtoistoiminta
1. Toiminta-ajatus

Projektikoordinaattori koordinoi yhteisid projekteja ja tapahtumia. Hinen tukenaan
tyoryhma (vahintddn 50 % vapaaehtoisia), jonka tehtdvid on suunnitella ja toteuttaa projektit.
Tyoryhmdssa huomioitu laajasti eri tydalat ja yhteistyokumppanit.

2. Painopisteet vuosille 2025-2027

Vuosi 2025 Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen
Vuosi 2026 Vapaaehtoiset suunnittelemassa toimintaa

Vuosi 2027 Yhteisen vapaaehtoistoiminnan laajentuminen
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3. Tavoitteet vuodelle 2025
Lumikirkko

Rakennetaan Linnoitukseen lumitilanteen mukaan joko joulukuussa 2024 tai tammikuussa
2025. Lumikirkolle aiempaa enemman nikyvyytti ja tapahtumatarjontaa.

Via Crucis

Retki Mikkeliin/Hameenlinnaan paésidgistapahtumaan

Tapahtumapiiva Linnoituksessa su 10.8.

Tyoryhma kdynnistdd tapahtuman suunnittelun marraskuussa 2024

Matalankynnyksen tapahtumaa isossa juhlateltassa ja sen ympéristossd

Ohjelmaa ja toimintaa eri-ikdisille.

CityNomadi pyhiinvaellusreitit

Ristikankaan hautausmaareitti

Via Crucis -reitti padisidisen aikaan ohjatusti

Karhusaaren pyhiinvaellusreitille

Uusina reitteind: Vanha hautausmaa ja sankarihautausmaa

Lappeen kellotapulin joulukalenteri 2025Vapaaehtoiset suunnittelevat teeman ja
kalenterin uuden ilmeen

Arkunkantajakoulutus ja -vapaaehtoisty6

Koulutus vapaaehtoisille 13.11.2024 Hautaustoimi kouluttajana

Kantaja-aputehtavit arkipdiviin missd ei ole omaisia

Rekrytointi ja vuorolistat vapaaehtoispankin kautta

Kynttildnsytytyspalvelu yhdessd ldhetystyon kanssa

Vapaaehtoispankki

Projektikoordinaattori perehdyttds ja kouluttaa henkil6stoa

Tyontekijat aktivoituvat kiyttdmain pankkia rekisterdiden vapaaehtoisensa ja ilmoittaen
avoimista tehtivistd

Vapaaehtoispankki tulee ndkyvammin esille seurakuntalaisille

SerkKu-auto Liikkuva sosiaalipalvelu kumppaneiden kanssa

Projektikoordinaattorin osuus tarkentuu marraskuussa 2024
3. Tavoitteet vuosille 2026-2027

Vapaaehtoiset ovat laatimassa toimintasuunnitelmia yhdessa tyontekijoiden kanssa ja
yhteinen vapaaehtoistoiminta ja tapahtumatarjonta laajentuu.

Vastuunalaisena yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 35 510,36 25 000,00 20 000,00
Toimintakulut -254 327,10 -151 600,00 -365 040,00
TOIMINTAKATE -218 816,74 -126 600,00 -345 040,00
VUOSIKATE -218 816,74 -126 600,00 -345 040,00
TILIKAUDEN TULOS -218 816,74 -126 600,00 -345 040,00
Tilikauden ylijaims -218 816,74 -126 600,00 -345 040,00
(alijsama)
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2.2 Yhteiset seurakunnalliset tehtivat

2.2.1 Yhteinen palvelu

2.2.1.1 Erityisnuorisoty6

1. Toiminta-ajatus

Erityisnuorisotyo tahtdd yksindisyyden ja ulkopuolisuuden torjumiseen, lapsen ja nuoren
voimistumiseen ja hyvinvoinnin vahvistamiseen. Tyon tavoitteena on antaa diakonista tukea
haasteellisessa eliméntilanteessa oleville nuorille ja heidén perheilleen niin, ettd jokainen nuori
kokee olevansa hyviksytty ja 16ytdd elimdlleen mielekkyyden Jumalan luomana ja lunastamana.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Vuonna 2025 painopisteend on jatkaa toimivia tydmuotoja ja vastata diakonista tukea

tarvitsevien nuorten ja heidin perheiden tarpeisiin erityisnuorisotyon tydmuotoja kehittden
yhdessd toimivan yhteistydverkoston kanssa. Ndin pidémme ovet auki uusille mahdollisuuksille
ja vastaamme alueen nuorten tuentarpeisiin.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Antaa diakonista tukea sita tarvitseville nuorille

Toteutumiseen tahtadva keino 1

Tukiaikuisena toimiminen nuorille ja heidin perheilleen

Toteutumiseen tihtiidva keino 2

Tukikummiavustusten kdyttdminen tarvittaessa

Toteutumiseen tiht3iva keino 3

Ryhmémuotoinen erityisnuorisoty

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan toteutuneet tukisuhteet, avustukset ja ryhmait.
Tavoite 3-5 tukinuorta ja 18 ryhmda

Tavoite 2

Kohdata ja tukea nuoria kouluissa ja heidén vapaa-ajan
viettopaikoissa

Toteutumiseen tiht3iva keino 1

Jalkautuva etsivaty6 (KatuSaapas)

Toteutumiseen tahtadva keino 2

Walk in talk:in koordinointi ja osallistuminen

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan etsivin tyon kohtaamiset, tavoite 1000
kohtaamista.

Tavoite 3

Saappaan vapaaehtoisten maardn kasvattaminen

Toteutumiseen tiht3idva keino 1

Monipuolinen markkinointi (oppilaitokset, some,
verkostot)

Toteutumiseen tihtiidva keino 2

Koulutetaan ja sitoutetaan vapaaehtoisia
Saapastoimintaan

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan koulutukseen ja jalkautumiseen osallistuneet
vapaaehtoiset. Tavoite 20 aktiivista vapaaehtoista.

Tavoite 4

Mahdollistaa rippikoulu erityistd tukea tarvitseville

Toteutumiseen tahtadva keino 1

Pienryhmadrippikoulun jérjestiminen

Arviointitapa ja mittarit

Rippikoulun kéyneet ja konfirmoidut nuoret (max 10)

Tavoite 5

Olla aktiivinen toimija yhteistyoverkostoissa
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Toteutumiseen tdhtddva keino 1 Tukea ja koordinoida yhtyman seurakuntien
erityisnuorisoty6td, esim. konsultointi ja koulutukset
Toteutumiseen tdhtddva keino 2 Aktiivinen yhteisty0 alueen ja rovastikunnan muiden
toimijoiden kanssa. Osallistuminen valtakunnallisiin
verkostoihin.

Arviointitapa ja mittarit Lasketaan konsultoinnit ja nimetdén yhteistyotahot.
Tavoite vastata kaikkiin konsultointitarpeisiin.

4. Tavoitteet vuosille 2026-2028

Séilytetddn erityisnuorisotyo edelleen kohderyhmansd tiedostavana toimintana, jossa on
toimivat verkostot, tyStavat sekd jatkuvasti valmius tarttua uusiin haasteisiin. Painopisteita
voidaan tarvittaessa perustellusti muuttaa kohderyhman ja alueiden tarpeiden mukaisesti.

Vastuunalaisena  henkilond Paula  Seppdnen, vastuullaan  vastuualueen
nettokustannukset

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 57,90
Toimintakulut -100 352,52 -125 660,00 -129 000,00
TOIMINTAKATE -100 294,62 -125 660,00 -129 000,00
VUOSIKATE -100 294,62 -125 660,00 -129 000,00
TILIKAUDEN TULOS -100 294,62 -125 660,00 -129 000,00
Tilikauden ylijadma -100 294,62 -125 660,00 -129 000,00

alijaims)

2.2.1.2 Erityisdiakonia (Pdihde- ja kriminaality6)
Yhdistetty yhteiseen diakoniaan. Ei omaa kustannuspaikkaa.

2.2.1.3. Oppilaitosty6

1. Toiminta-ajatus

Oppilaitospapit toimivat toisen asteen oppilaitoksissa (lukiot ja ammattiopisto) seka
korkeakouluissa (ammattikorkeakoulu ja yliopisto) yhteiséldhtoiselld tydotteella yhteistydssa
opiskelijakuntien, tutoreiden, opettajien, opinto-ohjaajien, kuraattorien, terveydenhoitajien,
opintopsykologien ja muiden opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointia edistdvien tahojen
kanssa. Oppilaitospapit edistavit omalla asiantuntemuksellaan erityisesti henkistd ja hengellista
hyvinvointia. He myds toimivat oppilaitosten arjessa linkkind paikallisseurakuntiin sekd koko
kirkkoon ja muihin uskonnollisiin yhteiséihin.

2. Painopiste vuodelle 2025
Lappeenrannan seurakuntayhtymaén toimintastrategian mukaisesti: Ovet auki uusille
mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1 Oppilaitosten uudet opiskelijat ja henkilokunnan jasenet tulevat
alusta alkaen tietoiseksi seurakuntien tarjoamasta henkisesta ja
hengellisestd

hyvinvointitydstd oppilaitoksissa.
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Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Koulutetaan tutorit tuomaan esille myds oppilaitospappien tarjoama
hyvinvointityd tutoroitavilleen eli ensimmdisen vuoden opiskelijoille.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Huolehditaan siitd, ettd uusien opiskelijoiden orientaatio-
opinnoissa myds seurakuntien oppilaitosyhteistyd on esilld (esite
fuksipussissa, esittelypoyta tervetulotilaisuudessa, esittdytyminen
uusien

opiskelijoiden ryhmiss3).

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Kéyddin esittdytymassa ja kertomassa seurakuntien
oppilaitosyhteistydstd oppilaitosten henkilostétilaisuuksissa myos
tyopaikkapappeuden ja tyénohjauksen nikokulmasta.

Arviointitapa

Tilastoidaan yksil6- ja ryhmdkohtaamiset Katrina -jdrjestelmaan.

ja mittarit Taman kautta voidaan vertailla eri tilanteiden vaikuttavuutta esim.
kohtaamisten maardssa.
Tavoite 2 Tieto oppilaitospappien ldsndolosta ja siitd, miksi ja milld

perusteella he ovat oppilaitoksissa, on jatkuvasti, johdonmukaisesti
ja helposti jokaisen opiskelijan ja henkilokunnan jésenen
saavutettavissa

oppilaitoksissa.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Huolehditaan siitd, ettd seurakuntien oppilaitosyhteistyd ja
ajantasainen tieto siitd on ndkyvilld niissd oppilaitosten omissa
tiedotuskanavissa, joita sekd opiskelijat ettd henkilokunta pdivittdin
kdyttavat (eLUT, eLAB, wilma, opiskelijoille suunnattujen
palveluiden

verkkosivut, intra, ilmoitustaulut, sosiaalinen media).

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Huolehditaan siitd, ettd ne tahot ja henkil6t, joiden kanssa
oppilaitospapit tekevat yhteisty6ta oppilaitoksissa (opiskeluhuolto,
hyvinvointityoryhmat, opiskelijakunnat jne.) mainostavat omalta
osaltaan oppilaitospappien tarjoamaa asiantuntemusta ja myds
ohjaavat

palvelun pariin tarvittaessa.

Arviointitapa

Seurataan kohdattujen ihmisten lukumaarédn kehitystd. Kysytdin

ja mittarit sopivissa tilanteissa, mitd kautta opiskelija/ henkilokunnan jésen on
saanut tiedon/ hakeutunut oppilaitospapin palvelun pariin.
Tavoite 3 Yllapidetddn ja vahvistetaan edelleen niitd yhteis6ldhtoisia

toimintatapoja, jotka ovat jo vakiintuneet ja saaneet hyvi vastaanoton

oppilaitoksissa. Tallaisia ovat esim. kahviparkit, kampuspdivystykset,
opiskelijamessut ja -illat ja osallistuminen oppilaitoksissa pidettéviin
tapahtumiin, kuten erilaiset juhlat, hyvinvointimessut,
tervetulotilaisuudet ja ryhmdytymiset.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Tarjotaan aktiivisesti omaa asiantuntemusta ja osallistutaan alusta
alkaen yhteiseen suunnitteluun ja aikatauluttamiseen. Varataan
aikaa my6s omien hyviksi koettujen toimintatapojen kuten
opiskelijailtojen ja -messujen suunnitteluun ja toteuttamiseen ja
pyydetddn tdhdn

mukaan esim. opiskelijakuntien edustajia ja/tai tutoreita.

Arviointitapa ja
mittarit

Seurataan erilaisten toteutuneitten tapahtumatyyppien lukumaaraa
kuukausittain.

Tavoite 4

Kehitetdan tarvittaessa uusia toimintatapoja yhteistydssa
oppilaitosten
kanssa.
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Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Jérjestetdan tapaamisia esim. opiskelijakuntien, ainejérjestdjen ja
kerhojen edustajien, tutoreiden ja henkildston tyohyvinvointia
koordinoivien henkildiden kanssa ja kuullaan heidén ajatuksiaan ja
toiveitaan yhteistyon eri muodoista. Pyydetddn ndistd tapaamisista

mahdollisuuksien mukaan myds yhteistyokumppaneita toteutukseen.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Tarjotaan suomen kielen keskustelumahdollisuutta pienryhmdssa
kesken opiskelu/tydpdivin tai sen pdatteeksi ja
hiljentymismahdollisuutta esim. arkiretriittityyppisesti tai
hiljaisuuden

retriitissd/ pivassd leirikeskuksessa.

Arviointitapa ja
mittarit

Tarkastellaan uusia toimintatapoja kriittisesti ja toiveikkaana.

Tavoite 5

Kehitetddn ja vahvistetaan yhteistyotapoja seurakuntayhtyman ja
paikallisseurakuntien eri tyalojen kanssa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd messuja, esim. kerran
lukukaudessa (syksy ja kevit) Luottamuksen messu Taizé -lauluin.

Toteutumiseen

Suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd seurakuntayhtyman muiden

tahtddva keino 2 | retriitinohjaajien kanssa hiljaisuuden toimintaa, kuten hiljaisuuden
pdiva ja/tai hiljaisuuden retriitti tydikdisille
tyohyvinvointipainotuksella.

Seuranta esimerkiksi yhteisten tydmuotojen kokouksissa ja
yhteisen palvelun johtokunnassa siitd, mitd ja miten yhteisty6td on
suunniteltu ja toteutettu. Molemminpuolinen tiedottaminen
kohtaamisten

lukumaérastd tdman yhteistyon puitteissa (nousut/ laskut).

Arviointitapa
ja mittarit

4. Tavoitteet vuosille 2026-2027
Vahvistetaan kdytantdjd ja toimintatapoja, joiden vaikuttavuus kdytettyihin resursseihin (henkil6- ja
taloudelliset resurssit) ndhden on suurin ja tarkastellaan kriittisesti niitd toimintatapoja, joihin
kuluu aikaa ja rahaa, mutta jotka eivét tavoita kohderyhmaia eli opiskelijoita ja/tai henkilost6ad
tyydyttavalld tavalla.
Kuunnellaan ja havainnoidaan entistd tarkemmin yhteistySoppilaitosten ja koko yhteiskunnan
tarpeita ja toiveita kirkon tyohon liittyen.

Vastuunalaisena henkiléni Sari Kosonen vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 507,64 1 200,00 1 200,00
Toimintakulut -111 799,91 -132 740,00 -163 700,00
TOIMINTAKATE -111 292,27 -131 540,00 -162 500,00
VUOSIKATE -111 292,27 -131 540,00 -162 500,00
TILIKAUDEN TULOS -111 292,74 -131 540,00 -162 500,00
Tilikauden ylijaimi -111 292,27 -131 540,00 -162 500,00
(alijaama)

2.2.1.4 Yhteinen diakonia
Vuoden 2025 strateginen painopiste: "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja
tulevaisuuteen”).

31



1. Toiminta-ajatus

Diakoniatyd toteuttaa palvelutehtdvidnsd muuttuvassa toimintaympdristossa auttaen ja
tukien eri elimantilanteissa olevia ihmisid. Kutsumme ihmisid mukaan toteuttamaan
diakoniaa.

Diakonista virkatyotd tehdadn yhteisend tydmuotona seurakuntayhtymdssa. Tyo toteutuu
yhteistyossd paikallisten seurakuntien kautta.

2. Painopisteet vuodelle 2025

e Suunnittelemme tulevaa ja toteutamme uusi suunnitelmia sekd vanhoja rinnakkain.
o Diakonia tarjoaa yhdenvertaisesti palveluita keskitetysti ja paikallistasolla
Lappeenrannan alueella.

o Talous ja toiminta on yhdessa suunniteltua ja asiakaskuntaa palvelevaa. Asioita

sovitaan ja toteutetaan yhdessa.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Diakonisen avun kehittaminen rakenteellisten muutosten keskelld.
Muuttuvan yhteiskunnan ja maailmantilanteen seuraaminen ja siihen
reagointi diakonian keinoin.

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Lisddntyva verkostoyhteistyd viranomaisten, hyvinvointialueen
ja muiden toimijoiden kanssa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Verkostoyhteistyd seurakuntayhtymén, rovastikunnan, hiippakunnan,
dtl:n ja kirkon tasolla.

Toteutumiseen
tahtaava keino 3

Koulutussuunnitelman koulutukset tukevat tehtdvid. Osaamista
vahvistetaan ja kouluttaudutaan vastaamaan tarvetta.

Toteutumiseen
taht3ava keino 4

Muuttuvaan ja lisddntyvian avuntarpeeseen vastaaminen taloudellisin
resurssein.

Arviointitapa

Seurataan toimintaympadristdd ja sen muutosta. Tarkastellaan

ja mittarit verkostoja ja pyritddn olemaan olennaisessa mukana.
Jarjestetaan
vahintdan kaksi verkostotapaamista. Havaintojen ja tavoitteiden
kirjaaminen. Koulutusraportit.

Tavoite 2 Autamme ja rohkaisemme ihmisid 16ytdmdén voimavaroja ja toivoa

eldmddnsa sekd keinoja eldmdntilanteen selvittdmiseen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Avustusvastaanottojen jdrjestiminen, palveluohjaus, kotikéyntityd,
sielunhoito. Hengellisyyden ja seurakuntayhteyden vahvistaminen
yksilokeskusteluissa ja hartauksissa. Surutuki.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Kokoavan toiminnan jdrjestdiminen ja uusien kokoavan toiminnan
paikkojen kiyttdonotto.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Yhteisoruokailujen jirjestiminen vakiintuneena osana toimintaa ja
mahdollinen lisddminen.

Toteutumiseen
taht3ava keino 4

Diakoniakasvatuksen toimintatapojen yhtendistdminen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 5

Tyoskentely erityisryhmien kanssa ja etsivityd. mm.
vammaistyd, paihde-ja kriminaalityd, omaishoitajatyd. SerkKu-
auto, Helmikarry.
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Kévijamadrien ja yksilokohtaamisten maérien seuranta. Avustusten
madran seuranta ja raportointi.

Oman tyomuodon yhteistyon tiivistiminen, diakonian kehittdminen
ja

yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen.

Uusien sovittujen toimintatapojen kdyttddnotto ja sovittujen
aikataulujen noudattaminen sekd seuranta.

Kehitystyon jatkaminen kokoontumalla 1krt/kk.

Arviointitapa
ja mittarit
Tavoite 3

Toteutumiseen
tahtadva keino 1
Toteutumiseen
tahtadva keino 2
Arviointitapa ja
mittarit

Tavoite 4

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Toiminnan seuraaminen yhteisissa kokoontumisissa. Tarkastellaan
saavutettuja tuloksia yhdessd. Muutetaan toimintaa tarvittaessa.
Aktiivinen viestintd ja vaikuttaminen

Viestintdsuunnitelman noudattaminen osana tyo6td. Viestintd
sosiaalisessa mediassa. Viestintd seurakuntayhtyman ja seurakuntien
kanssa. Viestintd sidosryhmille.

Viestintd toiminnasta ja tapahtumista verkossa. Julkinen keskustelu.
Blogit ja kannanotot.

Viestinndn maard. Jatkokeskustelut. Tavoitettavuus. Vaikuttavuus.

Toteutumiseen
tahtadva keino 5
Arviointitapa ja
mittarit

2. Tavoitteet vuosille 2025-26

Yhteisen tydmuodon ja sen toimintatapojen kehittdminen sekd toiminnan
vakiinnuttaminen. Jatkuvuuden siilyttdminen ja tiivis yhteistyo eri sidosryhmien kanssa.
Lisatd tavoitettavuutta.

Vastuunalaisena henkilond johtava diakonian viranhaltija Pasi Salomaa

TP TA TA

2023 2024 2025

Toimintatuotot 17 900,23 20 300,00 31820,00
Toimintakulut -135 673,36 -123 050,00 -928 660,00
TOIMINTAKATE -117 77313 -102 750,00 -891 840,00
VUOSIKATE -117 77313 -102 750,00 -891 840,00
TILIKAUDEN TULOS -117 773,13 -102 750,00 -891 840,00
Tilikauden ylijaim3 (alijigma) -117 773,13 -102 750,00 -891 840,00

2.2.2 Varhaiskasvatus

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027

Perhekerho-, pdivikerho- ja pyhdkoulutyd, koululaisten iltapdivitoiminta ja kesdtoiminta sekd

verkostoyhteistyd

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen perustehtdvind on antaa kasteopetusta vahvistamalla lapsiperheiden
seurakuntayhteyttd ja luottamusta Jumalan huolenpitoon. Varhaiskasvatus tukee lapsen kehitystd,
jossa hengellisyys on osa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.
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2. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2025

- kotien hengellisen eldman tukeminen kasteopetuksen ja kasvatusyhteistyon hengessa

- diakoninen perhety® ja maahanmuuttajien kohtaaminen
- yhteistyon tiivistiminen yhtymadn sisélld yli tydalarajojen
- lapsiystavillinen kirkko ja yhteiskunta; LAVA-asiantuntijuus

- yhtymin yhteinen painopistealue "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”

3. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2026

- Ovet avoinna

- diakoninen perhetyd

4. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2027

5. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Kansainvilisyyden parempi huomioiminen toiminnassa

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Yhteisty kansainvélisen tyon koordinaattorin kanssa

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Toiminnan tavoittavuuden kehittdminen yhteistydssd viestinnan
kanssa esim. englanninkieliset mainokset ja nettisivun tekstit

Toteutumiseen
tahtaava keino 3

Lastenohjaajien rohkaiseminen kdyttamadan osaamiaan kielig,
henkiloston kielitaidon ja tulkkipalveluiden kdyton kartoittaminen

Arviointitapa ja
mittarit

Kansainvilisten perheiden ja lasten maird toiminnassa ja palautteen
pyytdminen heilta.

Tavoite 2

Diakonisen perhetyon kehittiminen

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

PikkuHelpin tavoittavuuden parantaminen ja mahdollinen resurssien
lisidminen

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Yhteistyo uudelleen organisoituvan diakoniatydn perhetyosta
vastaavien diakonien kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

PikkuHelpin asiakastapaamisten méar ja niiden suhteuttaminen
avuntarpeen maaraan.

Tavoite 3

Vaalimme kristillistd kasvatusta muuttuvassa yhteiskunnassa

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Piddmme kerhotoiminnassa selkeisti esilld kirkkovuoden tapahtumia,
piddmme jokaisessa kerhossa kohderyhmalle sopivan hartaushetken ja
kutsumme perheitd perhepyhiin.

Toteutumiseen Siunaamme ekaluokkalaiset koulutielle ja jarjestimme kastettujen
tahtddvd keino 2 | kirkot yhdessd paikallisseurakuntien kanssa.
Toteutumiseen Pohdimme yhdessa paikallisseurakuntien kanssa, miten tuoda esille

taht3ava keino 3

kasteen merkitys vauvaa odottaville ja toiminnassa jo mukana oleville
kastamattomien lasten perheille

Arviointitapa ja
mittarit

Esihenkildille raportointi ja asiakaspalaute. Kastettujen lasten maara
suhteutettuna syntyneiden lasten maaraan.

Tavoite 4

Katsomuskasvatus sekd verkostoty6 muuttuvassa
toimintaympadristossa

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Toteutamme laatimaamme katsomuskasvatuksen vuosikelloa yhdessd
kaupungin yksityisten pdivikotien kanssa sekd tuotamme kaupungin
varhaiskasvatukselle kirkkoseikkailut seka joulu- ja padsidishetket.

34



Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Tuotamme valtakunnallisen Leikkip&ivin sekd Vauvanpdivén seka
muita perhetapahtumia yhdessd perhejérjestdjen kanssa. Osallistumme
maakunnallisen Virtuaalisen perhekeskuksen sisillon tuottamiseen
Ekhvan ja jarjestojen kanssa. Osallistumme Sataman valoihin yhdessa
seurakuntien varhaisnuorisotyon kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

Asiakaspalaute, osallistujamdrat, syntyneet kontaktit ja uudet
avaukset.

Tavoite 5

Ympiristondkdkulmien parempi huomioiminen

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Laadimme yhteistydssd yhtymin ympadristodiplomitydryhmén kanssa
varhaiskasvatuksen ympdristokasvatussuunnitelman

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Huolehdimme kerhopaikkojen kierrétysasiat ja muut uuden
ympidristddiplomin hakuprosessissa ilmi tulleet epdkohdat kuntoon

Arviointitapa ja
mittarit

Ympiristodiplomin arviointitaulukko

Tavoite 6

Laadukas koululaisten iltapdivitoiminta

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Huolehdimme ip-toiminnan riittdvasta resurssoinnista.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Varaudumme Lavolan iltapéivitoiminnan pdattymiseen kevdilld ja sen
vaikutuksiin henkildston maaraan, sijoituspaikkoihin ja syksyn
toimintaan.

Toteutumiseen
taht3ava keino 3

Pohdimme, ldhdemmekd mukaan mahdolliseen Sammontalon
iltapdivitoiminnan kilpailutukseen alkuvuonna 2025 ja muiden
pisteiden iltapdivitoiminnan kilpailutukseen loppuvuonna 2025

Arviointitapa ja
mittarit

Analysoimme IP-asiakastyytyvdisyyskyselyn tulokset. Seuraamme ip-
ohjaajien jaksamista tyossa.

Tavoite 7

Lapsiystédvillinen seurakuntayhtyma

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Lapsivaikutusten arvioinnin perd@nkuuluttaminen seurakuntien
kaikessa pddtoksenteossa ja erityisesti uuden leirikeskuksen
hankesuunnittelussa

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Lava-vastaavien tydntekijoiden ja luottamushenkildiden osallistuminen
lapsiasiahenkildiden koulutuspdivéadn ja/tai verkkokoulutuksiin

Arviointitapa ja
mittarit

Lavandkokulman nidkyminen seurakuntien kaikissa lapsia ja nuoria
koskevissa paatoksissa

6. Tavoitteet vuosille 2026-2027 tarkentuvat tulevina vuosina.

Vastuunalaisena henkiloni Kaisa-Liisa Pehkonen-Suoranta vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma
(alijadmi)

TP 2023 TA 2024 TA 2025

168 138,94 129 400,00 125 500,00
-1 023 366,98 -1 180 360,00 -1 183 000,00
-855 228,04 -1 050 960,00 -1 057 500,00
-855 228,04 -1 050 960,00 -1 057 500,00

- 855 228,04 -1050 960,00 -1 057 500,00
- 855 228,04 -1050 960,00 -1 057 500,00
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2.2.3 Perheasiain neuvottelukeskus

1. Toiminta-ajatus

Perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hinen kykyaan eldd ldhisuhteissa.
Keskitymme erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Sen liséksi, ettd tarjoamme perustehtidvan mukaista ammatillista keskusteluapua parisuhteen ja
perheen kriiseissd olemme osa paikallista ja digitaalista palveluverkostoa ja teemme yhteisty6td

moniammatillisten sidosryhmien kanssa.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Kohdata asiakkaat terapeuttisen ja sielunhoidollisen keskustelun avulla
parisuhteen ja perheen kysymyksissd ja kriiseissd

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Huolehtia, ettd asiakkaat saavat oikea-aikaista, kestoltaan riittivaa ja
laadukasta apua.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Ammattitaitoinen ja itseohjautuva terapeuttinen tydote seka
tyontekijoiden koulutuksesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

Arviointitapa ja
mittarit

Tilastot ja asiakkailta saatu palaute.

Tavoite 2

Toimiminen osana paikallista ja digitaalista palveluverkostoa

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Yhteistyd moniammatillisten sidosryhmien, kuten Lahisuhdevékivallan
vastaisen toiminnan, Marakin ja Ero lapsiperheessa -tyon kanssa.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Perheneuvonnan palveluiden kuvaaminen Palvelutietovarantoon
(PTV).

Arviointitapa ja
mittarit

Tilastot ja tyontekijén henkilokohtainen arviointi.

Tavoite 3

Seniori-juniori-tydskentely

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Yhteisten pariterapia-aikojen sopiminen tydkavereiden kanssa.

Arviointitapa ja
mittarit

Perheneuvojan erityiskoulutuksessa vaadittavat seniori-juniori-
tyoskentelyt tulevat suoritettua.

4, Taloudellinen toteutuminen

Vastuunalaisena henkiléni Laura Siitonen vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023 TA 2024 TA 2025
40 300,00 40 300,00 40 300,00
-194 266,94 -250 200,00 -305 300,00
-153 966,94 -209 900,00 -265 000,00
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VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama

(alijaim3)

-153 966,94 - 209 900,00 - 265 000,00
-153 966,94 - 209 900,00 - 265 000,00
- 153 966,94 - 209 900,00 - 265 000,00

2.2.4 Sairaalasielunhoito

1. Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoito tukee potilasta ja hinen liheisidin sairauden ja luopumisen kriiseiss3, seka
terveydenhuollon henkilokuntaa hoitotydn arjessa ja vaativissa hoitotilanteissa.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Perustehtdvdn hoitamisen rinnalla pyrimme juurruttamaan saattohoitovapaaehtoisten toimintaa
palvelukoteihin seurakuntayhtymain strategian "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”

mukaisesti.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Perustehtdvin monipuolinen hoitaminen.

Toteutumisee

Huolehdimme siitd, ettd potilailla, asukkailla, heidén ldheisillddn ja

n tahtdava henkilokunnalla on mahdollisuus saada sekd henkistd ettd hengellistd apua ja
keino 1 tukea.

Toteutumisee | Kdytdamme laaja-alaisesti sielunhoidon tydskentelytapoja.

n tdhtddva

keino 2

Toteutumisee | Kohtaamme potilaat, asukkaat, heidén ldheisensa ja henkilokunnan
n tdhtddva ammattitaitoisesti.

keino 3

Toteutumisee | Olemme helposti tavoitettavia ja lahestyttévia.

n tahtdava

keino 4

Arviointitapa
ja mittarit

Tilastot: toimintamaarit ja toiminnan monipuolisuus sekd "kentiltd” saatu
palaute.

Tavoite 2

Tuemme koulutuksen saaneita vapaaehtoisia, seurakuntien yhteyshenkil6iti ja
palvelukotien henkilokuntaa saattohoitovapaaehtoisten toiminnan
kdynnistamisessd ja juurruttamisessa palvelukoteihin.

Toteutumisee

Sairaalapastori ohjaa ja tukee seurakuntien yhteyshenkilditd heiddn

n tdhtddva toiminnassaan.

keino 1

Toteutumisee | Sairaalapastori tukee koulutuksen saaneita vapaaehtoisia heidén tydssdn,

n tahtdava huolehtii tydnohjausjarjestelyistd ja kuorittavien tilanteiden

keino 2 purkumahdollisuudesta.

Arviointitapa | Tarvetta toiminnalle ja toiminnan kehittymistd seurataan eri osapuolten vilisissi
ja mittarit keskusteluissa.
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4, Tavoitteet vuosille 2026-2027

Perustehtdvén toteuttamisen ohella otamme toiminnassamme huomioon seurakuntayhtymén

strategian tavoitteet.

Vastuunalaisena  henkilénd  Ari  Riuttaskorpi, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 40 471,97 40 000,00 40 000,00
Toimintakulut -216 223,85 -213 980,00 -267 000,00
TOIMINTAKATE -175 751,88 -173 980,00 -227 000,00
VUOSIKATE -175 751,88 -173 980,00 -227 000,00
TILIKAUDEN TULOS -175 751,88 - 173 980,00 - 227 000,00
Tilikauden ylijiims -175 751,88 -173 980,00 - 227 000,00
(alijism3)

2.2.5 Muu yhteinen toiminta

2.2.5.1 Viestinta

Lappeenrannan seurakuntayhtymadn strateginen painopiste vuodelle 2025: Ovet auki uusille

mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen.

1. Toiminta-ajatus

Tukea kirkon viestintdd alueellisesti ja valtakunnallisesti yhteistydssd henkildston ja

yhteistydkumppaneiden ja verkostojen kanssa. Tukea henkilost6d heiddn viestinndssddn sekd
edesauttaa seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden tiedonsaantia sekd tuoda esille seurakuntien

tekemddn tyota ja kirkon sanomaa.

2. Painopiste vuodelle 2025

Avaamme ovia uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuudelle. Sujuva, toimiva ja saavuttava viestintd

koko toiminnan tueksi.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1 Kehitimme Seurakuntatervehdys-lehden julkaisutapoja

Toteutumiseen Lisddamme mainontaa Seurakuntatervehdyksen digiversiosta ja

tahtddvd keino 1 | kehitimme lehden verkkosivuja kohti verkkolehtes.

Toteutumiseen Kehitdimme sdhkoisen verkkolehden tyylistd verkkosivustoa.

tahtddva keino 2 | Hyddynndmme valtakunnallista yhteistyoverkostoa.

Toteutumiseen Huolehdimme jakelun kattavuudesta muuttuvassa

tahtddva keino 3 | toimintaymparistossa.

Arviointitapa ja Toteutuneet kdvijamairat verkkosivustolla. Lukijakyselyn

mittarit toteuttaminen ja siitd saadut tulokset. Palautteet.

Toteutuma

Tavoite 2 Kehitimme viestinndn tukea uusilla toiminnoilla. Tavoitteena
toiminnan kustannus-hy6dyn parantaminen yhtymitasolla.
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Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Viestintd perustaa pienen valokuvausstudion palveluineen sekd
kehittad valokuvapankkia edelleen.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Palvelun markkinointi sisdisesti.

Arviointitapa ja
mittarit

Kdynti-/tuotosmdirat. Seurataan kyselyin paljonko vihentdd
ostopalveluja ulkoa.

Toteutuma

Tavoite 3

Brandiuudistuksen aloittaminen ja osittainen toteutus

Toteutumiseen
tahtaava keino 1

Otetaan kaytt6on valtakunnalliset yhteisen ilmeen elementit (Kirkko
Suomessa) vuoden 2025 aikana.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Muokataan omat logot ja pohjat noudattamaan kirkon yhteistd ilmetta.
Tarvittaessa ostopalveluja hyddyntden.

Arviointitapa ja
mittarit

Toteutuneet brandin uudistamisen askeleet (tuotokset).

Toteuma

Tavoite 3

Ympirist6-/vastuullisuusviestinndn esille nostaminen

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Teemaa nostetaan saanndllisesti esille verkkosivuilla, lehdesss,
somessa sekd rekrytointiviestinndssd.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Aihepiirin nostaminen sisdisessd viestinndssd + kdytannon teot ja ideat
puheista toteutukseen (Green Reality Networkin ideologian
mukaisesti)

Toteutumiseen
tahtaava keino 3

Viestinndn vahvempi ldsndolo ympéristdohjelmaa ja
ymparistodiplomityotd tehtdessa.

Arviointitapa ja
mittarit

Suoritteet ja palautteet. Hyddynnetdin kyselyja.

Toteuma

Tavoite 4

Henkil6ston viestintdvalmiuksien parantaminen - uudet
viestinndn muodot ja trendit

Toteutumiseen
taht3ava keino 1

Jérjestetadn henkilostolle koulutusta tekodlyn hyddyntamisests.

Toteutumiseen
taht3ava keino 2

Sisdinen koulutus brandinmukaisiin visuaalisiin materiaaleihin. Pohjien
luominen uusien ohjeiden mukaisesti.

Toteutumiseen
tahtaava keino 3

Erilaiset viestinnan tietoiskut tai aihepiireittdin alustukset
tyokokouksissa tai sidosryhmille. Viestinndn kaikki osa-alueet.

Toteutumiseen
tahtaava keino 4

Viestinndn perehdytyksen uudet muodot ja uuden viestintdoppaan
jalkauttaminen tydyksikdihin. Tavoitteena parempi tietoisuus
viestinndn mahdollisuuksista ja merkityksestd omalle tyolle.

Arviointitapa ja
mittarit

Pidetyt koulutukset ja tySpajat ja alustukset. Palautteet.

Nostettujen tavoitteiden lisdksi viestintd jatkaa toiminnan kehittdmistd ja tuen antamista seka
suunnittelussa, kehittdmisessad kuin arkiviestinndssd. Viestintdyksikolld on tarked rooli viestinndn
koordinaatiossa. Kehittdmisen tueksi kerddmme tietoa erilaisilla kyselyilld ja tutkimuksilla.

4. Tavoitteet vuosille 2026-2027
Vuosina 2026-2027 tavoitteena ovat verkkosivu-uudistus, vaaliviestinndn tehostaminen sekd jatkaa
seurakuntalehden kehittamistd (merkkivuosi 2027). Strategian mukaisesti viestintd seuraa aikaansa
ja katsoo aina tulevaisuuden trendejd ja pyrkii vastaamaan tarvittavilla toimenpiteilld ihmisten
viestinndllisiin tarpeisiin.

39



Vastuunalaisena henkil6nd viestintdpaillikké Eija Fabritius, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -240 636,12 -253 850,00 -328 200,00
TOIMINTAKATE -240 636,12 - 253 850,00 - 328 200,00
VUOSIKATE -240 636,12 -253 850,00 - 328 200,00
TILIKAUDEN TULOS -240 636,12 - 253 850,00 - 328 200,00
Tilikauden ylijadma -240 636,12 - 253 850,00 - 328 200,00

(alijaim3)

2.2.5.4 Kulttuurityo

Kulttuurityd on siirretty seurakuntien alaiseksi toiminnaksi 2018 vuoden alusta.

2.2.5.4.1 Soittokunta

"Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”

1. Toiminta-ajatus:

Soittokunnan toiminnan tarkoituksena on antaa seurakunnan hengen mukaista ja monipuolista
musiikkikasvatusta jasenilleen, seka tarjota musiikkiohjelmaa seurakunnan tilaisuuksiin.
Soittokunta jarjestdd omia konsertteja ja voi esiintyd myos muissa tilaisuuksissa. Kapellimestari on
vastuussa toiminnan sisalléstd ja toteuttamisesta yleisen seurakuntaty6n johtokunnalle /
esimiehelle.

Kéytannon toiminta keskittyy soittajien yksityisopetukseen ja yhtyeharjoituksiin (oppilasorkesteri
ja soittokunta), jotka antavat valmiuksia esiintymistoimintaan. Soittokunnan toiminta on avointa
kaikille vapaaehtoisille, jotka haluavat osallistua. Soittokunta toimii Lappeenrannan kirkolla.

2. Toiminnan painopistealueet:

2025

Soittajiston koulutus, toimintasuunnitelman mukaisesti
musiikkitarjonta srk.-yhtymadn tilaisuuksiin

yhteisty0 srk.-yhtymén muiden ryhmien kanssa
konserttimatka

2026

Soittajiston koulutus,

yhteisty6 srk. -yhtyman (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtymin musiikkitarjonta

2027

Soittajiston koulutus, yhteisty6 srk. -yhtyman (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtymdn musiikkitarjonta, konserttimatka.

3. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2025
1. Soittajiston koulutus / esiintymiset
Tavoitteena on taitotason lisidminen ja soittajiston kasvattaminen, joka edesauttaa
esiintymisien mddran lisddmiseen.
Kukin oppilas saa henkilokohtaista soitinopetusta 30 min /vko. Syyskuusta Toukokuun loppuun,
koulujen tydjarjestyksen mukaisesti. Oppilasorkesteri pitda viikoittain 45 min harjoituksen,
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soittokunta 2 x 60 min. Soittokunta pitdd myos lisdharjoituksia esiintymispyyntdjen niin
vaatiessa.

Toiminnallisia tavoitteita numeerisesti voi arvioida vain soittajien lukumdaran ja
konserttien madran osalta, jotka vaihtelevat vuosittain toiminnan luonteesta johtuen.

Soittokunta perii oppilasmaksuja 40€ (+alv.)/lukuvuosi/hlé. Oppilaspaikkoja on 28
Seka oppilaiden kiyttoon annetuista soittimista vuokraa 20€ (+alv.)/vuosi

Tarkein tavoitteemme on olla osa seurakunnan nuorisotydta tarjoten nuorille turvallinen ja
sisdllollisesti rikas harrastus itsensd toteuttamiseen ja ihmisend kasvamiseen.

4. Tavoitteet vuosille 2025-2027

Tavoitteena on toimiminen ko. toimintasuunnitelman ja vuosibudjetin puitteissa

Vastuunalaisena  henkiloni Jorma  Lautanen, vastuullaan  vastuualueen
nettokustannukset

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 632,40 1 050,00 800,00
Toimintakulut -31 061,67 -34 920,00 -36 900,00
TOIMINTAKATE -30 429,27 -33 870,00 -36 100,00
VUOSIKATE - 30 429,27 -33 870,00 - 36 100,00
TILIKAUDEN TULOS -30 429,27 - 33 870,00 - 36 100,00
Tilikauden ylijaama - 30 429,27 - 33 870,00 - 36 100,00

2.2.5.5 Ystivyysseurakuntatoiminta

2.2.5.5.1 Viipurin ystivysseurakuntatoiminta )
SIIRRETTY LAPPEENRANNAN SEURAKUNNAN TYOMUODOKSI

2.3. Yleishallinto
Yleishallinnon tehtdvaalueet:

Hallintoelimet
o kirkolliset vaalit
¢ yhteinen kirkkovaltuusto

o tilintarkastus- ja valvonta
¢ yhteinen kirkkoneuvosto

o kiinteistdasiain johtokunta
e seurakuntaneuvostot

Keskusrekisteri
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o kirkonkirjojenpito seurakunnittain

Talous- ja henkil6sthallinto
e taloushallinto

e tietohallinto

e henkildstohallinto

Yleishallinto luo puitteet padtoksenteon, talouden ja hallinnon seka viestokirjanpidon
osalta, ja kiinteistotoimi seurakuntayhtyman toimitilojen osalta, jotta varsinainen
seurakuntatyd voi toteuttaa asettamiaan tavoitteita tyondkynsa ja toiminta-ajatuksensa
mukaisesti. Hallinnossa noudatetaan kirkkolakia ja kirkkojarjestystd, taloussddntod sekd
voimassa olevia ohje- ja johtosddntdja. Toimialasta vastaava viranhaltija on vastuussa siitd,
ettd madrdrahat kiytetdan asiallisesti ja vain osoitettuun tarkoitukseen.

2.3.1 Toimielimet ja luottamushenkil6t

Yhteinen kirkkovaltuusto
Vuosi 2025 on uuden yhteisen kirkkovaltuuston nelivuotiskauden kolmas.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteiseen kirkkoneuvostoon yhteinen kirkkovaltuusto valitsee kaksitoista jasenta. Yhteisen
kirkkoneuvoston kausi on kaksi vuotta ja vuoden 2023 alussa on valittu jésenet kahdelle
vuodelle 2023-2024. Vuoden 2025 alussa valitaan jdsenet vuosille 2025-2026.
Tuomiokapituli on méaarannyt kirkkoherra Tero Kalpion yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtajaksi kaudelle 2025-2026.

Seurakuntaneuvostot

Yleisilld vaaleilla valitaan kuhunkin seurakuntaan seurakuntaneuvosto, jonka toimikausi on
sama kuin yhteisen kirkkovaltuuston. Seurakuntaneuvostojen jasenid on Lappeenrannan
seurakunnassa 14, Lauritsalassa 12, Sammonlahdessa 12, Lappeella 12 ja Joutsenossa 12.
Sammonlahden seurakuntaneuvoston jasenet valittiin erilliselld vaalilla vuoden 2023 alussa
lilan vahdisen ehdokasmairan vuoksi.

Seurakuntaneuvostojen kulut ovat osa seurakunnan kulua.

2.3.2 Seurakuntien palvelupiste

1. Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntien palvelupisteen tehtdvand on toimia matalan kynnyksen
asiakaspalvelupisteend asiakkaille hoitaen kirkollisten toimitusten ajanvarauksia ja niihin
liittyvid jasenrekisteri sekd hautakirjanpidon tehtavia.

2. Painopisteet vuosille 2025-2027
Joustavaa, asiantuntevaa ja ystédvallistd asiakaspalvelua asiakkaille. Toiminnan uudistaminen

uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen.
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3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1 Osaava ja ammattitaitoinen henkilsto

Toteutumiseen Ammattitaidon ylldpitdminen ja tdydentdminen koulutuksiin

tahtddva keino1l | osallistumalla ja tiedon jakaminen palvelupisteen tyontekijoiden
kesken.

Selkeét ja yhtendiset toimintatavat.
Toimiva tiedon kulku eri tydaloilta palvelupisteeseen seka
palvelupisteesta eri tydaloille.

Arviointitapa ja

mittarit Asiakaspalvelun sujuvuus palvelupisteessa.
Tavoite 2 TyShyvinvointi, hyvinvoiva henkilsté
Toteutumiseen Riittava henkilostomaara (huomioiden henkiloston ikarakenne),

tahtddvd keino1 | tiimipalaverit, toimivat tyoskentelytilat, tySpisteiden ergonomia
Arviointitapa ja
mittarit Sairauspoissaolot, tyoskentelyilmapiiri

4. Tavoitteet vuosille 2026-2027

Palvelupisteen tyontekijoiden osaamisen syventdminen.

2.3.3 Talous- ja henkil6sthallinto seki hauta- ja Kiinteistotoimi

Lappeenrannan seurakuntayhtyma on siirtynyt Kirkon Palvelukeskuksen asiakkaaksi
1.1.2016 alkaen ja kuluiksi on arvioitu 111 000 euroa vuonna 2025. Seurakuntayhtyman
koko henkilokunta on koulutettu uusien ohjelmien kayttdjiksi. Palvelukeskuksen toiminta ei
vield ole tdysin toimivaa, mutta parannusta alkuaikoihin on saatu.

2.3.3.1 Taloushallinto

Taloushallinnon bruttomenot ovat 300 000 euroa. Taloustoimistossa hoidetaan mm. raha- ja
maksuliikenne seka kirjanpito ja hautauksien hallintoasiat.

2.3.3.1.2 Tietohallinto

Lappeenrannan seurakuntayhtymaé kuuluu Kouvolan IT-aluekeskukseen. Tydasemien ja
ohjelmistojen vakiointi jatkuu suunnitelman mukaisesti. Seurakuntayhtyman osuus
Kouvolan IT-aluekeskuksen kuluista 205 000 euroa.

Tyoasemia uudistetaan vuosittain 30 - 40 kpl ja hankinnat toteutetaan leasing-rahoitukselle.
Koneet ovat ldhtokohtaisesti kannettavia 48 kk leasing.
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2.3.3.2 Henkilostohallinto

Seurakuntayhtymdn  henkilostohallinnossa  kaksi  palkanlaskijaa. ~ Lappeenrannan
seurakuntayhtymin  yhteinen  kirkkovaltuusto  pdatti vuonna 2022 lakkauttaa
henkildstopdallikon viran ja perustaa sen tilalle hallintopaillikon viran. Hallintopaallikolla on
sekd hallinnollisia ettd henkilostohallinnollisia tehtdvid ja vastuita. Palkanlaskijoiden
merkittdvd tyopanos niakyy myods esihenkildiden opastamisessa ja ohjaamisessa tydaikaan,
palvelussuhteisiin ja matkalaskuihin liittyvissd kysymyksissa.

Henkilostohallinnon toimintakulut ovat 613 710 euroa. Henkildstokulujen osuus tdstd
summasta on 164 900 euroa sisiltden henkilostohallinnon viranhaltijoiden palkat, kirkon
padsopijajérjestojen luottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen palkkiot
henkildstdsivukuluineen. Toinen merkittdva osa henkildstohallinnon menoista, 200 000
euroa, on varattu tyoterveyshuoltokulujen kattamiseen.

Toimintatuotot:
o  Tydterveyshuoltokuluista saatava kela-korvaus tuloutetaan henkilostohallinnon
talousarvioon.
e  Toimintatuottoihin luetaan myods tyontekijoiltd vihennettdvit lounasseteleiden
veloitukset.

Henkilostohallinnon palveluja kehitetddn systemaattisesti ja siten, ettd ne vastaavat
nykyaikaisia vaatimuksia.

2.3.3.2.1 Yhteistyotoimikunta

YhteistyStoimikunnan tehtava ja kokoonpano perustuvat kirkon virka- ja tyéehtosopimuksen
yhteistoimintasopimukseen. Lappeenrannan seurakuntayhtyman yhteistyétoimikunnassa on
25.9.2017 laaditun paikallisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 3 tydnantajan edustajaa
sekd 6 tyontekijoiden edustajaa. Vuoden 2025 aikana Lappeenrannan seurakuntayhtymén
yhteisty6toimikunnan tehtdvd on toimia tydnantajan ja tyontekijoiden vilisend
keskustelufoorumina varsinkin kehittdmisasioissa.

2.3.3.2.2 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut tuotetaan Lappeenrannan tyoterveys Oy:ssa.

Tyosuojelun toimintaohjelman laadinnassa kiinnitetd@n jatkuvasti huomiota siihen, miten
tyontekijoiden tyokykyisyyttd voidaan parantaa ennakoiden ja aktiivisesti. Aktiivisella
varhaisen tuen avulla pyritddn aiempaa paremmin ehkiisemddn tyontekijoiden tyokyvyn
alenemiseen vaikuttavia asioita ja pienentavin tyoterveyshuollon roolia sairaanhoidossa.

2.3.3.2.3 Henkiloston kehittdminen

Tavoitteena on, ettd seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien henkildston kehittdminen on
suunnitelmallista ja pitk&janteista.
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Paattavin hallintoelimen tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd tyontekija osallistuu
ainoastaan koulutukseen, josta on selvai hyotya tyontekijin tehtévan hoitamisessa.

2.3.3.3 Hautaustoimi

1. Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntayhtymén hautaus- ja hautainhoitopalveluiden tarjoaminen
lakisditeisesti ja omaisten toiveet huomioiden, sekd hautausmaiden ympérivuotinen ylldpito
ja seurakuntayhtyman kiinteistojen piha-alueiden ylldpitotoihin osallistuminen.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Yhteistyotahojen huomioiminen seka -tapahtumien jérjestdminen.

Hautausmaiden yleisilmeen, turvallisuuden, ympéristoystavallisyyden ja luonnon
monimuotoisuuden parantaminen.

Hautaustoimen asiakaspalvelun parantaminen sekd nakyvyyden ja tiedottamisen lisddminen.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1 Seurakuntalaisten, omaisten ja hautausmaakivijéiden
osallistaminen hautausmaiden viheralueiden hoitoon

Toteutumiseen Etukonttien hankkiminen hautausmaalle itsendisten talkoolaisten

tahtadva keino 1 voimin kerdtyn haravointijitteiden sijoitusta varten.

Toteutumiseen [tsendisten haravoijien ohjaaminen ja opastaminen hautausmaalla

tahtaava keino 2 infoin somessa, netissi ja hautausmaalla.

Arviointitapa ja Havainnot lehtikasoista puiden ympirilld ja muistomerkkien vilissa

mittarit hautausmailla. Ovatko etukontit tiyttyneet ja lehtikasat
vdhentyneet sekd keventdneet henkildston tyokuormaa?

Tavoite 2 Kestdvin kehityksen parantaminen hautausmailla

Toteutumiseen Kaatumavaaraisten puiden ja huonokuntoisen puiden oksiston

tahtdavd keino 1 poistaminen. Uusien puiden istuttaminen ja lajivalikoiman
lisddminen kestdvammaksi tauteja ja tuholaisia vastaan.

Toteutumiseen Hautausmaiden koneiden ja tyovilineiden vaihtaminen ja

tahtadva keino 2 uusiminen ekologia ja tydergonomia huomioiden.

Toteutumiseen Kevyemman hoidon alueiden perustaminen Ristikankaan-, Lepolan-

tahtdava keino 3 ja Joutsenon hautausmaille.

Arviointitapa ja Puulajien ja -sukujen lukumaarén lisddntymisen laskeminen.

mittarit Todetaan, miten koneiden ja tydvilineiden vaihto onnistui ja
kevyempi hoito toteutui.

Tavoite 3 Hautaustoimen henkil6ston yhteistyon lisddminen ja tita
kautta hautaamiseen liittyvien tehtdvien toimimisen
varmistaminen

Toteutumiseen Tyoskennelldin toteutustapoja l0ytdmalla.

tahtadva keino 1

Arviointitapa ja Todetaan, toteutuivatko 1-3 keinojen toteutukset.

mittarit

Tavoite 4 Laajenevien hautausmaiden parempi opastaminen sek
asiakaspalvelu
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hautausmailta.

tahtidva keino 3 hautamuistomerkkien kuulutukset hautausmailla. Hallinnasta
poistuneiden hautapaikkojen muistomerkkien poistaminen

Toteutumiseen Nuijamaan hautausmaalle asennetaan infotaulu, opastekartta ja osasto-
tahtadva keino 1 opasteet.

Toteutumiseen Hautakartta.fi-palvelun toteuttaminen ja kdyttoonotto hautausmailla.
tahtadva keino 2

Toteutumiseen Hautapaikkojen hallinta-aikojen pdittymisen ja poistettavien

Arviointitapa ja

Omaisten ja hautausmaakavijoiden jattdmaén palautteen analysointi.
mittarit Poistuneiden muistomerkkien madrin laskeminen.

4. Tavoitteet vuosille 2026-2027

Hautapaikkojen kuulutusmenettelya jatketaan.

Hautausmaiden koneita ja tyovalineitd vaihdetaan ja uusitaan tarpeen mukaan.
Kaikkien hautausmaiden yleisilmetts ja turvallisuutta parannetaan.

Talkoohengen ja -tdiden lisiaminen esim. istutus- ja haravointitdissa.
Hautaustoimen yhtendistdmistd jatketaan edelleen.
Hautausmaiden luontoarvojen huomioiminen ympéristddiplomin tavoitteiden

toteuttaminen.

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT  suunnitelma 2025-2029

2025

2026

2027

2028

2029

Hautakartta.fi-palvelu

26 000

Uurnasukuhauta-aleen rakentaminen Lepolan
hautausmaa

100 000

Muistomerkkialueen kiveyksen ja kivimuurin
saneerausrakentaminen Nuijamaan sankarihautausmaa

48 000

Kiviaidat saneeraus Lepola Lepoharju

50 000

50 000

Kiviaidat saneeraus Ristikangas

75 000

75000

Kerdava ruohonleikkuri Vanha hautausmaa (nykyinen
Iseki SXG 19 vaihtoarvo 0 €)

23 000

Kaivurikuormaaja Joutseno (vaihdetaan JCB 3CXE
Compact 2016)

200 000

Pakettiauto Lepola (vaihdetaan Renault Trafic 2014)

30 000

Ymparistonhoitokone, Ristikangas (vaihdetaan
kiinteistotraktori Iseki TG6495 HST 2016)

90 000

Kaivuyksikko Ristikangas (vaihdetaan Valtra N 104H5
2018)

150 000

Pakettiauto Joutseno (vaihdetaan Ford Transit 2017)

30000

2.3.3.4 Kiinteistotoimi

1. Toiminta-ajatus.
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Kiinteistotoimen tehtdvina on huolehtia Lappeenrannan seurakuntayhtyman kiinteén
omaisuuden hoidosta tehokkaasti ja taloudellisesti. Jarjestda tarpeen mukaiset puitteet
seurakuntien perustehtdvin toteuttamiselle sekd kehittda kiinteistotointa muuttuvassa
toimintaymparistossd. Kiinteistonpidon yllapitévd huoltotoiminta hoidetaan omalla
vakinaisella henkilokunnalla sekd puitesopimusyhteistyokumppaneiden avulla. Suuremmat
madrdaikaishuollot ja rakentamista vaativat ty6t hoidetaan ostopalveluina. Taloudellisen ja
toiminnallisen ympériston muutoksen myo6ta kiinteistdjen kdyttoastetta pyritadn
parantamaan ja kiinteistojen maarad sekd kiyttokustannuksia vihentdmadn. Lisdksi
kiinteistotoimen tehtdvina on kiinteistojen peruskorjausten, uudisrakentamisen ja
huoltotdiden toteuttamisen sekd toteuttamistapojen suunnitteluttaminen ja
kilpailuttaminen. Kiinteistétoimen yhteyteen kuuluu keittio- ja majoitustoimintaa sekd
tilojen siivous- ja vahtimestari-suntiopalvelut. Kiinteistotoimi tuottaa ravitsemuspalvelut
muun muassa leiritoimintaan ja seurakuntayhtymén oman toiminnan tilaisuuksiin.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Kiinteistokannan kunnon selvittdminen on kiinteisttoimen painopistealue vuonna 2025.
Kiinteistokannan laajuudesta tarvitaan ratkaisuja tulevaisuudessa. Térked pdétosten peruste
on ajantasainen tieto kiinteistdjen kunnosta. Kiinteistojen hallinnassa korostuu tiedolla
johtamisen merkitys. Nykyinen kiinteistdjohtamisen ohjelmisto on vanhentunut. Riittavéin
tiedon saamiseksi hallittavaan muotoon tarvitaan oikeaa tietoa, riittavia henkilostoresursseja
ja toimivat tyokalut.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1 10 kuntotutkimusta

Toteutumiseen Valitaan kuntotutkimuksen kohteet

tahtdava keino 1

Toteutumiseen Tehdédén kuntotutkimukset

tahtadva keino 2

Arviointitapa ja Valmistuneiden kuntotutkimusten maara

mittarit

Tavoite 2 Siirtya kiinteistdjohtamisessa digiaikaan
Toteutumiseen Palkataan lisdd henkilGstoresursseja

tahtdava keino 1

Toteutumiseen Otetaan kéyttoon kiinteistdjohtamisen ohjelmisto
tahtdava keino 2

Arviointitapa ja Saadaanko lisdresursseja kiinteistotoimelle ja saadaanko uusi
mittarit ohjelmisto kayttoon.

4. Tavoitteet vuosille 2026-27
Uuden strategian mukainen toiminta kiinteistdjen kehittdmisessd. Kiinteistdtoimen resilienssin
kasvattaminen ja riittdvien resurssien varmistaminen. Uuden leirikeskushankkeen edistaminen.

2.3.3.4.1 Metsatalous

Metsétaloussuunnitelma pdivitettiin vuoden 2018 aikana ja se ohjaa metsétaloustoimintaa
seuraavan 10 vuoden ajan.
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Metsétulot kuten menotkin perustuvat metséitaloussuunnitelmiin. Seurakuntayhtyman

metsien hoidosta vastaa Eteld-Karjalan Metsidnhoitoyhdistys, joka my&s laatii sekd hakkuu-
ettd hoitosuunnitelmat kullekin vuodelle.

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMAN KIINTEISTOT

tilavuus kokonaisala
KIRKOT, KELLOTAPULIT JA KAPPELIT Rm3 m?
1005020001 Lappeenrannan kirkko 7331 1307
1005020002 Lappeen kirkko 8480 1035
1005020003 Lauritsalan kirkko 8140 1046
1005020004 Nuijamaan kirkko 1800 281
1005020005 Joutsenon kirkko 7086 776
1005020006 Ylamaan kirkko 3434 430
1005030001 Lappeen kellotapuli 825 27
Nuijamaan
1005030002 kellotapuli 197 12
1005030003 Sammonlahden kellotapuli 200 9
1004030101 Ylamaan kappeli 650 127
1004030102 Ristikankaan kappeli 2000 280
1004030103 Lepolan kappeli 1925 476
1004030104 Lepoharjun kappeli 1726 426
1004030105 Joutsenon kappeli 956 244
yhteensa 44750 6476
tilavuus kokonaisala
SEURAKUNTATALOT Rm3 m?
OMAT KIINTEISTOT
1005060001 Sammonlahden seurakuntakeskus 13384 2685
1005060002 Nuijamaan seurakuntatalo 2096 565
1005060003 Vainikkalan seurakuntatalo 3592 1192
1005060004 Lauritsalan seurakuntakoti 7961 2143
1005060005 Joutsenon seurakuntakeskus 4132 1152
1005060006 Pulpin seurakuntatalo 2993 776
1005060007 Korvenkylan seurakuntakoti 2845 893
1005060008 Joutsenon keskuspappila 1316 274
1005060009 Valtakatu 38 19200 6200
yhteensa 57519 15880
VUOKRAKIINTEISTOT
1005060013 Kourulan seurakuntakoti 793 256
1005060014 Karhuvuoren seurakuntakoti 1003 250
yhteensa 1796 506
omat ja vuokrakiint. yhteensa 74742 18939
tilavuus kokonaisala
LEIRIKESKUKSET JA PARTIOMAJAT Rm3 m?
1005080001 Piiluva 5641 1276
1005080003 Tuosa 2605 1092
1005080004 Kuusiranta 1044 350
1005080005 Poénniala 247 101,5
1005080006 Humaljarvi 343 141,5
1005080007 Kesarannan leirikeskus 3238 1066
1005080008 Koivunen 136 50
yhteensa 13254 4077
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tilavuus kokonaisala
HUOLTO- JA VARASTOTILAT Rm3 m2
1004030201 Ristikankaan huoltorakennus 1915 531
1004030301 Ristikankaan konehalli 2217 341
1004030302 Lepolan varastorakennus 150 60
1004030202 Lepolan huoltorakennus 867 217
1004030203 Lepoharjun huoltorakennus 192 70
1004030204 Vanhan huoltorakennus 315 72
1004030303 Vanhan sosiaalitilat 145 58
Nuijamaan hautausmaan
1004030205 huoltorak. 75 30
1004030206 Joutsenon huoltorakennus 1485 354
1004030207 Joutsenon varastorakennus 845 205
yhteensa 8206 1938
tilavuus kokonaisala
ASUINRAKENNUKSET Rm3 m2
1005070001 Kyllikinkatu 1 2746 717,5
1005070003 Ristikankaankatu 9 1581 542,5
1005070004 Ristikankaankatu 7 930 338
yhteensa 5257 1598
tilavuus kokonaisala
VIRASTORAKENNUKSET Rm3 m2
1005090002 Koulukatu 12 3870 971
yhteensa 3870 971
tilavuus kokonaisala
Kiinteistotoimen hoidettava rm3 m>
kiinteistoomaisuus
yhteensa 134652 31446

3. TULOSLASKELMAT

3.1 Taloudelliset tavoitteet

Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Taloushallinnon
tarkein tehtdva on tukea ja turvata seurakuntien varsinaisen tehtdvin toteuttaminen ja tahdn
liittyy myds kulujen sopeuttaminen arvioituihin tuloihin. Tulojen tasapainottamiseksi ja
tulevaisuuden  turvaamiseksi tulee huolehtia seurakuntayhtymdn taloudellisesta
liikkumavarasta.

Vuodelle 2025 on suunniteltu merkittdva maéra korjaushakkeita, jotta korjausvelkaa saadaan
pienennettyd. Suunnitelmissa on aloittaa uuden leirikeskuksen rakennuttaminen vuoden
2025 aikana. Tamd projekti syo jatkossa varoja kiinteistotoimelta. Valtuusto paittda
rakennushankkeeseen lihtemisestd joulukuun kokouksessaan.
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Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa toteutettiin ns. raamibudjettia. Raamin pohjana oli
oletus, ettd veroprosentti olisi 1,40 %.

3.2. Tulos ja toimintakatelaskelmat

3.2.1 Seurakunnat

Seurakuntien jisenmdéra per 31.10.2024. Vuoden 2025 €/jésen on kéytetty 31.10.20234
jasenmadrad
Seurakuntien nettomenot seurakunnan ldsnd olevaa jasenta kohden:

jisenmiird €/jisen jisenmiiri €/jisen  jisenmiird €/jisen jdsenmiiri €/jisen jisenmiiri €/jisen

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Joutseno 7101 99,83 6834 99,69 6745 112,97 6745 119,19 6554 104,00
Lappee 9397 8313 9229 93,45 9142 103,26 9142 108,94 8922 94,40
Lappeenranta 17624 67,58 17552 68,87 17460 736 17460 79,07 17260 6396
Lauritsala 8295 9348 8060 105,88 7917 108 7917 116,08 7717 102,48
Sammonlahti 8344 90,77 7665 102,29 7912 110,47 7912 116,54 7971 100,28

50761 89,62 49670 94,04 49176 101,66 49176 107,96 48124 87,65

Verotuloja arvioitaessa on tdarkedd selvittdd ketkd verotuloja maksava. Alle olevassa kuvassa
selvitetddn jasenmadran jakautumista eri ikdluokkien kesken.
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Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa Yhteensa
0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 YIi8&0

Suurin ikdluokka on 60-69 vuotiaat, 6898 jasentd, jotka maksavat suurimman osan
verotuloista. Tulevaisuudessa kasteen kautta ei tule seurakuntaan enda kuin 4.000 jésenta O-
9 vuotiaita.
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Parhaimmassa tydidssa olevat 30-39 vuotiaat ovat pienin ikdluokka veronmaksajia, noin
4.600 jasenta.

Tulevaisuudessa ikdkausijakaumaan tulee kiinnittdd entistd enemméan huomiota verotuloja
arvioitaessa.

Verotulokehitys viime vuosilta, kirkollisvero siniselld ja yhteisévero/valtion avustus
punaisella.

Verotulokertyma 2018-2022, 2023 ja 2024 arvio
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m Verotulot myhteisétulo
3.2.2 Rahoitus
Rahoitustarve
Rahoituslaskelma tp 2021 ta 2022 ta 2023 ta 2024 Tae 2025
Tulorahoitus 1574942 369590 1064 290 1318 460 -38 623
Investointimenot -1534371| -1080000| -1972349| -1342600 -860 000
Varsinainen toiminta -710 410 -908 059 -24 140 -898 623
Muut maksuvalmiuden 1140 239
muutokset
Rahoitustarve -59095| -710410| -908 059 -24 140 -898 623
Pitk3aikainen
vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
rahoitustulos 682884 | 1216396 | 429278 84604 | 1551009 | 239777 | 1111286 977798 | 1949423 | 1441285
kumulatiivinen | 682884 | 1899280 | 1470002 | 1554606 | 3105705 | 3345482 | 4456768 3478970 | 1529547 | 2970832
vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
rahoitustulos 99667 | 2091702 | 710410 | -908059 | 24140 -898623
kumulatiivinen | 2871165 | 4962867 | 4242457 | 3344398 | 3368538 | 2469915
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3.2.3 Yleishallinto
Toimintakate

tehtédvaalue ta 2024 tae 2025 | muutos
Yhteinen kirkkovaltuusto -50100 -48900( -1200
Yhteinen kirkkoneuvosto -40 200 -53080( 12880
Tilintarkastus ja -valvonta -11 220 -14100( 2880
Taloushallinto -300 270 -277 400| -22 870
Tietohallinto -319 000 -396 000| 77 000
Henkil6stohallinto -421 730 -421 730 0
Kirkonkirjojenpito -109 000 -98900( -10 100
Lpr srk:n palv.piste -174 760 -192430| 17670
Talousarvioehdotukset -1426280| -1502540( 76260
Yleishallinnon

nettokustannukset €/jisen 29 31,22

Hautaustoimi

Hautatoimen nettomenot ovat 957 600 euroa. Lappeenrannan seurakuntayhtymalld on

kahdeksan hautausmaata ja lisiksi osallistumme Sankarihautausmaan hoitokustannuksiin 27

000 eurolla ja Rauhan tunnustuksettoman hautausmaa-alueen kustannuksiin 500 eurolla.

Sankarihautausmaan hoitokulut jakautuvat Suomen valtion, Lappeenrannan kaupungin ja

Lappeenrannan seurakuntayhtymén kesken.

Hautaustoimeen ei kohdistu vainajan siunaamisesta aiheutuvia kustannuksia, vaan ne
kohdistetaan seurakuntien kuluiksi, osuudeksi on arvioitu 15 650 euroa.

1004010000 - Hautausmaahallinto

TOIMINTAKATE
1004030101 - Ym kappeli
TOIMINTAKATE
1004030102 - Rk kappeli
TOIMINTAKATE
1004030103 - Lp kappeli
TOIMINTAKATE
1004030104 - Lph kappeli
TOIMINTAKATE
1004030105 - Jo kappeli
TOIMINTAKATE
1004030201 - Rk huoltorakennus

TA 2024

-95 720,00

-2 490,00

-12 320,00

-24 310,00

-9 080,00

-15 620,00

TA 2025

-137 390,00

-2 180,00

-8 230,00

-110,00

-4 340,00

-2 310,00
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TOIMINTAKATE

1004030202 - Lp huoltorakennus
TOIMINTAKATE

1004030203 - Lph huoltorakennus
TOIMINTAKATE

1004030204 - Vh huoltorakennus
TOIMINTAKATE

1004030206 - Jo huoltorakennus
TOIMINTAKATE

1004030207 - Jnon varastorakennus
TOIMINTAKATE

1004030301 - Rk konehalli
TOIMINTAKATE

1004030302 - Lp varastorakennus
TOIMINTAKATE

1004030303 - Vh sosiaalitilat
TOIMINTAKATE

1004030401 - Rk hautausmaa
TOIMINTAKATE

1004030402 - Lp hautausmaa
TOIMINTAKATE

1004030403 - Lph hautausmaa
TOIMINTAKATE

1004030404 - Vh hautausmaa
TOIMINTAKATE

1004030405 - Nm hautausmaa
TOIMINTAKATE

1004030406 - Muut hautausmaat
TOIMINTAKATE

1004030407 - Jo hautausmaa
TOIMINTAKATE

1004030408 - Ym hautausmaa
TOIMINTAKATE

1004030409 - Ym sank. hautausmaa
TOIMINTAKATE

1004060103 - Lepolan kappeli
TOIMINTAKATE

1004060104 - Lepoharjun kappeli
TOIMINTAKATE

1004060105 - Joutsenon kappeli
TOIMINTAKATE

Kiinteistotoimi

-25 880,00

-13 780,00

-27 530,00

-1850,00

-26 920,00

-800,00

-1 980,00

-40,00

-930,00

-188 650,00

-195 760,00

-27 530,00

-76 190,00

-20 590,00

-26 500,00

-181 030,00

-31 200,00

1 900,00

-27 150,00

-13 700,00

-23 320,00

-1 270,00

-19 780,00

-900,00

-2 210,00

-40,00

-330,00

-183 520,00

-170 440,00

-23 320,00

-85 320,00

-31 360,00

-24 400,00

-161 250,00

-23 570,00

2 600,00

-17 480,00

-5 450,00

-13 310,00
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Kiinteisttoimen nettomenot ilman poistoja ovat 4,3 milj. euroa. Summaan siséltyy noin 1,8
milj. euroa korjausrakentamista. Korjauksia tehddan merkittavd méar3, jotta tulevaisuudessa

uuden leirikeskuksen rakentamiseen jai varoja. Tulevaisuudessa korjausrakentaminen jai

viahemmalle.

Arvonlisdvero peritddn asiakkaalta tuotteen tai palvelun hinnassa ja tilitetdan valtiolle

— tarjoilutuloista, elintarvikemyynnista

— tilavuokrista

— majoituspalveluista

— metsanmyynnista

— ldhetyskauppojen myynnistd soveltuvin osin
— henkilokunnan autotallipaikoista

Koulukatu 10 osalta on hakeuduttu vapaaehtoisesti arvonlisdverovelvolliseksi kiinteiston

kiyttooikeuden luovutuksesta

TA 2024
1005010000 - Kiinteistohallinto
TOIMINTAKATE -389 750,00
1005010001 - Kiint.as.joht.kunt.
1005020001 - Lpr kirkko

TOIMINTAKATE -189 120,00
1005020002 - Lp kirkko

TOIMINTAKATE -131 370,00
1005020003 - Ls kirkko

TOIMINTAKATE -111 080,00
1005020004 - Nm kirkko

TOIMINTAKATE -28 280,00
1005020005 - Jo kirkko

TOIMINTAKATE -171 330,00
1005020006 - Ylamaan kirkko

TOIMINTAKATE -31 440,00
1005030001 - Lp kellotapuli

TOIMINTAKATE -2 450,00
1005030002 - Nm kellotapuli

TOIMINTAKATE -1010,00
1005030003 - Sml kellotapuli

TOIMINTAKATE -2 000,00
1005040001 - Ym kappeli

TOIMINTAKATE -2 460,00
1005040002 - Rk kappeli

TOIMINTAKATE -21 300,00
1005040003 - Lp kappeli

TOIMINTAKATE -15 510,00
1005040004 - Lph kappeli

TOIMINTAKATE -8 490,00

TA 2025

-820 720,00

-297 960,00

-117 920,00

-192 280,00

-32 730,00

-311 530,00

-40 740,00

-2 450,00

-1010,00

-2 000,00

-4 920,00

-20 380,00

-66 760,00

-10 140,00
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1005040005 - Jo kappeli
TOIMINTAKATE

1005060001 - Sml srk-keskus
TOIMINTAKATE

1005060002 - Nm srk-keskus
TOIMINTAKATE

1005060003 - Vainikkalan srk talo
TOIMINTAKATE

1005060004 - Ls srk-keskus
TOIMINTAKATE

1005060005 - Jo srk-keskus
TOIMINTAKATE

1005060006 - Pulp srk-talo
TOIMINTAKATE

1005060007 - Korvenkyla srk-koti
TOIMINTAKATE

1005060008 - Jo keskuspappila
TOIMINTAKATE

1005060009 - Valtakatu 38
TOIMINTAKATE

1005060010 - Poronkatu 14
TOIMINTAKATE

1005060012 - Koulukatu 10
TOIMINTAKATE

1005060013 - Kourulan srk-koti
TOIMINTAKATE

1005060014 - Karhuvuoren srk-koti
TOIMINTAKATE

1005070001 - Kyllikinkatu 1
TOIMINTAKATE

1005070003 - Ristikankaankatu 9
TOIMINTAKATE

1005070004 - Ristikankaankatu 7
TOIMINTAKATE

1005080001 - Piiluva
TOIMINTAKATE

1005080003 - Tuosa
TOIMINTAKATE

1005080004 - Kuusiranta
TOIMINTAKATE

1005080005 - P6nniala
TOIMINTAKATE

1005080006 - Humaljarvi
TOIMINTAKATE

1005080007 - Kesdranta
TOIMINTAKATE

-13 090,00

-278 770,00

-29 880,00

-20 620,00

383 520,00

116 620,00

-68 520,00

-17 330,00

-20 850,00

201 820,00

-1360,00

25 260,00

-28 000,00

-30 940,00

16 920,00

5 130,00

-6 820,00

-105 130,00

-106 410,00

-17 000,00

-2 140,00

-4 380,00

-95 460,00

-14 540,00

-393 060,00

-36 180,00

-10 670,00

-432 040,00

-115 910,00

-67 730,00

-82 930,00

-21 610,00

-257 970,00

-1 460,00

57 260,00

-28 500,00

-32 100,00

12 370,00

3 130,00

-7 820,00

-298 370,00

-303 800,00

-15 620,00

-2 320,00

-3 400,00

-86 450,00

55



1005080008 - Koivunen

TOIMINTAKATE -190,00 -210,00
1005090002 - Koulukatu 12
TOIMINTAKATE -90 530,00 -107 240,00
1005090003 - Rkn huoltorakennus
TOIMINTAKATE -8 580,00 -8 720,00
1005090004 - Hallituskatu 39
TOIMINTAKATE -5 340,00 -790,00
1005100000 - Maa- ja metsitalous
TOIMINTAKATE 175 000,00 179 800,00
1005110000 - Muu kiinteistotoim.
TOIMINTAKATE 172 480,00 298 380,00
1005120100 - Sml keittio
TOIMINTAKATE -41 090,00 -44 900,00
1005120200 - Ls keittio
TOIMINTAKATE -34 920,00 -38 410,00
1005120300 - Piiluva keit&maj.
TOIMINTAKATE -181 540,00 -182 300,00
1005120400 - Tuosa keit&maj.
TOIMINTAKATE -168 040,00 -165 150,00
1005120600 - Kesdranta keit&maj.
TOIMINTAKATE -149 230,00 -159 540,00
3.2.4 Seurakuntayhtyma
Tuloslaskelma ulkoinen
ta 2024 tae 2025 muutos
Toimintatuotot 2 341100 2 386 520 45 420
Toimintakulut -14 765 210 -16 822 743 2057 533
Toimintakate -12 424 110,00 -14 436 223,00 2012113
Verotulot 14 938 000,00 15 588 600 650 600
Verotuskulut -201 000,00 -201 000 0
Keskusrahastomaksut -1185 000,00 -1 200 000 -15 000
Kiyttokate 1127 890 -248 623 -1 376 513
Rahoitustuotot 172 000 230 000 58 000
Rahoituskulut -15 000 -20 000 -5 000
Vuosikate 1284 890 -38 623 -1 323 513
Poistot -1101 710 -923 460
kdyttdomaisuudesta 178 250
Tilikauden alijadma 183 180 -962 083 -1 145 263
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Valtio suorittaa veronkannon. Korvaus valtiolle tasta tehtdvasta vastaa niita todellisia
kustannuksia, jotka toimenpiteistd syntyvat.

Kustannusten jakautuminen

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Hallinto -1470161,72 -1 545 750 -1 639 520
Seurakunnat
Lappeenrannan srk -1270 309,71 -1314 730 -1103 930
Lauritsalan srk -819 570,70 -867 270 -790 820
Sammonlahden srk -831 004,77 -846 250 -799 350
Lappeen srk -850974,39 -932 260 -842 260
Joutsenon srk -789 677,61 -768 550 -681 623
-4 561 537,18 -4 729 060 -4 217 983
seurakuntien yhteinen toiminta
Muu yhteinen toiminta -218 816,74 -126 600 -345 040
Erityisnuorisotyd -100 294,62 -125 660 -129 000
Oppilaitostyo -111 292,74 -131 540 -162 500
Yhteinen diakonia -117 773,13 -102 750 -896 840
Varhaiskasvatus -855 228,04 -1 050 960 -1 057 500
Perheasiain neuvottelukeskus -153 966,94 -209 900 -265 000
Sairaalasielunhoito -175 751,88 -173 980 -227 000
Viestintad -240 636,12 -253 850 -328 200
Soittokunta -30429,27 -33 870 -36 100
-2004 189,48 2209110 -3447 180
Hautaustoimi -874 906,41 -978 310 -957 600
Kiinteistotoimi -2 905 413,99 -2 942 720,00 -3 878 140,00
yhteensi -6 385 294,09 -6 801 740,00 -9139 220,00
Varsinaiset tuotot ulkoinen
Tae 2025 €
Korvaukset 181 900
Myyntituotot 18 600
Maksutuotot 487 050
\Vuokratuotot 1184900
Metsitalouden tuotot 225 000
Kolehdit ja muut kerdystuotot 11 630
Tuet ja avustukset 77 440
Muut toimintatuotot 200 000
Toimintatuotot yhteensi 2386 520
Kirkollisverotuotot 14 350 000
Valtionrahoitus 1238 900
Verotuotot yhteensi 15 588 600
Korkotuotot 80 000
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Muut rahoitustuotot 160 000

Rahoitustuotot 240 000

Tuotot yhteensi 18 215 120
Varsinaiset kulut ulkoinen

Tae 2025 €

Henkilostokulut 8521273

Palvelujen ostot 4764 070

Vuokrat 910 230

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1823 050

Avustukset 336 880

Muut toimintakulut 371 440

Toimintakulut yhteensi 16 726 943

Verotuskulut 201 000

Keskusrahasto- ja eldkerahastomaksut 1200 000

Muut rahoituskulut 20000

Yhteensi 1421 000

Suunnitelman mukaiset poistot 923 460

Kulut yhteensi 19 071 403

4. RAHOITUS

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 % laskennallisesta kirkollisverosta. Laskennallinen
kirkollisvero lasketaan siten, ettd verovuoden 2022 kirkollisverotuotto jaetaan seurakunnan
tuloveroprosentilla. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esiteta
muutosta myoskddn vuodelle 2025.

Verotulot
Verotulot TOT 2023 TA 2023 TAE 2024
Kirkollisvero 13 422 386 13 500 000 14 350 000
Valtionrahoitus 1472552 1423 000 1238 600
Yhteensi 14 894 938 14 938 000 15 588 600

Yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedotetaan miten kunkin kuukauden verotulot ovat
kehittyneet edellisten vuosien vastaaviin tulokertymiin verrattuna seka talousarvion
toteutuma kuukausittain kumulatiivisena. Yhteinen kirkkoneuvosto on ndin tietoinen
kutakin kuukautta koskevasta verotulotilityksestd sekd koko kertymistd vuoden alusta
lukien.
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5. INVESTOINNIT

Investointien toteuttaminen edellyttds, ettd
— jotain myydadn

— hankkeeseen varaudutaan usean vuoden aikana rahastoimalla ja maérittelemalld

hanke ja hankkeen ajankohta

Investointien suunnittelussa on tirkeda tutkia investoinnin mielekkyys. Suunnitelmia on
hyvi olla ja niissd tulisi pystyd ennakoimaan tulevaisuuden tarpeita. Miljoonien eurojen
investointien kohdalla on arvioitava hankkeen tarkoituksenmukaisuus ja sitouduttava

vuosien rahoitussuunnitelmaan.

Investointiosan kokonaiskustannukset ovat 1 015 000 euroa. Investoinniksi lasketaan
aktivointirajan ylittdvat kdyttdomaisuushankinnat. Aktivointiraja on 20.000 euroa.

Investoinnit v. 2025 €
Lepolan uusi uurnasukuhauta 100 000
Hautakartta.fi palvelu 26 000
Nuijamaan haut.maa saneeraus 48 000
Lepola kiviaita 75 000
Ruohonleikkuri 23000
Pakettiauto 30 000
Leirikeskusten suunnittelu 200 000
Uudet investoinnit yhteensi 502 000
Investoinnit siirtyvat
Lepolan kappeliremontti 450 000
Kiinteistojarjestelman kdyttoonotto 15000
Arkiston digitointi 50 000
Siirtyvit investoinnit yhteensd 515 000
Vuoden 2024 investoinnit 1018 600
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6. TULOKSEN KEHITYS SUUNNITELMAVUOSINA

Alla on esitetty suunnitelmavuodet 2026 ja 2027 tuhansina euroina.
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Padkirjatili
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuerét
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksi

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tuotot
Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALDAAMA)

Kuluvan vuoden TA
2024

-244700
-32600
-477 500
-1183 710
-225790
-4 800

-93 000
-79 000
-2670 780
6 681570
1620030
9450
8311050
3186 400
971 240
1585370
1585370
304870
367120
15055730
12384950
-13 500 000
-1438000
201000
1185000
-62 000
-110 000

15000

-157 000
-1324050
1093 000
1093 000

-231050
-231050

2025

-181900
-18600
-487 050
-1184900
-225000
-11630
-77 440
-200 000
-2386 520
6915330
1617593
-11650
8521273
4764070
910 230
1823 050
1823050
336 880
371440
16 726 943
14 340 423

-14 350 000

-1238600
201000
1200000
-80 000
-100 000

-50 000

20 000

-210 000

-57177

923 460
923 460

866 283
866 283

-182
=18
-495
-1200
-225
=10
-80
-50
-2262
7050
1650
-11
8689
3175
925
1600
1600
340
380
15109
12 847

-14700

-1240
220
1300
-100
-100

20

-180
-1753
930
930

-823
-823

-182
=18
-495
-1250
-225
=10
-80
-50
-2312
7050
1650
=10
8689
3275
935
1650
1650
360
400
15309
12997

-14 800

-1240
221
1305
-100
-100

20

-180
-1697
930
930

-767
-767

Tulos vuodelle 2025 néyttda pahasti alijdgdmdiseltd, mutta remonttien jilkeen tulos paranee

merkittavasti.

61



7. HAUTAINHOITORAHASTO

Yleisti

Lappeenrannan seurakuntayhtymadlld on korvauksesta hoitoon otettujen hautojen hoitoa
varten rahasto. Rahaston hallinta liittyy kiintedsti seurakuntayhtymén hautaustoimeen.
Verovaroja ei kdytetd hautainhoitorahaston hyvaksi.

Hautainhoitorahastolla on sddnnoét, jotka yhteinen kirkkovaltuusto on hyviksynyt. Sd&nnét
antavat tarkat ohjeet rahaston varoista, hoitomaksuista, hoitosopimuksista ja muista
velvoitteista.

Hautainhoito

Kirkkolaki ja - jarjestys edellyttivat, ettd haudat on pidettdva hautausmaan arvon mukaisesti
hoidettuna.  Seurakuntayhtymi voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa hautapaikan
madrdaikaisesta hoidosta.

Seurakuntayhtymd vastaa omaan talousarvioonsa varatuilla mdararahoilla kaytavien,
puistoalueiden, kappeleiden ja huoltorakennusten aiheuttamista kuluista.

Hautausmaiden hoitoalue kasvaa noin 80 hautapaikalla vuodessa. Tyontekijamddrd on
asianmukaisen laitehankintojen ansiosta onnistuttu pitdmddn samalla tasolla viimeisten
vuosien aikana.

Tulojen muodostuminen

Hautainhoitorahaston padomat muodostuvat maksuista, jotka omaiset maksavat ldheistensd
hautapaikan hoidosta hautainhoitorahastolle.

Vuosien aikana on rahastoon tehty ainaishoitosopimuksia, mdardaikaisia hoitosopimuksia ja
kesdhoitosopimuksia. Madrdaikaisten hoitosopimusten pddoma kiytetddn sopimuskauden
aikana loppuun.

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025 - 2027

Yleistavoitteet:

Hoitotapojen ja hankintojen kehittdminen omaisten odotukset, taloudelliset mahdollisuudet
ja ympdristodiplomi huomioiden.

Hautausmaiden yleisilmeen kohentaminen ja tiedottamisen lisddminen hautojen hoitoon ja
muistomerkkeihin liittyvissa asioissa.

Painopisteet vuodelle 2025

Tavoitteena on hautakukkahoitojen laadun parantaminen. Kesdkukka- ja perennavalikoima
on aktiivisen vuosittaisen uudistuksen ja kehittamisen kohteena. Pdivitimme lajivalikoimaa
uusilla, ndytattavilld sdén- tautien- ja tuholaisten kestavilld lajikkeilla. Tama mahdollistaa
huonosti menestyvien ja useammin vaihdettavien kukkalajien poistamisen valikoimasta ja
sitd kautta varakukkapankkien pienentdmisen hautausmailla.

Tyotavoissa ja -vilineissd sekd kalustossa siirrytdan edelleen tySturvallisempaan,
ergonomisempaan ja ekologisempaan suuntaan. Ndmd seikat huomioidaan ko. hankintoja
tehtdessd ja tyotehtavia suunniteltaessa.
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Talousarvio vuodelle 2025

Tuotot

Talousarvion tulot muodostuvat mdérdaikaisten hoitosopimusten padoman tuloutuksista ja

kesdhoitosopimuksista, rahaston rahoitustuotoista sekd vuokra- ja osaketuloista.

Hautautainhoitorahaston tuotot €/vuosi

67000; 10 %

1
88870; 13 % —,
—249000;37 %

270000; 40 %

m Hautainhoitorahaston tuotot €/Vuosi
m Kesahoidot

m Jaksotetut hoitomaksut

= Vuokratuotot

= Rahoitustuotot- ja kulut

Kulut

Huomattavin osa menoista ovat henkilékunnan palkkausmenot sivukuluineen.

Toimintakuluista henkildstomenojen osuus on 54 %.

Hautaihoitorahaston menot €/vuosi

99955;13%

111080;14 % 520468;67 %

~

13150, 2%

35400;4%_|

m Henkilostokulut = Palvelujen ostot ® Vuokrakulut = Aineetja tarvikkeet = Poistot

Kesdtyontekijoiden tarve on noin 60 henkil6d, jotka tydskentelevit 1 - 7 kuukauden

pituisen ajan.
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Virallinen hoitokausi on 2.5. - 15.9.2025. Kasvukauden pidentyminen on vaikuttanut
hoitokauden pidentymiseen.

Kustannusten vuosittainen nousu synnyttdd myos paineita hoitohintojen korottamiseen
vuosittain.

Kalustohankintasuunnitelmat vuosille 2025-2027

Vuosille 2025 - 2027 ei tehdd kaluston hankintasuunnitelmaa. Seurakuntayhtyma hankkii

vuodesta 2024 alkaen konekalustonsa omana investointinansa. Niistd koneista, joita
kdytetdan hoitohautojen hoitamiseen, hautainhoitorahasto maksaa vuosittaista vuokraa
seurakuntayhtymalle. Tallaisia ovat esim. pdiltd ajettavat ruohonleikkurit. Vuokran
summa/tyokone maaritelldin konekohtaisesti ja hoitohautojen hoitoon kohdistuneiden
laskennallisten tytuntien mukaisesti. Vuoteen 2023 asti toimintatapa on ollut
painvastainen, jolloin hautainhoitorahasto teki kalustohankinnat ja seurakuntayhtyma
maksoi niiden kdytdstd vuokraa.

Tuloslaskelma vuodelta 2025 ja suunnitteluvuodet 2026 ja 2027

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot -987 032,43 -942 010 -608 110 -608
Maksutuotot -519 647,31 -500 570 -519 240 -519
Vuokratuotot -452 861,38 -441 440 -88 870 -89
Tuet ja avustukset -5 523,74
Muut toimintatuotot -9 000,00
Toimintakulut 870 491,49 945 450 680 098 685
Henkilostokulut 506 529,87 509 350 520 468 522
Palkat ja palkkiot 406 958,37 409 240 421 420 422
Henkilosivukulut 99 996,94 100 110 99 048 100
Henkilostokulujen oikaisuerat -425,44
Palvelujen ostot 48 526,04 39 900 35400 40
Vuokrakulut 222 575,10 286 350 13 150 13
Aineet ja tarvikkeet 92 820,57 109 850 111 080 110
Ostot tilikauden aikana 92 820,57 109 850 111 080 110
Muut toimintakulut 39,91
TOIMINTAKATE -116 540,94 3440 71988 77
Rahoitustuotot- ja kulut -97 991,41 -5 000 -67 000 -99
Korkotuotot -21 963,14 -19 000 -30 000 -30
Muut rahoitustuotot -69 015,27 -38 000 -38 000 -70
Arvonalentumiset sijoituksista 17 841,80 40 000
Sijg:\éﬁggléntumisten palautukset .36 461,76 10 000 10
Muut rahoituskulut 11 606,96 12 000 11 000 11
VUOSIKATE -214 532,35 -1 560 4988 -22
Poistot ja arvonalentumiset 126 445,46 111 860 99 955 100
Suunnitelman mukaiset poistot 126 445,46 111 860 99 955 100
TILIKAUDEN TULOS -88 086,89 110 300 104 943 78
Tilikauden ylijaama (alijagama) -88 086,89 110 300 104 943 78

-610
-520

691
527
425
102

40

14
110
110

100
100
75
75

64



65



