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| Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Suomen talouskasvu oli vuonna 2024 vain 0,4 %. Vuoden 2025 aikana talous on jatkanut hitaassa
kasvussa. Valtiovarainministerio arvio vuoden 2025 kasvuksi 0,2-1,0 %. Suomen talous on ollut
vuoden aina taantuman rajamailla, mutta aivan viimeisind kuukausina on ndhty merkkeja hitaasta
elpymisesta.

Kotimainen kysyntd on ollut heikko koko kuluneen vuoden. Ostovoiman odotetaan kuitenkin pa-
rantuvan vuonna 2026, kun palkankorotukset ylittédvat inflaation.

Rakentaminen on laskussa. Julkiset investoinnit ovat kuitenkin kasvussa, joka hieman parantaa
tilannetta.

Tyottomyys Suomessa on edelleen korkealla tasolla, noin 9 %. Ty6ttomyyden odotetaan vihene-
van vuoden 2026 aikana.

Ukrainan sota jatkuu edelleen ja tuo epdvarmuutta talouden ennustamiseen. Samoin Yhdysvalto-
jen poukkoileva ulkomaanpolitiikka tuo hankaluuksia tulevaisuuden talousennustamiseen.

Merkittdvimmadt tapahtumat tilikauden aikana

Vuosi 2025 jad Lappeenrannan seurakuntayhtymén historiaan monella tapaa tunteita heratta-
neend. Kaupunkimme on eldnyt vahvasti ymparéivin maailman liikkeissa: SaiPan ilahduttava me-
nestys toi yhteisoon kaivattua riemua, kun taas poikkeuksellisen voimakas helleaalto ja monia
perheitd koskettaneet irtisanomiset muistuttivat elamin arvaamattomuudesta ja ihmisen haavoit-
tuvuudesta.

Seurakunnissa vuosi oli myds tdynnd kohtaamisia ja yhdessa tekemistd. Suuri gospel-tapahtuma,
Willigospel, kokosi yhteen eri-ikdisid ihmisid yli seurakuntarajojen ja osoitti, kuinka voimakas
merkitys musiikilla ja yhteiselld ilolla on. Tapahtuma onnistui yli odotusten ja vahvisti tunnetta
siitd, ettd yhdessd olemme enemman.

Samaan aikaan, kun maailma ldhelld ja kaukana on jatkanut jatkuvaa liikehdintdd ja muutosta, seu-
rakuntayhtymin ty6 on pysynyt luotettavana ja vakaana. Perustyd on tullut tehdyksi huolella, ja
erilaiset projektit ovat edenneet suunnitellusti. Tima on osoitus henkildston sitoutuneisuudesta
ja siitd, ettd seurakuntien arjen keskelld meitd kannattelevat yhteinen suunta ja yhteinen usko.
Niiden kokemusten pohjalta on hyvi jatkaa eteenpdin. Maailma muuttuu ympérillimme nopeam-
min kuin koskaan, mutta toivo ja luottamus kantavat.

Vuoden 2025 aikana jatkettiin Piiluvan leiri- ja kurssikeskuksen suunnittelua. Suunnitteluun on
ottanut osaa koko henkildkunta. Vuonna 2026 on tarkoitus saada yhteisessd kirkkovaltuustossa
hyvaksyttdd hankesuunnittelun pohjalta arkkitehtikuvat ja aloittaa vanhojen rakennusten purka-
minen. Uuden leirikeskuksen rakennuttaminen aloitetaan valtuuston hyviksynnan jilkeen. Alus-
tava hinta-arvio projektille on 11 milj. euroa.

Tuosan leirikeskuksen vanha majoitustila purettiin ja tilalle rakennettiin tilaelementeistd valiaikai-
nen majoitustila, joka valmistui kesdkuussa.



Vaikka tulos ndyttad alijadmaa 200.000 euroa, on seurakuntayhtymadn taloudellinen tilanne vakaa.
Alijadmadinen tulos johtui padosin merkittdvistd korjausrakentamisista. Pelkdstddn korjausrakenta-
miseen kdytettiin 776.000 euroa.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kilpailuttaa yhden kolmesta sijoitussalkun. Téstd sijoituksen lu-
nastuksesta tuli merkittavat sijoitustoiminnan tuotot, noin 250.000 euroa. Sijoitustoiminnan tuo-
tot kaikkiaan olivat 778.000 euroa.

Verotuloihin odotettu korotus ei toteutunut ennusteen mukaisesti vaan pieneni 0,2 % edellisvuo-
teen verrattuna.

Palkkakustannukset kasvoivat kuluneena vuotena merkittavasti, noin 545.000 euroa.
Verotulojen on ennustettu tipahtavan jo muutama vuosi, joten kertyman seuranta on ddrimmdisen
tarkeda jatkossakin. Vuodelle 2026 verotulojen arvioidaan kasvavan 5 % ja siitd seuraavien 3-4
vuoden aikana noin 2 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padosin kaikki.

Jero {,a&aio Z,an' Pirtanen

Tero Kalpio Kari Virtanen
YKN pj., kirkkoherra talousjohtaja

Lappeenrannan seurakuntayhtymin missio, visio, strategia
Vuodelle 2025 strategian mukainen painopiste oli "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tule-

vaisuuteen”. Toiminnan tavoitteena oli pohtia, mitkd ovat niitd arvoja, joista emme luovu ja
mitka niitd uusia toimintatapoja, joita otamme kdyttoon.

Vastuu ymparistosta

Lappeenrannan seurakuntayhtymdissa tehty ymparistotyo on laajaa, ja usein normaaliin arkeen su-
lautuvaa. Jatteita lajitellaan, kiytetddn vihreda energiaa, sijoitetaan vastuullisesti, jatetddn hautaus-
maille luonnontilaisia alueita lahopuineen ja vietetddn luomakunnan sunnuntaita, ovat muutamia
esimerkkeja ympdristovastuullisuudesta.

Vuoden 2025 kevaille ympadristotyoryhma teki laajan kartoituksen seurakuntayhtymén ymparis-
tOasioista valmistautuessaan uuden ymparistddiplomikauden auditointiin. Kirkon ymparistodiplo-
min hakuprosessissa piti todentaa, tayttyyko diplomiin vaadittavat minimikriteerit, ja kuinka pal-
jon loytyy pisteytettévid asioita eri tydaloilta. Minimikriteerien tayttamiseksi valmistelu vaati mm.
ympidristokasvatussuunnitelman, ympéristdviestintdsuunnitelman ja jitehuoltosuunnitelman laati-
misen. Tyoryhmdéssd voitiin todeta, ettd pisteytettavia asioita 16ytyi monelta tydalalta varsin hyvin
saavuttaakseen vaadittava sata pistetta.

Varsinainen auditointi suoritettiin 20-21.5.2025 Mikkelin Hiippakunnan auditoijien Marjaana S&-
vilammen ja Mari Ylosen toimesta. Heiddn esityksensd mukaisesti Kirkkohallitus myonsi Lap-
peenrannan seurakuntayhtymalle ymparistodiplomin kaudelle 9.10.2025-8.10.2030.
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Diplomin hakemiseen tehty tyd, ja auditoijien kanssa vierailut eri seurakunnissa toivat ymparisto-
tyon ndkyvammadksi, ja motivoi tyontekijoitd tdyttamddn ympdristodiplomin kriteerit ja kehitta-
madn tyotd ymparistondkokulmasta.

Hankinnoissa kiinnitimme huomiota toimittajien ympdristdystavillisyyteen ja heidédn harjoitta-
maansa ympadristopolitiikkaan.

Kirkolliset toimitukset tilinpddtésvuonna

Kastetut 2022 2023 2024 2025
Joutseno 45 35 29 28
Lappee 68 87 65 70
Lappeenranta 98 78 76 76
Lauritsala 49 44 34 36
Sammonlahti 36 33 20 37
Yhteensi 296 277 224 247

Syntyneitd Lappeenrannassa 468, kasteprosentti 52,8 % (edellisvuonna 54,8)

Kuolleet 2022 2023 2024 2025
Joutseno 115 114 98 111
Lappee 104 89 78 75
Lappeenranta 327 341 275 309
Lauritsala 123 140 117 118
Sammonlahti 106 94 89 90
Yhteensi 775 778 657 703

Avioliittoon vihkimiset 2022 2023 2024 2025

Joutseno 10 5 8 12
Lappee 17 15 10 19
Lappeenranta 42 31 29 23
Lauritsala 18 14 11 16
Sammonlahti 14 12 13 16
Yhteensi 101 77 71 86
Avioliiton siunaukset 2022 2023 2024 2025
Joutseno 1 0 0 0
Lappee 0 0 0 1
Lappeenranta 0 5 1 3
Lauritsala 1 4 1 1
Sammonlahti 1 0 3 0

e}
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Yhteensi 3



Siviilivihkimiset 2022
Joutseno 9
Lappee 11
Lappeenranta 29
Lauritsala 15
Sammonlahti 19
Yhteensi 83

Seurakuntayhtymin jdsentilasto
LAPPEENRANNAN EV. LUT. SEURAKUNTIEN VAESTOTILANNE V. 2025

2023 2024 2025
10 11 13
14 9 16
29 31 27
19 18 15
15 12 6
87 81 77

Lap-

peen- Laurit-

ranta | Lappee sala |Sammonlahti | Joutseno | Yhteensd
Ldsnd olevat jisenet
31.12.2025 16834 8728 7 486 7430 6353| 46831
Kastetut 76 70 36 37 28 247
Kuolleet 309 75 118 90 111 703
Kirkosta eronneita 293 99 94 98 63 647
Kirkkoon liittyneita 134 51 41 37 33 296
Seurakuntaan muuttaneita 1702 402 526 837 288 3755
Seurakunnasta muuttaneet 1623 484 561 890 313 3871
Lappeenrannan kaupungin vikiluku
31.12.2025 (Wikipedia) 73316

Seurakuntaan kuulumispro-
sentti

63,39 %




LAPPEEN SEURAKUNTA TOIMINTAKERTOMUS 2025

1. Toiminta-ajatus
Lappeen seurakunnan perustehtéva eli missio on edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta

Kristusta maailman pelastajana. [hmisid kutsutaan Jumalan yhteyteen seka rohkaistaan valitta-

maan ldhimmadisistddn ja luomakunnasta. Perustehtivé ohjaa kaikkea seurakunnan eldmaa ja toi-

mintaa.

2. Painopisteet vuodelle 2025
Lappeen seurakunta liittyy Lappeenrannan seurakuntien ja Suomen ev.lut. kirkon "Ovet auki”
strategiaan, "Ovet auki uusille mahdollisuuksille” ja "Ovet auki tulevaisuuteen”.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Jumalanpalvelus on seurakunnan yhteinen juhla, johon kaikkia kut-
sutaan osallistumaan. Jumalanpalvelusten pitéminen Lappeen seura-
kunnan alueella sekd osallistuminen ystdvyysseurakunnan jumalan-

palveluselimaan. .

tadva keino 1

Toteutumiseen tah-

Lappeen Marian kirkossa jumalanpalvelukset sunnuntaisin ja keski-
viikkoisin, Yldmaan ja Nuijamaan kirkoissa kerran kuussa, sekd va-
kiintuneina juhlapdiving, yhteistydssad seurakunnan yhteisty6tahojen
kanssa. Maakirkot

ta3va keino 2

Toteutumiseen tah-

Seurakuntavierailu Unkarin Szentendreinhin, osallistuminen ysta-
vyysseurakunnan jumalanpalvelukseen. Ystdvyysseurakunnan kut-
suminen Lappeenrantann ja Lappeen srk:n jumalanpalvelukseen.

t33va keino 3

Toteutumiseen tah-

Englanninkielisten jumalanpalvelusten pitdminen ja ekumeenisen
yhteyden rakentaminen.

Arviointitapa

Toteutuneet jumalanpalvelukset Lappeen seurakunnan alueella: Lappeen
Marian kirkko jumalanpalvelukset 60, viikkomessut 55, Anglikaaniset ju-
malanpalvelukset 24, Yldmaan kirkossa 32, Nuijamaan kirkossa 23, Maa-
kirkkoja 6; yhteensd 231. Yhteisty6tahot: Kotiseutuyhdistykset, MAASK,
Lappeenrannan kaupunki, herétysliikkeet ja lhetysjarjestot, metsastysseu-
rat, veteraanijarjestot, Rajamieskilta, Ylamaan pyrkijit, Martat. Jumalan-
palvelusten yhteydessa toteutetut kirkkokahvit ovat luoneet puitteet ih-
misten keskindiselle kohtaamiselle. Szentendrein ystdvyysseurakunnan
khran vierailu Lappeen seurakunnassa. Tavoite saavutettu.

Tavoite 2

Lappeen Marian kirkon uusien urkujen hyodyntdminen jumalanpal-
veluksissa ja konserteissa.

tadva keino 1

Toteutumiseen tah-

Jumalanpalvelukset, konsertit, tilaisuudet yhteistyStahojen kanssa

Arviointitapa

Arvioidaan toteutuneiden tilaisuuksien mukaan, joissa uudet urut
ovat olleet kiytdssa. Urut ovat olleet jumalanpalveluksissa kdytossa.
Konserttitoiminnassa olemme olleet sdannollisesti yhteyksissd Ra-




kuunasoittokunnan, Lappeenrannan Kaupunginorkesterin, Lappeen-
rannan musiikkiopiston, Eteld-Karjalan orkesterin seka paikallisten
kuorojen (Eteld-Karjalan klassinen kuoro, Kaukaan laulumiehet ja
Lappeenrannan naislaulajat) kanssa. Tavoite toteutui.

Tavoite 3

Tavoitteena on suunnitelle ja toteuttaa seitseman rippikoulua "Suuri
ihme 2017" rippikoulusuunnitelman mukaan ja saada pidettya aktii-
visten isosten ja apuohjaajien maira vakiintuneella noin 200 hengen
tasolla.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Toteutetaan suunnitellut rippikoulut.

Toteuttamiseen tah-
ta3va keino 2

Tarjotaan monipuolisia ja kiinnostavia isoskoulutuksen sisaltdjd ja
isosleirejd, jossa nuoret saavat kokemuksen itsendisend ja vastuulli-
sena toimijana.

Arviointitapa

Arvioidaan rippikouluty6td valtakunnallisella kyselylla.

Arvioidaan isoskoulutuksen ja toiminnan toteutusta.

Suunniteluista rippikouluista toteutettiin kuusi. Harju uutena leiri-
paikkana ei vetényt kolmea leirid tdyteen, vaan yksi ndistd rippikou-
luista peruttiin. Kuudesta rippikouluryhmdstimme kyselyyn vastasi
neljd. Valtakunnallisen kyselyn keskiarvo rippikoulusta nuorten
kohdalla oli 9,3. Tavoite saavutettu.

Lappeen seurakunta ylitti annetun raamin toteuman ollessa 105,6% .
Ylitys johtui seurakunnan arkiston jdrjestdmisestd, johon palkattiin madraaikainen projektityonte-

kija.

Vastuunalainen viranhaltija kirkkoherra Mika Lehtola

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

1-12/2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yii-ali
2025 2025 1-12 /2025

35 205,98 27 580,00 27 580,00 31183,86 -3 603,86
-986 987,77 -869 840,00 -869 840,00 -919 840,68 50 000,68
-951 781,79 -842 260,00 -842 260,00 -888 656,82 46 396,82
-951 781,79 -842 260,00 -842 260,00 -888 656,82 46 396,82
-951 781,79 -842 260,00 -842 260,00 -888 656,82 46 396,82
-951 781,79 -842 260,00 -842 260,00 -888 656,82 46 396,82

T-%

1131
1057
105,5
105,5
105,5
105,5

Lappeenrannan seurakunnan toiminnan arviointia vuodelta 2025 Lappeenrannan seura-

kunnan toimintakertomus 2025

Toiminta-ajatus:

Lappeenrannan seurakunta on rakkauden yhteisd. Yhteys rakastavaan Jumalaan tuo eldmadan kes-
tavin perustan ja rohkaisee vastuuseen ldhimmaisistd ja luomakunnasta nyt ja tulevaisuudessa.



Painopiste:

Lappeenrannan seurakuntayhtymén strategiseksi painopisteeksi valittiin "Ovet auki uusille mah-
dollisuuksille ja tulevaisuuteen". Lappeenrannan seurakunnassa on tehty ty6td yhtymén painopis-
teen mukaisesti.

3. Tavoitteet vuodelle 2025
tavoite 1: jumalanpalvelus ja musiikki

Loyddmme seurakuntaamme palvelevan ajan messuille ja saamme uusia osallistujia messui-
hin.
keino 1: Tehdain hallinnollinen pd&tds messujen aloittamisajankohdasta, kun seurakuntalai-

sia on kuultu.
keino 2: Osallistetaan seurakuntalaisia jumalanpalveluksiin

Arvio:

Seurakuntaneuvosto on paittanyt, ettd Lappeenrannan seurakunnan padjumalanpalveluk-
set/messut alkavat klo 11.00. Téma kaytanto tuli voimaan kirkkovuoden alussa 2025. Mes-
suissa kdvijamadra ovat vahentyneet koronaepidemian jilkeen. Kellon ajan muutos on tuonut
joitakin uusia kévijoitd ja monet uskolliset ovat sopeutuneet uuteen ajankohtaan.

tavoite 2: lihetystyo

Nuorten ldhetyskasvatus - Tavoitteena yhteistydssa rippikoulu-, ja ldhetystyon osallistua
Meijin kyld Kambodzhassa-projektiin

Arvio:

Meijén kylén varainhankintaa toteutettu mm. rippikoulujen konfirmaatiokolehdit, kynttildn
sytytykset haudoille Pyhdinpdivéna ja jouluna ( 3170 €) ja yksittdislahjoituksina. Kynttiloitd
sytytettiin hautausmaille pyhdinpdivana ja jouluna, 17 vapaaehtoisen ja 14 tyontekijin avus-
tuksella vuonna 2025: 317 kpl (2024: 298 kpl 2023: 304 kpl, 2022: 305 kpl). Thai-lounas
helmikuussa. Suunnitelma aurinkopaneelien ja kastelujérjestelmien kehittamiseksi yhdessa
LUT:in kanssa ei toteutunut.

tavoite 3: kasvatus

Jérjestetddn yhteistyossd yhtymadn muiden seurakuntien kanssa kouluikdisille leirejd,
jotka kiinnostavat; sekd perheretkid ja muita tapahtumia.

Keino 1: Kiinnitetddn huomiota leirien teemoihin, suunnitteluun ja markkinointiin.

Keino 2: Lappeenrannan seurakunnan kouluikdisten tyo osallistuu noin kahdeksalle leirille,
joista vastuu neljasta.

Keino 3: Loma-aikojen toimintapdivat, hiippakunnallinen Tykkimékiretki 17.5., kerhojen
joulukirkko sekd muut mahdolliset retket ja tapahtumat resurssien mukaan.

Arvio:
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Lappeenrannan seurakunta oli mukana jarjestimassd 10 leirid varhaisnuorille, joista vastasi
6:std. Leirit olivat tdysid. LUTra tapahtumaa yliopistolla huhtikuussa sekd Sataman valoja elo-
kuussa, Kirkon ympdrijuoksua syyskuussa. Kerhojen joulukirkkoa ei jérjestetty. Vuoden ai-
kana kerittiin 5:1td vastuuleiriltd palautetta leirin jalkeen huoltajilta. Vastausprosentti oli 16.

Vastuunalaisena henkiloni kirkkoherra Hannu Haikonen, vastuullaan vastuualueen netto-
kustannukset

Lappeenrannan seurakunta on ylittényt talousarvionsa 6,5%. Euroissa se tarkoittaa 76 674,06€.
Ylitykset johtuvat siitd, ettd jouduimme siirtdmadn rippikoulun pois seurakuntayhtyman leirikes-
kuksesta kun tilaelementit eivat olleet valmiit, kun leirin piti alkaa. Lisdksi henkil6stomenoissa
tapahtui ylityksia:

* jouduimme palkaamaan rippikoululeireille ulkopuolisen nuorisotydntekijin sairaustapausten
johdosta

* jouduimme palkkaaman ulkopuolisen papin, jotta selvisimme toimituksista (Lappeenrannan
seurakunnassa on pappistydvoimaa vihemman per seurakuntalainen kuin muissa yhtymén seura-
kunnissa)

* palkkakustannuksia tuli my®os siitd, kun kanttori oli sddstovapailla ja hinelli oli sijainen

Lisaksi:

* uusi kanttori joutui hankkimaan toimivat tyokalut ja kanttoreiden tyohuone kalustettiin

* vuokrakuluissa on myos ylityksid: Lappeenrannan seurakunta on maksanut vuokraa ura-autora-
dan tiloista

1-12 /2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12 /2025

Toimintatuotot 35 012.60 44 400,00 44 400,00 34 539,31 9 860,69 77.8
Toimintakulut -1406954,11 -1 148 330,00 -1148330,00 -1209 870,00 61 540,00 105.4
TOIMINTAKATE -1371941,51  -1103 930,00 -1103 930,00 -1175330.69 71 400,69 106,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0.0
VUOSIKATE -1371941,51  -1103 930,00 -1103 930,00 -1175330,69 71 400,69 106,5
TILIKAUDEN TULOS -1371941,51  -1103 930,00 -1103 930,00 -1175330.69 71 400,69 106.5
Tilikauden ylijaima (alijaama) -1371941,51  -1103 930,00 -1103 930,00 -1175330.69 71 400,69 106.5

LAURITSALAN SEURAKUNNAN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

1. Toiminta-ajatus

Lauritsalan seurakunta toteuttaa Jeesuksen opetuslapsilleen antamaa kaste- ja ldhetyskaskya tassa
ajassa luottaen eldvan Jumalan johdatukseen kaikessa toiminnassaan. Lauritsalan seurakunta tar-
joaa kaikenikdisille ihmisille mahdollisuuden kohdata Pyhd Jumala eri eldimé@nvaiheissa sekd kokea
hengellisyys ja henkilokohtainen usko Jeesukseen merkityksellising asioina oman eliman keskell.
Lappeenrannan seurakuntien yhteinen strategia ohjaa ja tukee paikallisseurakunnan tyéta ja toi-
mintaa.

2. Painopiste vuodelle 2025
"Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”



3. Tavoitteet vuodelle 2025
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Tavoite 1

Seurakunnan hyvin ja laadukkaan perustyon siilytta-
minen ja turvaaminen: toiminnassa jo mukana olevien
seurakuntalaisten pitdminen uskonyhteis6ssd kiinni

Toteutumiseen tahtdivat keinot

Seurakunnan perustydssd toteutetaan hyviksi havaittuja
toimintoja ja tilaisuuksia. Sddnnollinen viikkotoiminta to-
teutuu.

Toteutumiseen tahtidivat keinot

Tyon omistajuuden siirtdminen seurakuntalaisille erityi-
sesti ldhetystyon tyoalalla.

Toteutumiseen tahtaivat keinot

Tyon sisdltojen kehittdminen ja taloudellisten resurssien
antaminen uusille kokeiluille.

Toteutumiseen taht3ivat keinot

Nuorten vaikuttajaryhmén sitouttaminen toimintaan ja toi-
minnalle varataan rahaa budjetissa.

Arviointitapa ja mittarit

Toimintakertomukset

Toteutuminen

Sddnnollinen viikkotoiminta on toteutunut kaikilla tyo-
aloilla ja osallistujamaarét ovat hieman kasvaneet. Huomi-
oitavaa messujen osallistujamdérédn kasvu.
Vapaaehtoistoimijoiden lukumaarat ovat kasvaneet hieman
kaikilla tyGaloilla, mutta suurempaa tyon omistajuuden siir-
toa ei ole saatu alkamaan.

Erityisesti aikuistyon uusiin kokeiluihin on panostettu: gos-
pellattareiden pitdmiseen koulutettiin vapaaehtoinen seu-
rakuntalainen ja hankittiin lisenssi toiminnalle. Hankittiin
vdlineet Pyhin tilan lepo -harjoituksia varten. Musiikkityd
on panostanut musiikin moninaisuuteen messuissa ja kon-
serttien osalta.

Nuorten vaikuttajaryhman jisenet ovat osallistuneet kaik-
kiin seurakuntaneuvoston kokouksiin. Heidén kanssaan on
kéyty esityslistat ldpi ennen kokouksia. Kaksi nuorista osal-
listui hiippakunnan nuorten vaikuttajien seminaariin Mik-
kelissd. Nuorten vaikuttajaryhmalle oli budjetissa varattu
1000 € nuorten hyviksi kaytettivaksi. Nuoret eivat kaytta-
neet heille varattua rahaa tdna vuonna, mutta toteuttivat
nuorten ldhetysleirin yhdessa nuoriso- ja ldhetystyon viran-
haltijoiden kanssa ja tuella.

Tavoite 2

Uudenlaiset avaukset ja kokeilut perustyon lisdksi ja
sisdlld: erilaiset teemamessut, tapahtumat ja tyo6 sosi-
aalisessa mediassa toimivat ovena uskon ja uskonyh-
teison l6ytdmiseen ja siihen liittymiseen

Toteutumiseen taht3ivat keinot

Mahdollistetaan uudet avaukset ja kokeilut resurssien
puitteissa.

Arviointitapa ja mittarit

Toimintakertomukset ja toteutuneet tapahtumat.
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Toteutuminen

Teemamessuja toteutettiin vuoden aikana neljd, osa syn-
tyi seurakuntalaisten ideoista esim. Irkkumessu. Sosiaali-
sen median hyddyntimiseen ei olla pystytty osoittamaan
tydaikaa, mutta yhtymétasolla aiheesta oli koulutus ty6n-
tekijoille.

Tavoite 3

Henkil6stohallinto: viranhaltijamuutosten sekd dia-
koniatyon, kanttoreiden ja nuorisotyon ty6alojen
muutosten ja prossien keskelld tyontekijéiden tuke-
minen ja heididn jaksamisestaan huolehtiminen

Toteutumiseen tahtaivat kei-
not

Kanttorien esitys loppuvuodesta 2024 virkojen ja tyon
selkeyttamiseksi.

Toteutumiseen tiaht3ivat kei-
not

Nuorisotyon prosessi selkeyttda tyota ja tydssdjaksamisen
kysymyksid.

Toteutumiseen tahtaivat kei-
not

Toimivien yhteistyomallien luominen seurakunnan ja yh-
teisen diakoniatyon vilille.

Toteutumiseen tahtaivat kei-
not

Kirkkoherra on tyontekijoiden tukena muutosten kes-
kelld. Kirkkoherra ohjaa omalta osaltaan muutosproses-
seja. Kirkkoherran kalenteriin varataan tarvittava aika
henkildstohallintoon.

Arviointitapa ja mittarit

Prosessien eteneminen ja tyon selkeytyminen, yhteistyo-
mallien luominen, kirkkoherran tyon aikataulutus, tyo-
kuormituksesta johtuvien poissaolojen mdardn seuraami-
nen.

Toteutuminen

Kanttoreiden esitys toteutui ja alkuvuodesta 2025 Laurit-
salan seurakunnan 50 % kanttorin virka muutettiin 100 %
viraksi. Uusi tyonkuva vaatii vield selkeyttdmista ja kirk-
koherrojen yhteistyon lisddmista.

Nuorisotydn prosessi muutettiin kirkkoherrojen johdolla
koko kasvatuksen kaaren prosessiksi, joka kdynnistyy al-
kuvuodesta 2026. Lauritsalan seurakunnan kirkkoherra
ohjaa prosessia yhdessd tuomiokapitulin asiantuntijan
kanssa.

Seurakunnan alueelle sijoitetut diakoniatydntekijat ovat
olleet lasna alueella ja tyontekijikokouksissa. Johtavalla
diakoniatyontekijén ja kirkkoherran yhteydenpito on to-
teutunut hyvin.

Kirkkoherralla on ollut vaihtelevasti aikaa syksylld 2025
henkilostohallinnon hyvéin ja suunnitelmalliseen hoita-
miseen. Kehityskeskustelut on pidetty, tyontekijoitd ta-
vattu sdannollisesti tydyhteison kokouksissa, kirkkoherra
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ollut tavoitettavissa. Henkilokohtaisia keskusteluja ja ta-
paamisia on kdyty tarvittaessa. Tyokuormituksesta johtu-
via poissaoloja ei ole ollut.

Uuden vakinaisen seurakuntapastorin rekrytointi toteu-
tul.

Tavoite 4 Kiinteistot: kirkon ja seurakuntakodin tilat saadaan
toimiviksi ja toimintakuntoon, jotta niin tyonteki-
joille kuin seurakuntalaisille voidaan taata turvalli-
set ja toimivat tilat olla ja toimia yhdessa.

Toteutumiseen tdhtddvat kei- Seurakuntakodin kellarikerroksen remontin valmistumi-
not nen ja kirkon d@nentoiston uusiminen.

Arviointitapa ja mittarit Remonttien valmistuminen.

Toteutuminen Kellarikerroksen remontti valmistui loppuvuodesta 2025.

Kirkon dinentoiston uusiminen odottaa kirkon kattoon
kevdilld 2025 tehtyjen kuntotutkimusten valmistumista.
Museoviraston ja kalusteiden maardrahojen osalta asiat on
valmisteltu. Viliaikainen d3nentoistolaitteisto on vaih-
dettu vuokralaitteista seurakunnalle ostettuun laitteis-
toon kustannussyista.

4. Taloudellinen toteutuminen

Seurakunnan budjetti ylittyi reilusti yli 90 000 eurolla. Ylitykset selittyvit toimintaan ja kiinteis-
toihin liittyvilld syilld. Lahes joka tydalalla palkkojen korotukset ndkyivdt budjetin ylityksind (n.
40 000 €). Rippikoulutydn budjetti ylittyi, kun yksi leiri jouduttiin kesdkuussa siirtdmdén omasta
leirikeskuksesta ulkopuoliseen tilaan (n. 50 000 €). Lisdksi yksittdisid suurempia ylityksid, jotka
liittyvat kustannusten sisdisiin tilidinteihin.

Seurakunnan talousraami on tdnd pdivand niin tiukka, ettd se ei kestd odottamattomia ylldtyksia.
Yksittdisen seurakunnan talous ei kestd ilman seurakuntayhtymén tarjoamaa taloudellisesta sel-
kinojaa.

Vastuunalainen viranhaltija kirkkoherra Jaana Pussinen

1-12 /2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12 /2025

Toimintatuotot 30 131,93 35 210,00 35 210,00 38 553,28 -3343.28 109,5
Toimintakulut -860 253,47 -826 030,00 -826 030,00 -922 101,73 96 071,73 111.6
TOIMINTAKATE -830 121,54 -790 820,00 -790 820,00 -883 548,45 92 728,45 11,7
Rahoitustuotot ja -kulut -32.41
VUOSIKATE -830 153,95 -790 820,00 -790 820,00 -883 548,45 92 728,45 117
TILIKAUDEN TULOS -830 153,95 -790 820,00 -790 820,00 -883 548.45 92 72845 1.7

Tilikauden ylijaama (alijaama) -830 153,95 -790 820,00 -790 820,00 -883 548,45 92 728,45 11,7
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SAMMONLAHDEN SEURAKUNNAN TOIMINTAKERTOMUS

1. Toiminta-ajatus
Sammonlahden seurakunta kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen ja eldmaan kristillistd uskoa

yhdessd todeksi. Sammonlahden seurakunnassa kaikki jasenet ovat yhtd tarkeitd. Seura-

kunta on ldsnd ihmisten arjessa, eldman merkittdvissa hetkissa sekd turvaverkkona hidassa.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Jumalanpalveluseliman ja seurakuntalaisten osallisuuden kehittdminen.
Monikielisyyden huomioiminen seurakuntaeldmaéssa.

Sammontalon valmistumisen vaikutus seurakunnan toimintaan.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen jumalanpalveluk-
sissa.

Toteutumiseen tahtadva keino 1, Kutsutaan kirkolla kokoontuvia
ryhmid osallistumaan jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteu-
tukseen.

Toteutumiseen tahtadva keino 2, Tarjotaan seurakuntalaisille
mielekkditd, monipuolisia ja heiddn osaamistaan vastaavia tehts-
via.

Arviointitapa ja mittarit, Jumalanpalvelusten kivijimaérien ja
messuavustajien madrdn seuraaminen sekd kuinka monta juma-
lanpalvelusta ryhmit ovat olleet toteuttamassa vuoden aikana.

Miten toteutu-
nut 2025

Kutsuimme Sammonlahden kirkolla kokoontuvia ryhmié suunnit-
telemaan ja toteuttamaan jumalanpalveluksia yhdessd seurakun-
nan tyontekijoiden kanssa. Ryhmit toteuttivat kevadn 2025 ai-
kana useamman jumalanpalveluksen yhteistydssa seurakunnan
tyontekijoiden kanssa. Syksylla into hiipui eikd ryhmid saatu endd
toteuttamaan jumalanpalveluksia. Hyvéksi havaittua kdytdntod
on syyta yrittad elvyttad vuoden 2026 aikana

Myonteisend kehityksend messuavustajia on ollut aiempaa enem-
man ja heidin joukossaan on aiempaa enemman ulkomaalaistaus-
taisia nuoria aikuisia.

Tavoite 2

Monikielisyyden huomioiminen seurakuntaeldmassa
Toteutumiseen tahtadva keino 1, Eri kielien kdyttdminen juma-
lanpalveluksissa, kirkkopyhén raamatuntekstit luettavissa englan-
niksi jumalanpalveluksen aikana.

Toteutumiseen tahtddva keino 2, Englanninkielisen kirjallisuuden
tarjoaminen/kayttdminen tarvittaessa, esim. Uusi testamentti ja
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Katekismus.

Arviointitapa ja mittarit, Kuinka monessa messussa on kdytetty
muuta kuin suomen kieltd. Minké verran eri kielitaustoista olevat
seurakuntalaiset ovat messujen toteutuksessa mukana. Jatkuva
havainnointi.

Miten toteutu-
nut 2025

Jumalanpalveluksissa on ajoittain luettu péivan toinen lukukap-
pale englanniksi ja esirukouksessa on kiytetty satunnaisesti eri
kielid. Raamatunteksteja on ollut luettavana englanniksi jumalan-
palveluksen aikana. Tulevaisuudessa Sammonlahden seurakun-
nassa on harkinnassa yhden englanninkielisen jumalanpalveluk-
sen pitdminen kerran kuukaudessa.

Sammonlahden seurakunta on tilannut englanninkielisid Uusia
testamentteja sekd Katekismuksia. N&itd on kdytetty muun mu-
assa aikuisrippikouluissa ja Uusia testamentteja on annettu har-
kinnanvaraisesti ulkomaalaistaustaisille seurakuntalaisille.
Sammonlahden seurakunnan jumalanpalveluksiin osallistuu sdén-
nollisesti monista eri maista ja kielitaustoista tulevia ihmisia. Hei-
dan osuutensa on jatkuvassa kasvussa.

4, Taloudellinen toteutuminen

Seurakunnan toimintatuotot ovat ylittyneet noin 11000 eurolla ja toimintakulut ovat alittuneet

vajaalla 10000 eurolla. Kokonaistoimintakatteessa on alitettu talousarvio noin 21000 eurolla.

Vastuunalainen viranhaltija kirkkoherra Pasi Riepponen

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

1-12/2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma ¥li-ali
2025 2025 1-12 /2025
62 123,43 26 770,00 26 770,00 38 041,39 -11 271,39
-913 565,16 -826 120,00 -826 120,00 -816 210,83 -9909,17
-831 441,73 -799 350,00 -799 350,00 -778 169,44 -21 180,56
-14,32
-831 456,05 -799 350,00 -799 350,00 -778 169,44 -21 180,56
-851 456,05 -799 350,00 -799 350,00 -778 169,44 -21 180,56
-851 456,05 -799 350,00 -799 350,00 -778 169,44 -21 180,56

T-%

1421
98,8
97.4

97.4
97.4
97.4
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JOUTSENON SEURAKUNTA

1. Toiminta-ajatus

Joutsenon seurakunta sitoutuu kirkon tunnustukseen, julistaa Jumalan sanaa, jakaa sakramentteja

sekd toimii muutenkin kristillisen sanoman levittdmiseksi ja ldhimmaisenrakkauden toteutta-

miseksi.

2. Painopisteet vuodelle 2025
Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Lahetystyo

Seurakuntien yhteinen Meijin kyld Kambodza-projekti 2023-2025.
Yhteistyossd Lutin, muiden yhteistyokumppaneiden ja nimikkola-
hetti Sara Latvuksen kanssa aurinkopaneelien sekd kastelujérjestel-
mén hankkiminen Kambodzaan.

taava keino

Toteutumiseen tah-

Toteutus yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa sekd varainhan-
kinnalla.

tarit

Arviointitapa ja mit-

Projektin toteutuminen.

Toteutuma

Toteutuminen: Meijan kyld Kambodza -projekti vuosina 2023-
2025. Meijan kylin varainhankintaa toteutettu mm. rippikoulujen
konfirmaatiokolehdit, kynttildn sytytykset haudoille Pyhdinpdivana
ja jouluna (3170 €) ja yksittdislahjoituksina.

Kynttiloita sytytettiin hautausmaille pyhdinpdivéna ja jouluna, 17
vapaaehtoisen ja 14 tyontekijan avustuksella vuonna 2025: 317 kpl
(2024: 298 kpl 2023: 304 kpl, 2022: 305 kpl).

Thai-lounas helmikuussa. Suunnitelma aurinkopaneelien ja kastelu-
jarjestelmien kehittamiseksi keskeytyi, sillda Suomen ldhetysseuran
resurssit eivdt riittdneet sen jatkokehittdmiseen.

Kokonaisuutena tavoitteet toteutuivat hyvin.

Kasvatus

Kerhotoiminnan elvyttdminen

taava keino

Toteutumiseen tah-

Tarvitaan riittdvasti koulutettuja kerhonohjaajia, jotka sitoutuvat
koko kerhokaudeksi ohjaamaan kerhoja.

tarit

Arviointitapa ja mit-

Tarkastellaan kerhojen ja kerholaisten maaraa

Toteutuma

Kevéilld toteutui kokki/puuhakerho, jossa aloitti 8 lasta.
Keviilld kerhoa ohjasi yhteensi nelji kerhonohjaajaa. Kokki/puu-
hakerho jatkui syksyll3, jolloin aloitti 9 lasta, ja lisdksi alkoi peli-
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kerho, jossa aloitti 8 lasta. Molemmat kerhot jatkuivat vuoden lop-
puun asti ja jatkuvat vuonna 2026. Syksylld kerhonohjaajia kahdessa
kerhossa oli yhteensa O.

Kerhojen ja kerholaisten mdérédn perusteella voi varmasti todeta,
ettd kerhotoiminta on elpymdén pdin.

Kasvatus

15-vuotiaat joutsenolaiset nuoret kdyvit rippikoulun ja loytavit
paikkansa kotiseurakunnan jasenind. Tavoitteena, ettd rippikoulun
kiyvien %-osuus koko ikdluokasta pysyy ennallaan.

Toteutumiseen tah-
taava keino

Rippikoulun markkinointi ja rippikouluihin panostaminen

Arviointitapa ja mit-
tarit

Rippikoulun kiyneiden osuus ikiluokasta ja nuorisotoiminnan puo-
lelle jatkavien mdara

Toteutuma

Vuonna 2025 rippikoulun kévi Joutsenon seurakunnassa 111 nuorta
ja 112 nuorta konfirmoitiin. Kaikkiaan rippikouluikdisid Joutsenon
seurakunnan jasenid oli 128. Joutsenon seurakunnan rippikouluissa
on kdynyt muiden seurakuntien jdsenid 20, ja Joutsenon seurakun-
nan nuorista on kdynyt rippikoulun muualla 28 nuorta.

[soskoulutuksen aloitti ja isoskoulutuksessa jatkoi ilahduttava maérd
nuoria. Isoskoulutuksessa aloitti syksylld 29 nuorta, joista oli noin
puolet aktiivisesti mukana koulutuksessa. Valitettavasti kaikille
isosille ei pystytty tarjoamaan isospaikkaa rippikoulussa, silld
vuonna 2026 (johon haettiin isosia syksylld 2025) Joutsenon seura-
kunnalla oli kolme leirimuotoista rippikoulua ja yksi pdivimuotoi-
nen rippikoulu. Kauden 2025 rippikouluissa kaikille isosille pystyt-
tiin tarjoamaan isospaikkaa, koska rippikouluikdluokka oli myds var-
sin suuri (128).

Rippikoulun kéyneiden osuus ikdluokasta on n. 88 % ja nuorisotoi-
mintaan jatkoi hyva joukko nuoria. Molemmat luvut ovat erittdin
hyvid.

Musiikkityo

Seurakunnan musiikkityon uudelleen jérjestaytyminen. Pitkdaikaiset
viranhaltijat ovat siirtyneet muihin tehtaviin, ja timd muodostaa
haasteen ja antaa mahdollisuuden uudelle.

Toteutumiseen tah-
taava keino

Seurakunnan musiikkity6 hoidetaan toimivasti yhdelld viranhaltijalla
ja seurakuntayhtymdn muiden kanttoreiden avulla.

Arviointitapa ja mit-
tarit

Maérallinen ja laadullinen arviointi. Seka tilaisuuksien mdarad ettd
tyon kiytdnnon toteutumista seurataan.

Toteutuma

Toiminta pystyttiin jérjestdimain entiselld laajuudella. Ydintehtévien
lisdksi kirkkokuoro jatkoi ja sai my0s uusia laulajia, sekd konsertteja
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jarjestettiin. Yhtyman virka-apu toimi hyvin. Kesi-heindkuussa
apuna oli kesdkanttori.

Siirtymd on onnistunut, vaikka esimerkiksi kanttorin tykuormaa on
hyva pitdd edelleen tulevaisuudessa silmalla.

4. Taloudellinen toteutuminen
Seurakunnan toiminta jarjestettiin kokonaisbudjetin puitteissa.

Vastuunalainen viranhaltija kirkkoherra Tero Kalpio

1-12 72024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12 /2025

Toimintatuotot 72 542,86 51 690,00 51 690,00 40 529,94 11 160,06 784
Toimintakulut -836 979,77 -733 313,00 -733 313,00 -647 92117 -85 391,83 884
TOIMINTAKATE -764 436,91 -681 623,00 -681 623,00 -607 391,23 -74 231,77 891
VUOSIKATE -764 436,91 -681 623,00 -681 623,00 -607 391,23 -74 231,77 89,1
TILIKAUDEN TULOS -764 436,91 -681 623,00 -681 623,00 -607 391,23 -74 231,77 89,1
Tilikauden ylijdama (alijadma) -764 436,91 -681 623,00 -681 623,00 -607 391,23 -T74 231,77 891

Talouden tilanne kuluneena vuonna

Suomen talouden tilanne

Suomen talous kehittyi vuonna 2025 hyvin hitaasti, ja talouden elpyminen jii vaisuksi. Bruttokan-
santuote kasvoi vain noin 0,2 prosenttia, mika tarkoitti kdytannossa lahes paikoillaan pysyvaa ta-
loutta. Inflaatio oli poikkeuksellisen matalalla tasolla, alle 1,5 prosentissa, mika tuki kotitalouksien
ostovoimaa, mutta ei riittdnyt herdttamaan kulutuskysyntad laajemmin. [stat.fi

Tyottomyys pysyi korkeana, noin 9,4-9,6 prosentissa, ja kuluttajien luottamus talouteen oli heik-
koa, mika ndkyi vaimeana kotimaisena kysyntand. Rakentaminen ja erityisesti asuntotuotanto oli-
vat edelleen alamaissa, mutta toisaalta energiasiirtyma ja puolustushankinnat tukivat investointeja.
[stat.fi]

Julkinen talous pysyi syvisti alijidmaisend, noin 3,7-4,3 prosentissa suhteessa BKT:hen, ja valtion
velkasuhde nousi yli 88-89 prosenttiin. [stat.fi

Kaiken kaikkiaan vuosi 2025 oli taloudellisesti heikko: kasvu oli vihiistd, tyottomyys korkealla ja
julkisen talouden tila heikko, vaikka matala inflaatio ja viennin varovainen elpyminen loivat pientd
vakautta tilanteeseen.

Kirkon talous 2025

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on edelleen merkittdva osa suomalaista yhteiskuntaa, vaikka
sen jisenmddrd on pitkadn ollut laskusuunnassa. Vuoden 2025 lopussa kirkkoon kuului noin 3,46
miljoonaa jasentd, mikd vastaa 61,1 prosenttia Suomen véestostd. Vaikka kokonaisjasenmaira pie-
nenee, kehityksessd nikyi myds myonteisid merkkeja: kirkkoon liittyneiden maérd nousi jo kol-
matta vuotta perékkain ja oli 25 000 henkil6a vuonna 2025. Liittyjistd suurin ryhma oli 30-39-vuo-
tiaat, ja rippikoulun kautta liittyneiden maara kasvoi edellisvuodesta selvasti. [evl.fi]


https://stat.fi/tup/kuntien-avainluvut.html
https://stat.fi/fi/tilasto/vamuu
https://stat.fi/fi/tilasto/vamuu
https://evl.fi/tiedote/kirkkoon-liittyneiden-maara-jatkaa-nousuaan-kirkosta-eroajien-maara-vahentynyt/
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Samana vuonna kirkosta erosi noin 50 400 henkil6d, mika oli hieman vahemman kuin vuotta aiem-
min. Eroaminen painottui edelleen erityisesti nuoriin aikuisiin, ja suurin eroajien ryhma oli 20-
29-vuotiaat. Jasenmadrddn vaikuttivat myods vaestorakenteen muutokset: esimerkiksi kastettujen
lasten madra nousi pitkdstd aikaa ja oli 26 600 vuonna 2025. [evl.fi]

Alueellisesti erot kirkkoon kuulumisessa syvenivit. Helsingin hiippakunnassa jasenosuus oli mata-
lin, alle 46 prosenttia, kun taas Oulun hiippakunnassa vastaava osuus ylitti 71 prosenttia. Lisdksi
syyskuussa 2025 Uudestamaasta tuli ensimmdinen maakunta, jossa alle puolet viestostd kuuluu
kirkkoon. [fi.wikipedia.org]

Talouden osalta kirkko on joutunut tarkentamaan toimintaansa ja varautumaan valtion avustusten
pienenemiseen, mika nakyy vuosien 2026-2027 suunnitelmissa. Valtion rahoitusta evankelis-lute-
rilaiselle kirkolle padtettiin vihentdd 9,8 miljoonaa euroa vuosittain, mikd asettaa paineita toimin-
nan sopeuttamiseen ja talouden tasapainottamiseen. [valtioneuvosto.fil

Kaiken kaikkiaan Suomen evankelis-luterilainen kirkko eldd murrosvaihetta: jisenmaard vihenee
pitkdn aikavilin trendind, mutta samaan aikaan liittyminen kasvaa tietyissa ikdryhmissa ja kiinnos-
tus rippikouluun lisddntyy. Kirkon rooli suomalaisessa yhteiskunnassa séilyy vahvana, mutta se jou-
tuu sopeutumaan seka taloudellisiin ettd kulttuurisiin muutoksiin jatkuvasti muuttuvassa toimin-

taymparistossa.

Seurakuntayhtymdn talous

Lappeenrannan seurakuntayhtyman tilikauden tulos on 200 609,27 euroa alijadmadinen.
Toimintatuotot olivat 2 927 001,16 euroa ja ne olivat edellisvuoden tasoa korkeammat johtuen
hautaustoimen hintojen korotuksista. Hautaustoimen tuottojen on katettava 50 % kuluista. Hin-
toja korotettiin 1.3.2025 alkaen ja tuotot kattoivat 42 % kaikista kuluista. Toimintatuottojen ja-
kauma on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Toimintatuotot

0.12M (4.02%) —, — 0.22M (7.63%)

i — 0.07M (2.4%)
0.21M (7.17%)

0.21M (7.14%) —_ (26.02%) Korvaukset
Myyntituotot
® Maksutuotot
Vuokratuotot
® Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusw...

Tuet ja avustukset

@ Muut toimintatuotot

1.25M (42.82%) —


https://evl.fi/tiedote/kirkkoon-liittyneiden-maara-jatkaa-nousuaan-kirkosta-eroajien-maara-vahentynyt/
https://fi.wikipedia.org/wiki/Suomen_evankelis-luterilaisen_kirkon_j%C3%A4senet
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=4526
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Toimintakulut olivat 16 293 020,72 euroa (2024 : 14 827 759,98 euroa). Suurimmat yksittdiset
muutokset johtuivat henkilostokulujen ja kiinteistokorjausten kasvusta. Henkilostokulut kasvoi-

vat edellisestd vuodesta 545 554,99 euroa ja palveluiden ostot 829 946,92 euroa.

Toimintakulut

-0.40M (2.43%) —

-1.80M (11.05%) —,

-1.27M (7.77%) — @ Henkildstékulut

®FPalvelujen ostot
@ Vuokrakulut
—— _8.68M (53.27%) Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

-3.74M (22.94%) —

Kirkollisverojen tuotto oli 13,57 miljoonaa euroa, mikd on 90 758,97 euroa vihemman kuin
vuonna 2024. Ennakoitu verotulojen kasvu ei toteutunut ennustetulla tavalla. Kirkollisverotuot-
tojen osuus kokonaistuloista oli 73 %. Valtionrahoitusta saatiin 1 238 651,28 euroa, mikd on 7 %
kokonaistuotoista. Verotuskuluja maksettiin 188 832,22 euroa ja Kirkon rahastomaksuja

1264 651,28 euroa. Rahoitustuottoja saatiin 777 895,11 euroa, mikd on 498 696,80 euroa
enemmadn kuin vuonna 2024. Sijoitustoiminnasta tuli merkittavit tuotot koska yksi sijoitussal-
kuista kilpailutettiin ja voitot realisoituivat tulokseen.

Vuosikatetta kertyi 761 730,95 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 962 340,22 euroa.
Vuosikate ei riittanyt poistoihin, joten tilikauden tulos jai alijd@maiseksi.

Ristikankaan kiviaidan osakorjaus toteutui suunnitelmien mukaisesti. Kustannukset nousivat mer-
kittdvasti ennakoidusta.

Lepolan kappelin peruskorjaus siirtyi kokonaan seuraavalle tilikaudelle. Marian kirkon urkujen
uusiminen jatkuu my®os vield vuonna 2025. Uuden kiinteistdjarjestelman kdyttdonotto siirtyy tili-
kaudelle 2026.
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Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Seurakuntayhtymadn talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole ldhivuosina olennaisesti heikke-
nemadssd, mutta talouden sopeuttamista tehddan ennakoiden. Jdsenmaardn lasku on ollut viime
vuosina 2 % luokkaa. Vuonna 2025 jasenmadran lasku oli 1,91 % ja saman tason arvioidaan jatku-
van. Jdsenmadrin laskuun vaikuttaa voimakkaasti jéseniston ikdantyminen ja alueen muuttotap-

pio.

Tilivuosi Jisenmadrd

2025 46 831
2024 47 745
2023 48 696
2022 49 709
2021 50 761
2020 51526

Verotuloihin ei ennusteiden mukaan aivan ldhivuosina odoteta muutosta. Verotulokehityksesta
on enemman tietoa kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus.

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus

2025 1,40 13 565 546,74 123865128
2024 1,40 13 656 305,71 1486 098,00
2023 1,40 13422 386,73 1472 552,04
2022 1,45 12 210 363,45 1438 008,00
2021 1,45 12 506 175,50 1419 528,00

Lappeenrannan seurakuntayhtyman taloutta on jo sopeutettu usein eri tavoin. Vihdiselld kaytolla
olleista kiinteistoistd on luovuttu kiinteistostrategian mukaisesti. Hyvén taloudellisen tilanteen
mukaan henkil6stomadra on hieman lisdéntynyt kuluneena vuotena. Tulevaisuudessa henkildston
maadrad tullaan tarkastelemaan tarveperusteisesti.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvédn seurakunnan mittarien valossa:

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Lappeenrannan seurakuntayhtymdssd toteutui vuonna 2025
yksi talouden mittareista -tilinpddtoksen ollessa aliji@mainen.

Hallinnon ja toiminnan mittareista toteutui henkildstoon kohdistuvista mittareista henkiloston
madra ja haasteet rekrytoinneissa tyoaloittain tarkasteltaessa.

Kriisiytyvdn seurakunnan toiminnan ja hallinnon Seurakuntatalouden tilanne v. 2025
mittarit
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat Hautaustoimessa hautausten méara on li-

e Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan  sdédntynyt ja hautausmaille on hankittu
yllapitotehtdvien hoidossa.



Epékohdat kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpito-
tehtdvien hoidossa.

Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuu-
teen liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen toimin-
nan ylldpidon ilmeiset puutteet ja laimin-
lyonnit

Seurakunnan jasenmdira on laskenut vii-
meisten viiden vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkelld alle 2000 jdsentd
Jaykkd, lokeroitunut, eristdytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkilstdsuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat

Puuttumattomuus seurakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa esiintyviin pitkdaikai-
siin ongelmiin

Haluttomuus yhteisty6hon lahiseurakun-
tien, rovastikunnan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

Seurakunnan henkil8sto

Henkiloston maard

Henkil6ston tyShyvinvoinnissa on toistu-
via ongelmia

Ongelmat riittdvan henkildston madrdssa
ja rekrytoinnissa tydaloittain tarkastel-
tuna.
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uusia tyontekoa helpottavia tyokoneita
tai kalusteita

Vuosittaisessa tarkastuksessa ei ole ha-
vaittu puutteita.

Hallinnon elimet ovat aina olleet laillisesti
koollekutsuttuja ja riittdva maira jasenia
paikalla. Yhteiseen kirkkovaltuustoon ei
saatu mdardttya 51 jdsentd, koska Sam-
monlahdessa ei ollut riittdvad madrad eh-
dokkaita. Valtuuston jasenmdérd kausille
2023-2026 on 50 jdsenta.
Seurakuntayhtyma on aina jaykka ja loke-
roitunut. Téman kanssa on onnistuttu tu-
lemaan toimeen ja tilannetta yritetdén pa-
rantaa hallinnon keventimistoimilla seka
l3hiesimiestoimintaa kehittdmalla.
Vuonna 2026 aloitetaan vahintdén kol-
men seurakunnan yhteen liittdmisen sel-
vitystyo

Jdsenmddra vield yli 46.000, jdsenmadrd
pienenee reilun 1,5 % vuosivauhtia
Kahdessa tyoyksikossa on aloitettu selvi-
tystyo johtamisen kehittdmiseksi. Ty jat-
kuu vuoden 2026 puolelle.

Edelleen kehitetty yhteisty6ta yli seura-
kuntarajojen. Esimerkkind kanttoreiden
kappelivuorot. Pappistyon osalta sama
kehitys jatkuu vuodella 2026.

Henkildston mddraa listtiin vuodelle
2025.

Hallintopdallikk aloitti kevadlld 2023 ja
yksi hdnen tehtévistddn on henkil6ston
hyvinvoinnin parantaminen.

Osassa rekrytointeja on ollut vdhan haki-
joita, mutta toistaiseksi kaikki tehtévit on
saatu tdytettyd. Tatd ongelmaa on helpo-
tettu nuorisotydssd ja diakoniatydssa
palkkaamalla sosionomeja, jotka sitoutu-
vat suorittamaa kirkon virkaan patevdity-
miskoulutukset tyon ohella.
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Kriisiytyvin seurakunnan talouden mittarit

2025

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on ne-
gatiivinen kolmena perédkkdisend vuotena taikka vii-
meisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kerta-
luonteisia erid ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Edelliset vuodet ovat olleet ylijadmai-
sid. Vuosi 2024 oli alijadmdinen -
567 576,07 euroa, samoin vuosi
2025 oli alija@mdinen -200 609,27
euroa.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
nossa alijadmdiseksi, eikd sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunni-
telman ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien yli-
jaamaa 15 876 112,77 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivas, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena perédkkdiseni tilikautena.

Maksuvalmius on 231 pdivaa.
2024 = 260 pdivaa
2025 = 231 pdivad

4. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista kasvaa
kolmena perikkaisend vuonna.

Palkkojen osuus kuluista:
2023 = 55,95 %
2024 = 55,95 %
2025 =53,27 %
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2 Hallinto

Lappeenrannan seurakuntayhtymaén hallinto-organisaation rakenne:

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMAN ORGANISAATIO 1.6.2025

YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO
51 JASENTA

YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO
12 JASENTA

LAPPEEN LAPPEENRANNAN LAURITSALAN SAMMONLAHDEN YHTYMAN
SEURAKUNTA- SEURAKUNTA- SEURAKUNTA- SEURAKUNTA-
NEUVOSTO NEUVOSTO NEUVOSTO NEUVOSTO JO,::'(T)ES& AT
12jasenta 14jasenta 12jasenta 12jasenta

KIINTEISTOASIAIN PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUKSEN
JOHTOKUNTA JOHTOKUNTA
anresroron TR E RN
Py P X Al
keittidtoimi sl =0 ﬁ [
LAPPEENRANNAN VARHAISKASVATUKSEN JOHTOKUNTA
EV.LUT. SEURAKUNNAT

TALOUSHALLINTO TOIVON ASIALLA.
TIETOHALLINTO
HENKILOSTOHALLINTO

NUORTEN VAIKUTTAJARYHMAT noin 5 jasenté/seurakunta

PALVELUPISTE

YHTEISEN PALVELUN JOHTOKUNTA
yhteinen diakonia ja erityisdiakonia
erityisnuorisotyd, oppilaitosty®d, viestints,
soittokunta, kansainvélinen tyd,
yhteiset tapahtumat

YHTEISTYOTOIMIKUNTA
TYOTERVEYSHUOLTO

HAUTAINHOITORAHASTO

Hallintoelinten jasenet 2023-2026

YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO

Yhteinen kirkkovaltuusto on seurakuntayhtyman ylin pdattéva toimielin. Yhteinen kirkkoval-
tuusto on delegoinut pdatdsvaltaansa yhteiselle kirkkoneuvostolle erillisilld maarayksilld. Yhtei-
sen kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2025-2026 on valittu Petteri Myllynen ja varapu-
heenjohtajaksi Anna Karri. Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 5 kertaa. Yhteisen
kirkkovaltuuston jdsenet ja heiddn kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Yhteisen kirkkovaltuuston jdsenet:

Myllynen Petteri, luokanopettaja, pj. 5/5
Rantalainen Juha, 133kari, lehtori, varapj. 3/5
Aalto-Huhtinen Tiina, opettaja, KM 2/5

Arminen Jaakko, yrittdjd, maanviljelijad 5/5
Brandt-Ahde Linda, lastensuojelun sosiaalityontekija, KTM 2/5
Haiko Eija, FM 4/5

Heimonen Ulla, sairaanhoitaja YAMK 4/5
Heinola Anneli, terveydenhoitaja, elikeldinen 5/5
Heinola Eino, agrologi 5/5

Heiro Elina, ylilddkari, elikkeelld 5/5
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Jarva Antti, l3akari 5/5

Kaarna Antti-Pekka, opistoupseeri 0/2, 31.3.2025 saakka
Karhu Jari, mittauspaillikko 4/5

Kiljunen Unto, lehtori, eldkeldinen 4/5

Kiukas Tommi, ldhihoitaja 5/5

Koivuoja Katri, luokanopettaja, elikeldinen 5/5
Kuivalainen Olli, professori 4/5

Kurhinen Olli, hallinnollinen isdnnaitsija 4/5

Kérri Anna, kouluttaja 5/5

Lassila Ansa, ekonomi, hallintopéillikké 5/5

Lavikka Tiina, kauppatieteiden maisteri 5/5

Lehto Helena, lastenl3dkari, elakeldinen 5/5

Lindh Tuomo, tutkijaopettaja 4/5

Lyytikdinen Jari, evankelista 4/5

Martikainen Keijo freelance-toimittaja, eldkeldinen 5/5
Matikainen Matti, KM, opettaja 4/5

Mustonen Reijo, rakennusinsindéri 5/5

Mallinen Ritva, ldhihoitaja, eldkeldinen 5/5
Nurkkala-Kilpidinen Sirpa, lastenhoitaja 4/5
Nurmiainen Juha, elikeldinen 2/5

Paavoseppd Anne, filosofian maisteri 3/5

Pajunen Pauli, maa- ja metsdtalousyrittdja 5/5

Pellinen Tiina, opettaja 1/5

Piispa-Monkére Heli, varhaiskasvatuksen opettaja 3/5
Piispanen Jarmo, opistoupseeri evp 5/5

Pulkkinen Tiina, sairaanhoitaja 5/5

Puronhaara Mika, ammattisotilas 1/5

Rapi Kalle, key account manager 4/5

Repo Jukka, kotimaanty6n johtaja 3/5

Rikkinen Jaana, opettaja 4/5

R&ih3 Riitta, eldkeldinen 5/5

Saalasti Merja, eldkeldinen 5/5

Seppaild Tarja, varhaiskasvatuspdillikko, elakeldinen 5/5
Telkkd Jorma, DI 4/5

Tiimo llkka, elikeldinen 2/5

Turunen Marja-Riitta, luokanopettaja 4/5

Vainikka Sanni, maatalousyrittdja 5/5

Vainikka Tuula, pddkassanhoitaja, eldkeldinen 5/5
Vesterinen Annika, diplomi-insindori, 1/3, alk. 1.4.2025
Yld-Jussila Yrjo, insindori 3/5
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Yhteinen kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt viidessd kokouksessaan kirkko-
lain edellyttdmdt asia, joita ovat seurakunnan toimintakertomuksen hyvaksyminen, tilinpadtcksen
vahvistaminen ja vastuuvapauden myontdminen tilivelvollisille. Lisdksi yhteinen kirkkovaltuusto
vahvisti kirkollisveroksi 1,40 vuodeksi 2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2028
toiminta- ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin.

Aloitteet 2025

Valtuutetut Antti Jarva ja Jaakko Arminen tekivat valtuustoaloitteen koskien kirkollisten ilmoi-
tusten tapahtumia.

YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdytdnnon toimintaa ja hallintoa seka toimii kirk-
kovaltuuston valmistelu- ja tdytant6onpanoelimend. Yhteisen kirkkoneuvoston apuna toimivat
esittelevit virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2024-2025 valittu yhteinen kirkkoneu-
vosto kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Yhteisen kirkkoneuvoston jisenet ja heiddn kokouk-
siin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Yhteisen kirkkoneuvoston jisenet:
Kalpio Tero, kirkkoherra, pj. 10/11

Aalto-Huhtinen Tiina 5/11 Erdmo Antti 10/11
Heimonen Ulla 10/11 Heinola Anneli 11/11
Heiro Elina 11/11 Matikainen Matti 11/11
Pajunen Pauli 11/11 Rapi Kalle 1/1

Saarela Olli 10/11 Tiimo Ilkka 1/1
Voutilainen Aino 7/11 Puronhaara Mika 7/10

Yhteisen kirkkoneuvoston keskeisimmat pdatokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavit asiat (tilinpdatos 2024, vero-
prosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi
2027-2028. Liséksi se on kisitellyt ja hyvaksynyt vuoden 2026 koulutussuunnitelman, toimin-
tayksikdiden ja tehtdvdalueiden toimintakertomukset vuodelta 2024, hallintosddnnon seké huo-
lehtinut yhteisen kirkkovaltuuston paatdsten taytdntoonpanosta.

JOHTOKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2024-2025

Jasen varajdsen
Kiinteistdasiain johtokunta
Lavikka Tiina, pj. Seppild Tarja

Arminen Jaakko Puronhaara Mika
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Paavoseppa Anne
Kuivalainen Olli
Mustonen Reijo

Perheasiain neuvottelukeskuksen johtokunta
Korte Leila, pj.

Lindh Tuomo

Vainikka Tuula

Heinola Eino

Lyytikdinen Jari

Sairaalasielunhoidon johtokunta
Heiro Elina, pj.

Lehto Helena

Brandt-Ahde Linda

Hono Auli

Karhu Jari

Varhaiskasvatuksen johtokunta
Vainikka Sanni, pj.

Pellinen Tiina

Eramo Antti

Nurkkala-Kilpidinen Sirpa

Kaarna Antti-Pekka 31.3. asti
Kiukas Tommi 1.4. alkaen

Yhteisen palvelun johtokunta
Ekholm Niina, pj.

Lavikka Tiina

Nurmiainen Juha

Yld-Jussila Yrjo

Lassila Ansa

Kirkolliskokouksen jdsen 1.5.2024 - 30.4.2028
Lappeenrannasta ei ketdin

Kaipia Jukka
Saarela Olli
Saalasti Merja

Puronhaara Mika
Lassila Ansa
Pulkkinen Tiina
Skippari Asko
Lehto Helena

Muuronen Veikko
Haapakorva Marja-Liisa
Mallinen Ritva
Yla-Jussila Yrjo
Rikkinen Jaana

Skippari Asko

Jarva Antti
Aalto-Huhtinen Tiina
Piispa-Monkére Heli
Lehtonen Emma

Kaipia Jukka
Martikainen Keijo
Saarela Olli
Koivuoja Katri
Millinen Ritva

Hiippakuntavaltuuston jdsenet 1.5.2024 - 30.4.2028

Hienonen Laura

Tilintarkastusyhteisé 2023-2026
KPMG Oy Ab
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3 Henkilosto

Kirkkohallituksen antaman suosituksen mukaisesti henkilostomaaralld tarkoitetaan raportoin-
tiajankohtana 31.12. seurakuntaan palvelussuhteessa olevien henkildiden lukumaarad. Taulukossa
ovat mukana henkil6t, joilla on ollut voimassa oleva palvelussuhde vuoden viimeisena paivana.

Lappeenrannan seurakuntayhtymén palveluksessa virka-/tyosuhteessa oli vuoden 2025 lopussa
yhteensd 173 (177) henkil6a. Seurakunnassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensd 173 (177) henki-
[64. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 136 (134) henkil6d, joista kokoaikaisia oli 122 (113) hen-
kiloa. Osa-aikaista henkildstod oli 14 (21). Vakituisista naisia oli 99 (96) ja miehid 37 (38). Mdra-
aikaisissa tyosuhteissa oli yhteensd 37 (43) henkil6d, joista 26 (32) naista ja 11 (11) miesta.
Suluissa on ilmoitettu edellisen vuoden vastaava tieto.

Seuraavassa taulukossa kolme vakinaista viranhaltijaa ja yksi tydsuhteinen tilastoituvat méardai-
kaisiin. He ovat olleet virka-/tyovapaalla omasta tehtdvéstdan ja hoitaneet toista virkaa/tehtavaa
yhtymadssa. Raportti kohdistaa heidit voimassa olevan palvelussuhteen mukaisesti vain maéraai-
kaisiin tyontekijoihin.

Seurakuntayhtymin henkilstomaérd 31.12.2025:

Kaikki % Naiset % Mie- %
het

Viranhaltijat
Vakituiset 78 79,6 56 71,8 22 28,2
Mairaaikaiset 20 20,4 14 70,0 6 30,0

Yhteensi 98 100,0 70 71,4 28 28,6
Ty6sopimussuhteiset
Vakituiset 58 77,3 43 74,1 15 25,9
Maaraaikaiset 17 22,7 12 70,6 5 29,4

Yhteensd 75 100,0 55 73,3 20 26,7
Kaikki yhteensd 173 100,0 125 72,3 48 27,7
Vakituiset 136 78,6 99 72,8 37 27,2
Mairaaikaiset 37 21,4 26 70,3 11 29,7

Yhteensi 173 100,0 125 72,3 48 27,7
Kokoaikaiset 153 88,4 111 72,5 42 27,5
Osa-aikaiset 20 11,6 14 70,0 6 30,0

Kaikki yhteensd 173 100,0 125 72,3 48 27,7
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Henkil6st6n jakautuminen tyGaloittain 31.12.2025

henkilston
tehtavdaryhmarakenne
Yhteensd | Naisia Miehii VIRAT/tehts-
vit
Seurakuntapapisto 26 12 14 25
Sairaalasielunhoito 2 2 2
Perheneuvojat 3 3 3
Kirkkomuusikot 12 9 3 12
Diakoniatyontekijat 17 15 2 13
Nuorisotyontekijt 18 11 7 16
Varhaiskasvatus 22 22 21
Lahetyssihteerit 5 5 4
Viestinta 3 1 2 3
Muut seurakuntatydnte- 2 2 2
kijat
Hallinto- ja toimistotyon- 23 20 3 21
tekijdt
Hautausmaantyontekijat 13 3 10 11
Kiinteisto- ja kirkonpalve- 27 22 5 22
lutyontekijat
Yhteensd 173 125 48 155
Taulukon tiedoissa mukana yksi henkild, jolla on kaksi palvelusuhdetta.
Henkil6ston mdird tydaloittain (ml kausityd ja midridaikainen henkil6sto)
HenkilStydvuosi on tydaika, jonka yksi kokopdivdinen tyontekiji tekee vuodessa, eli 12 x kuu-
kausityStunnit.
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Hallinto ja toimisto- 25,24 24,55 23,32 22,51 22,67 21,38
tyo
Seurakuntatyd 105,18 103,04 99,65 97,15 98,28 99,74
Hautaustoimi 29,70 30,88 31,55 30,56 29,25 29,58
Kiinteistotoimi 26,06 22,96 23,80 22,82 24,06 23,47
Yhteensi 186,18 181,43 178,32 173,04 174,26 174,17

(Ldhde: Populus, htv2)
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Henkil6ston ikdjakauma

Lappeenrannan seurakuntayhtymén koko henkilston (vakinaiset ja madrdaikaiset) keski-ikd vuo-
den 2025 lopussa oli 48,3 (49,1) vuotta. Tyontekijoistd kuului 82 (95) henkilda yli 50-vuotiaisiin,
joita oli 47,7 % (53,7 %) koko henkildstosta. Alle 50-vuotiaita oli 90 (82) henkiload 52,3 % (46,3
%), yli 60-vuotiaita 29 (31) henkiléd 16,9 % (17,5 %) ja alle 30-vuotiaita 11 henkil6a 6,4 % (6,2 %)
koko henkilostdstd. Suluissa on ilmoitettu edellisen vuoden vastaava tieto.  (Ldhde: Power BI)

lkdjakauma
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Henkil6stokulut

1.1.2025-31.12 2025 1.1.2024-31.12 2024 1.1.2023-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -7 093 732,64 -6 T2B 571,93 -b 449 516,42
Hakekulut -1 477 253,93 -1 402 742,83 -1 327 383,04
FMuut henkil Gsivukubut -225 146,26 -111 151,63 -279 72718
Saadut henkilGstokorvaukset 117 559,99 107 582,71 7 565,25
Fuut henkilGstokulujen oikaisut [+/-) 0,10 186573 1 556,60
Aktivoidut palkat, elake- ja henkil Gsivukulut 0,00 -430,36 0,00
YHTEENSA -B6TE 572,94 -8 133 448,31 -7 977 364,79
Matka-, majoitus- ja ravitsemushkulut -157 492,96 -172 731,03 -163 356,43
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja -850 319,57 -T9 639,39 -85 677,28
ravitsemiskulut
Tydterveyshuolto -257 032,67 -255 620,46 -196 905,90
YHTEENSA -504 845,20 -507T 930,88 -445 939,61

Tyossdjaksamiseen (tyonohjauspalvelut + e-passi flex) kdytettiin 34 070,84 euroa.

Henkil6stén koulutus

Koko henkil6stdlle jarjestettiin yhteinen tekodlykoulutus, selkokielikoulutus ja Kddet someen -
koulutus. Jokaisella tyontekijalld on mahdollisuus kuuteen koulutuspdivddn vuoden aikana. Vuo-
den 2025 talousarviossa henkilostokoulutukseen oli varattu yhteensd 137 650 euroa (v 2024;
120 710) koulutusmédrdrahaa (sis. koulutuspalvelut ja niiden matkakustannukset). Toteutuma oli
90 319,57 euroa (v 2024; 79 639,39).

Tyéterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen méard oli 2265 pdivas, kun maira vuonna 2024 oli 2314 pdivad ja 2023 oli
1962 piivda. (Tiedot palkkaohjelma Populuksesta, sairauspoissaolot tyopaivissd)

Henkil6ston tyoterveyshuollosta on sopimus Lappeenrannan tydterveys Oy:n kanssa. Sopimus on
voimassa toistaiseksi.

Tyo6hyvinvointi

Henkilostokysely tehdddn kahden vuoden vilein ja seuraava henkilostokysely on tammikuussa
2026. Vuoden 2024 henkil6stokyselyssd oli noussut esiin paljon vahvuuksia ja asioita, jotka ovat
kunnossa, mm. tyytyvdisyys omaan tyohon, vaikuttaminen positiivisesti tydilmapiiriin, pystytddn
kdyttamadn tyOssa osaamista ja vahvuuksia, tiedetdidn odotukset, voidaan esittdd parannuksia
omaan tydhon ja vaikuttaa tyon kannalta térkeisiin padtoksiin, osallistutaan tydyhteison kehitts-
miseen, saadaan tukea tyoyhteisoltd ja esihenkildltd sekd tyon vaativuus, tyStahti ja tydmaard
ovat sopivia ja kohtuullisia.

Henkil6stokyselyn tuloksista esiin tulleisiin epakohtiin; tiedonkulku johtajien ja henkilston va-
lilld, organisaation muutoksien yhteydessa annettava riittavisti ajantasaista tietoa, epdasialliseen
kohteluun ja hdirintdén puuttuminen sekd luottamus johtoon, on reagoitu yhteistyétoimikunnan
suunnittelemin toimenpitein. Toimenpiteitd ovat olleet mm. perehdyttdmisen tarkentaminen ja
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ohjeiden paivittaminen, tydyhteison pelisadntdjen laatiminen vuosien 2024-2025 aikana, henki-
18ston tyoyhteisotaitojen sisdinen koulutuksen sekd epdasiallisen kohtelun mallin, aktiivisen tuen
mallin ja turvallisen tySyhteison esiin nostaminen toimenpiteineen, johdon kokousten lisdviesti-
minen henkilostolle ja henkiloston yhteiset tekodly-, selkokieli- ja somekoulutukset.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaamiseksi tehtiin toimenpiteitd henkiloston hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkilston tyohyvinvointiin panostettiin tarjoamalla tyonohjauspalve-
luja, mahdollisuus tydsuhdepolkupyodrédn, lounasedulla sekd ePassin liikunta- ja kulttuuriedulla
(250 euroa/ henkild), joka oli kdytettavissa liikuntaan, kulttuuriin tai hierontaan. Lisdksi vuosittai-
nen médrdraha, 80 euroa/henkild, oli kdytettdvissd yhtd vuosittaista tydhyvinvointiin painottuvaa
koulutuspdivad varten.

Henkil6ston tyShyvinvointiin vaikutettiin ennakoivasti muun muassa tydterveyden jérjestdmin
tykykurssein. Lisdksi kiinnitettiin huomioita ja panostettiin perehdyttdmiseen, tyoyhteison peli-
sdantoihin, valmentavaan johtamiseen, aktiivisen tuen mallin mukaan toimimiseen, turvalliseen
tyOyhteisdon, oikea-aikaiseen ja yhdenmukaiseen tiedonkulkuun, yhteiseen henkil6stopdivaan ja
jouluruokailuun sekd osaamisen kehittdmiseen koulutussuunnitelmien mukaisesti.

HenkilSstékulut suhteessa verotuloihin
Henkildstokulut
Tilivuosi verotuloista (%)

2025 63,98
2024 59,56
2023 59,43
2022 59,57

Henkil6stokulut ovat nousseet 545 554,99 euroa vuodesta 2024 vuoteen 2025 ja henkilostoku-
lujen osuus kirkollisverotuloista on noussut 4,42 prosenttiyksikkoa.

Tarkemmin henkildstdasioista kerrotaan erillisessa henkilostokertomuksessa.
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4 Jasenmaara
Jasenmadra % ed. vuodesta osuus jdsenistd
JASEMNET Yhteensd 45831 98, 1% 100,0%
Lapset (0-6) 2122 96,7% 4.5%
Varhaisnuoret (7-14) 4009 93,8% 8,6%
Nuoret (15-17) 1518 99,5% 41%
Muoret aikuiset (18—-28) 7215 98, 8% 15,4%
Aikuiset (29-64) 16939 97,2% 36,2%
Aikuiset (65-74) 6689 97,0% 14,3%
Ikiintyneet (75-) 7939 102,6% 17,0%
Lappeenranta Lappee|Lauritsala|SammonlahtilJoutseno |Yhteensa
Kastetut 76 70 36 37 28 247
Kuolleet 309 75| 118 90 111 703
Kirkkoon liittyneita 134 51 41 37 33 296
Kirkosta eronneita 293 99 94 a8 63 647
Muuttoliike (+/-) 93 -83 -37 -53 -27 -107]
Jasenmuutos yhteensa -299| -136 -172 -167 -140 -914
Lasna olevat jasenet 31.12.2024 17 133| & 864 7 658 7597 6493 47 745
Lasna olevat jasenet 31.12.2025 16834 8725 7 486 7430 6353 46 831
Kirkollisia vihkimisia 23 19 16 16 12 86
Siviilivihkimisia 27 16 15 6 13 77

Jiasenennuste vuoteen 2040

Yhteensa 2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
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5 Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan jirjestiminen

Seurakunnan sisdisen valvonnan jérjestimisvastuu on kirkkoneuvostolla. Sisdisen valvonnan vas-
tuu on kaikilla toimielimilld ja tyontekijoilla. Sisdisen valvonnan tehtdvina on varmistaa kohtuulli-
sella varmuudella, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tulok-
sellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Sisdista valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka edelts-
vdt téiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoitteiden
saavuttamiseksi nykyhetkestd tulevaisuuteen. Seurakunnan sisdisen valvonnan ohjeet tehddin
henkil6ston ja luottamushenkildiden yhteistyona. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdi-
nen valvonta jirjestetty asianmukaisesti.

Lappeenrannan seurakuntayhtymadssa on olemassa 29.5.2025 yhteisessd kirkkovaltuustossa pdivi-
tetty taloussiantd, jossa on mdérdyksia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion laatimi-
seen ja tdytdntdonpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpdatokseen liittyen. Kirk-
koneuvoston ohjesddntd ja johtavien viranhaltijoiden johtosddnndt on uusittu vastaamaan ny-
kyistd organisaatiota. Hankintasdinto taydentdd taloussianto niin, ettd se madrittelee jokaiselle
viranhaltijalle/tyontekijélle max hankintamdérat.

Viranhaltijapddtokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneu-
vosto ei ole kiyttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

Laskujen ja tositteiden hyviksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen kasittelystd on erilliset
ohjeet.

Sisdisen valvonnan ohje on hyviaksytty yhteisessa kirkkoneuvostossa vuoden 2026 toisessa ko-
kouksessa.

Riskien hallinnan jérjestiminen
Riskikartoituksia tehdéddn tarpeen mukaan. Vuoden 2025 niité tehtiin useammassa tyoyksikdssa.

Riskienhallintatoimenpiteita:
e Kiinteistot: Seurakunnan kiinteistdihin on pelastussuunnitelmat.
e Henkil6sto: Henkilokunnan tydterveyshuollon toteuttaa Lappeenrannan tyoterveys
Oy. Varhaisen tuen malli on kdytossa ja tyopaikkakdyntejd ja -selvityksia tehdidn sopi-
muksen ja tarpeen mukaan.
o Lainat ja sijoitukset: Lappeenrannan seurakuntayhtymalld ei ole lainaa. Sijoitukset teh-

dain kirkkoneuvoston 17.1.2018 hyviksyman rahavarojen sijoitussuunnitelman mu-
kaan.
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o Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Lappeenrannan seurakuntayhtymén tietohallinnon
palvelut hankitaan Kouvolan IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue
hankkii ja yllapitda kaytettdvia tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten
henkilGtietoja kasitellddn vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi
on vilttdmadtonta.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Lappeenrannan seurakuntayhty-
malld on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkilostovakuutukset.

Keskeiset johtopaitokset ja sisdisen valvonnan kehittiminen
Sisdisessad valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu yhteiselle kirkkoneuvostolle vuoden aikana
neljd kertaa. Kassat tarkastettiin ohjeistuksen mukaisesti.

6 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Lappeenrannan seurakuntayhtymdssa toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi vuodesta
2024 1,17 % prosenttiyksikkdd. Vuosikatteen osuus poistoista, 79,15 %, kertoo siitd, ettd vuosi-

katteen maira ei riittanyt kattamaan tilikauden poistoja. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla
vahintddn 100 %.

2025 2024 2023 2022 2021

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) | 17,96 19,13 17,16 14,18 22,65

Vuosikatteen osuus poistoista (%) 79,15 80,12 190,09 129,92 241,42
Vuosikate (£/jdsen) 16,27 47,92 41,46 27,72 54,28
Henkiléstikulut verotuloista (%) 63,98 59,56 59,43 59,57 56,66

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on ka-
tettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen lisdys/vihennys +
Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikate, euroa/jésen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua laskettaessa
vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paittyessd ldsnd olevalla jasenmadralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat pienenivit 460 189,95 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden lopussa
12,9 miljoonaa euroa. Kun summaan lisitddn lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen raha-
varoja 8 miljoonaa euroa, seurakuntatalouden kaytettavissa olevat rahavarat 31.12.2025 olivat
20,9 miljoonaa euroa.
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Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 120,11 %, mika noin puolet pienempi edellisvuoteen
verrattuna. Rahavarojen riittdvyys oli 231 pdivaa (kriisiytyvin seurakunnan mittari on alle 90 pai-
vdd). Lappeenrannan seurakuntayhtymilld ei ole lainaa.

2025 2024 2023 2022 2021
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 120,41 253,62 7711 e4,12 90,92
Rahavarojen riittivyys (pv) | 231 260 215 246 244
Lainanhoitokats 4 B60,53 33 726,48 26 367,82 383,34 1 223,61

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella)
Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 38,23 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 12 780 eurolla. Pysyvit vastaavat oli-
vat 17,7 miljoonaa euroa. Ne pienenivit 345 288 miljoonalla eurolla. Vaihtuvat vastaavat (saami-
set ja sijoitukset) olivat 13,72 miljoonaa euroa. Oma pddoma pieneni 200 609 euroa, eli tilikau-
den tappion verran.

Lappeenrannan seurakuntayhtymdn omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan kor-
kea. Seurakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuut-
takin on kertynyt. Lappeenrannan seurakuntayhtyma on vakavarainen eikd sen taloudellisessa
asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.

2025 2024 2023 2022 2021

Omavaraisuusaste (%) 92,99 92,28 92,22 93,31 953,21
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) | 247,70 242,19 196,05 204,53 214,69
Suhteellinen velkaantuneisuws (%) | 11,94 13,21 14,05 12,95 11,89
Lainakanta (€/jdsen) | o000 000 0,00 0,00 0,00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma pidoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimus-
ten padgomat) / (Koko pddoma - Toimeksiantojen pddomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jdsen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras
pddoma -Saadut ennakot)] / Jdsenmdérd).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot).

Lainakanta, euroa/jisen (= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / J&-
senmaadra)

7 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Lappeenrannan seurakuntayhtymilld on konsernitaseen laatimisvelvollisuus.

Lappeenrannan seurakuntayhtymé (emo) omistaa kokonaan K Oy Lappeenrannan Koulukatu 10:n
(tytar). Tytdryhtio harjoittaa asuin- ja liiketilojen vuokraustoimintaa. Vuokralaskutuksen hoitaa
emo ja vastikelaskutuksen vastaavasti tytdr. SVOP-rahastoon on sijoitettu 31.12.2024 mennessd
6 682 500 euroa.
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8 Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 200 609,27 euroa alijd@mdinen.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittdd kirkkovaltuustolle, ettd tilikauden alijadma 200 609,27 euroa
kirjataan taseen omaan padomaan tilille "Tilikauden yli/alijadma”.

Taseen omassa piddomassa oleva edellisten tilikausien aliji@ma ennen vuoden 2025 tilinpd&toksen
ylijddmakirjausta on 15 876 112,77 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttimain esitykseen toimen-
piteistd talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.

O Kayttotalouden toteutuminen

Kéyttotalousosa

Lappeenrannan seurakuntayhtymén sitovuustaso yhteiseen kirkkovaltuustoon nihden on pas-
luokkataso (1,4 ja 5), seurakunnittain sekd 3-padluokka (yhteiset) tulosyksikdittdin, toimintakate
1 seka sisdiset ravitsemus- ja majoitustuotot ja -kulut.

1-12/2024 TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
2025 2025 2025 1-12/2025

Toimintatuotot (ulkoiset) 2781257,70 2386 520,00 2 386 520,00 2927 001,16 -540 48116 1226
Toimintakulut (ulkoiset) -14535 313,24 -16 726 943,00 -16 726 943,00 -16 294 259,12 -432 683,88 97.4
Toimintakate 1 -11 754 055,54 -14 340 423,00 -14 340 423,00 -13 367 257,96 -973 165,04 93,2
Toimintatuotot (sissiset) 570895844 52 280,00 52 280,00 5090 056,80 -5037776,80 97361
Toimintakulut (sisdiset) -5 708 958,44 -332 020,00 -332 020,00 -5 090 056,80 4758036,80 15331
Toimintakate 2 -11 754 055,54 -14 620 163,00 -14 620 163,00 -13 367 257,96 -1252 905,04 91,4
Poistot ja arvonalentumiset -2 855512,50 -923 460,00 -923 460,00 -962 340,22 38880,22 1042
Laskennalliset erit -1 590 386,79 -1624 851,13 1624851,13 0.0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -16 199 954,83 -15 543 623,00 -15 543 623,00 -15 954 449,31 410 826,31 102,6

Sitovuustaso TA 14 340 423 euroa ja toteutuma 13 367 257,96 Talousarvion mukaiset sitovuus-
tasot ja toteutumat vastuualueittain:



Hallinto

Seurakunnat
Lappeenrannan srk
Lauritsalan srk
Sammonlahden srk
Lappeen srk

Joutsenon srk

seurakuntien yhteinen toiminta

Muu yhteinen toiminta
Erityisnuorisoty6
Oppilaitostyo

Yhteinen diakonia
Varhaiskasvatus

Perheasiain neuvottelukeskus
Sairaalasielunhoito

Viestintd

Soittokunta

Hautaustoimi

Kiinteist6toimi

yhteensd

37

Ta yhteensd

-1639 520,00

-1103 930
-790 820
-799 350
-842 260

-681 623
-4 217 983

-345 040
-129 000
-162 500
-896 840
-1057 500
-265 000
-227 000
-328 200
-36 100

-3 447 180

-957 600

-4 078 140

-12700 903

Toteutuma

-1429 247,87

-1175 330,69

-883 548,45
-778 169,44
-888 656,82
-607 391,23

-4 367 635,94

-237 708,06
-121 194,64
-130 662,57
-870932,77
-890 114,64
-165 672,79
-105 632,58
-371 265,60

-33 413,97

-2 926 597,62

-681 526,68

-3 982 506,25

-11 958 266,49

Yli-Ali
-210 272,13

71 400,69
92 728,45
-21180,56
46 396,82

-74 231,77
149 652,94

-107 331,94
-7 805,36
-31837,43
-25 907,23
-167 385,36
99 327,21
-121 367,42
43 065,60
-2 686,03
-520 582,38

-276 073,32

95 633,75

-742 636,51

T-%
87,2

106,5
111,7

97,4
105,5

89,1
103,5

68,9
93,9
80,4
97,1
84,2
62,5
46,5

113,1
92,6
84,9

71,2

97,7

94,2
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Tuotot ja kulut pddluokittain (ulkoiset tuotot)

Tuotot

3

%

= Hallinto

® Seurakunnallinen toiminta

m Yhteiset seurakunnalliset

toiminnat

= Hautaustoimi

m Kiinteistdtoimi

Kulut

m Hallinto

m Seurakunnallinen toiminta

= Yhteiset seurakunnalliset
toiminnat

= Hautaustoimi

m Kiinteistotoimi
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HALLINTO (pdiluokka 1)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Al T-%
=11 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 55 000,00 55 000,00 51 342,99 -36 342,59 166,1
Toimintakulut (ulkoiset) -1 694 520,00 -1654 520,00 -1 520 530,86 -173 929,14 89,7
Toimintakate 1 -1639 520,00 -1639 520,00 -1 429 247,87 -210 27213 87,2
Toimintakate 2 -1639 520,00 -1639 520,00 -1 429 247,87 -210 27213 87,2
Paistot ja arvonalentumiset -8 712,00 BET12,00 0.0
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1639 520,00 -1639 520,00 -1 437 959,87 -201 560,13 81,7

Sitovuustaso TA yht 1 639 520 euroa ja toteutuma 1 429 247,87 euroa

Hallinnon tehtdvialueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen tehtivaalu-
eittain:

Hallintoelimet 101

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmastd paatoksenteosta.
Seurakunnan pddtosvaltaa kayttavit hallintoelimet ovat yhteinen kirkkovaltuusto, yhteinen kirk-
koneuvosto, seurakuntaneuvostot ja johtokunnat.

Taloushallinto ja henkildstéhallinto 105 (sis. tyShyvinvointi- ja tySterveyspalvelut)
Taloushallinnon tehtdvéna on Kirkon palvelukeskuksen tehtavijakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuun-
nittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin
tehtivaaloille kuin luottamushenkilGillekin padtoksenteon tueksi.

Henkil6stohallinnon tehtdvdnd on Kirkon palvelukeskuksen tehtévdjakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstohallinto kehittda

henkilostosuunnittelua ja henkilostohallinnon prosesseja seka raportoi henkilstdasioista. Henki-

[6stohallinnon vastuulle kuuluvat myos henkilston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalve-
lut, TYKY-pdivdt, ePassin lounas-, liikunta- ja kulttuuriedut.

Palvelupiste ja Kirkonkirjojen pito

Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntien palvelupiste toimii matalan kynnyksen asiakaspalvelupisteeni asi-
akkaille hoitaen kirkollisten toimitusten ajanvarauksia seka niihin liittyvid toimisto, jasenrekisteri
ja hautakirjanpidon tehtdvia.

Tavoitteet vuodelle 2025

Asiantuntevaa, tasapuolista ja ystévallistd asiakaspalvelua asiakkaille yhteistydssa seurakuntien ja
Kouvolan aluekeskusrekisterin kanssa. Palvelupisteen ammattitaitoisen henkildston riittdvyyden
turvaaminen.

Henkil6sto koostui johtavasta toimistosihteeristd ja neljdstd toimistosihteerista.

Toiminnan kuvausta ja arviointia vuodelta 2025
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HenkilGstoa palvelupisteelld on riittdvasti ja se on parantanut tavoitettavuuttamme ja asiakaspal-
velun sujuvuutta. Ammattitaitoa on kehitetty vuoden aikana osallistumalla koulutuksiin.

Kesilld 2024 alkaneet seurakuntayhtymdn kaikilla hautausmailla hautojen hallinta-ajan paattymi-
sen muistutukset ja kuulutukset ovat tyollistaneet paljon palvelupistettd. Taman lisdksi olemme
paivittaneet hautarekisteria puutteellisten tietojen osalta silmalld pitden tulevaa hautakartta.fi oh-
jelmaa.

Tiedonkulkuun seurakunnista/ tydaloilta ja hallinnosta palvelupisteeseen toivotaan edelleen pa-
rannusta, koska asiakkaiden ohjaus puhelinvaihteessa edellyttaa laaja-alaista tietdmystd seurakun-
tien toiminnoista.

Kirkonkirjoista annettavat virkatodistukset perunkirjoituksiin ym. tehdian Kouvolan
aluekeskusrekisterissa. Virkatodistusten toimitusajat ovat olleet noin 1 viikko. Eldd-virkatodistus-
ten kasittelyaika oli 1-2 tyopdivad. Seurakuntien palvelupisteessa palvelemme asiakkaita tilaa-
malla heille mm. perunkirjoituksiin tarvittavia virkatodistustilauksia Kouvolan aluekeskusrekiste-
rista.

Tilastot 2025

Kouvolan aluekeskusrekisteri on rekisterdinyt Lappeenrannan seurakuntien:

- kasteita 247 kpl

- kirkkoon liittymisia 296 kpl

- avioliittoon vihkimisid 89 kpl

- avioliittoon siunauksia O kpl

Palvelupiste on tehnyt toimitusvarauksia:

- hautaan siunaaminen (kirkkoihin, kappeleihin ja haudalle) 694 kpl

- kastevarauksia 247 kpl

- avioliittoon vihkimisiin ja siunauksiin 91 kpl ja

- hautausmaille uurnan laskuihin 320 kpl

Lappeenrannan seurakuntien hautausmaille tapahtuneista hautauksista kirjasimme hautakirjanpi-
toon 694

hautausta, joista arkkuhautauksia 266 kpl ja uurnan hautauksia 428 kpl.

TIEDOTUS JA VIESTINTA 210

Viestintdyksikko on yhteisen palvelun johtokunnan alaisuudessa toimiva 3 kokoaikaisen tyontekijan
tiimi. Tiimissa: viestintapaallikko Eija Fabritius (tiimin esihenkild), viestintdsihteeri Atso Suopanki ja
viestintdassistentti Jukka Kosonen. Esihenkilond YKN pj. 2025 Tero Kalpio.

1. Toiminta-ajatus

Tukea kirkon viestintdd alueellisesti ja valtakunnallisesti yhteistydssa henkildston ja yhteistyokumppanei-
den ja verkostojen kanssa. Tukea henkil6st6d heiddn viestinndssddn sekd edesauttaa seurakuntalaisten ja
alueen asukkaiden tiedonsaantia sekd tuoda esille seurakuntien tekemdén tyota ja kirkon sanomaa.

2. Painopiste vuodelle 2025
Avaamme ovia uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuudelle. Sujuva, toimiva ja saavuttava viestintd koko
toiminnan tueksi.
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3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Kehitimme Seurakuntatervehdys-lehden julkaisutapoja

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Lisdédmme mainontaa Seurakuntatervehdyksen digiversiosta ja kehitimme
lehden verkkosivuja kohti verkkolehted.

Toteutumiseen tah-
ta3va keino 2

Kehitdmme sidhkoisen verkkolehden tyylistd verkkosivustoa. Hyddyn-
ndmme valtakunnallista yhteistydverkostoa.

Toteutumiseen tah-
t34va keino 3

Huolehdimme jakelun kattavuudesta muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Toteutuneet kdvijamaarit verkkosivustolla. Lukijakyselyn toteuttaminen
ja siitd saadut tulokset. Palautteet.

Toteutuma

Digilehden kehittdminen ei vield toteutunut. Padtimme odottaa vuonna
2026 tehtdvaad verkkosivu-uudistusta (eri alusta), ja tehdd verkkolehden
sinne. Lehti on ollut saatavilla sdhkoisesti seurakuntayhtyman ja Eteld-Sai-
maan verkkosivuilla ja d&niversiona Eteld-Karjalan nikévammaisten si-
vuilla. Kokeiluna toteutimme paikallisen urheiluseuran kautta lehden jake-
lun haja-asutusalueille (n. 2000 kpl). Palautetta puoleen tai toiseen ei tul-
lut. Lukijakysely toteutettiin Innolinkin toimesta syksylld 2025. Vastaaja-
madra jdi todella alhaiseksi, mutta saatiin suuntaa antavia palautteita. Leh-
den kokonaisarvosana on hieman parantunut, ollen hieman keskiarvon
yldpuolella (ka. 3,35/5).

Tavoite 2

Kehitimme viestinnin tukea uusilla toiminnoilla. Tavoitteena toimin-
nan kustannus-hy6dyn parantaminen yhtymaitasolla.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Viestintd perustaa pienen valokuvausstudion palveluineen seka kehittaa
valokuvapankkia edelleen.

Toteutumiseen tah-
ta3va keino 2

Palvelun markkinointi sisdisesti.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Kdynti-/tuotosmdardt. Seurataan kyselyin paljonko véhentdd ostopalveluja
ulkoa.

Toteutuma

Valokuvaus’studion” siirrettéva laitteisto hankittiin. Valokuvapankkiin on
jatkuvasti syotetty uusia kuvia ja suunnitelmia on jatkaa yhteistyolld alu-
een kameraseuran kanssa. Valokuvapankki toimii kuvat.fi-alustalla. Vies-
tintd valokuvannut noin 50 % henkil6stosta. Otettu kdyttoon henkilckortit,
jotka toteutettu ja hankittu viestinndn toimesta.

Tavoite 3

Briandiuudistuksen aloittaminen ja osittainen toteutus

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Otetaan kayttoon valtakunnalliset yhteisen ilmeen elementit (Kirkko Suo-
messa) vuoden 2025 aikana.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Muokataan omat logot ja pohjat noudattamaan kirkon yhteista ilmetta.
Tarvittaessa ostopalveluja hyodyntéen.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Toteutuneet brandin uudistamisen askeleet (tuotokset).

Toteuma

Brandiuudistus tehty ja valtaosa materiaaleista uusittu. Joitakin on venynyt
vuodelle 2026. Koska brandiuudistuksen peruspakettiin ei kuulunut kuin
konsepti ja tunnukset/logot + kérkiviestien kiteytykset, materiaalien uusi-
minen on tehty lisdt6ind, joka on aiheuttanut suuren ylityksen viestinndn
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budjettiin. ks. erillinen selvitys. Uusittu/tehty: visuaalinen ohjeistus + lo-
got, strategian karkiviestien markkinointimateriaalit, kuvat, piktogram-
meja, tunnuskuvia, somepohjat, mainospohjat, ppt-pohjat, roll-upit, kirkol-
listen pohjat, canva-pohjat, tervetuloa seurakuntaan -korttipohjat, kas-
teopas, kastetodistukset, brandin mukaisia ikkunateippausten suunnitte-
luja VK38, kadrkiviestimainoksia, brindituotteiden visuaalisen ilmeen
suunnitelmia. Brandiuudistuksessa on tirkeds, ettd tyo tehddén asap il-
meen luonnin jélkeen, sitd ei oikein voi jakaa usealle vuodelle. Tehty myos
strategiaa nakyviksi poiketen aiemmista. Alkuperdinen rahoitus oli riitta-
maton ja ostopalvelun kdyttd omiin resursseihin ndhden valttamatonta
asian edistamiseksi riittdvin nopeassa aikataulussa ja ammattimaisesti.

Tavoite 3

Ympirist6-/vastuullisuusviestinndn esille nostaminen

Toteutumiseen tah-
ta3dva keino 1

Teemaa nostetaan sadnndllisesti esille verkkosivuilla, lehdesss, somessa
seka rekrytointiviestinndssa.

Toteutumiseen tah-
ta3va keino 2

Aihepiirin nostaminen sisdisessa viestinndssd + kdytannon teot ja ideat pu-
heista toteutukseen (Green Reality Networkin ideologian mukaisesti)

Toteutumiseen tah-
ta3va keino 3

Viestinnadn vahvempi ldsndolo ympéristoohjelmaa ja ymparistddiplomi-
tyotd tehtdessa.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Suoritteet ja palautteet. Hyddynnetdan kyselyja.

Toteuma

Viestinta ollut mukana ympadristodiplomin péivittdmisessd. Asiasta tehty
lehtijuttuja seka tiedotettu ulospéin. Aiheesta myds kerrottu sisdisissd ka-
navissa. Tehty ympdristovastaavan kanssa viestintdsuunnitelma, toteutus
kesken. On jatkuva tehtdva. Vastuullisuusviestinndn osalta ollaan vield ke-
hittelyasteella. Tehd&én yhteistydssd talous- ja hallintoyksikkdjen kanssa,
ei pelkdstian viestinnan vastuulla.

Tavoite 4

Henkil6st6n viestintdvalmiuksien parantaminen - uudet viestinndn
muodot ja trendit

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Jarjestetddn henkil6stolle koulutusta tekodlyn hyddyntamisesta.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Sisdinen koulutus brindinmukaisiin visuaalisiin materiaaleihin. Pohjien
luominen uusien ohjeiden mukaisesti.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 3

Erilaiset viestinndn tietoiskut tai aihepiireittdin alustukset tyokokouksissa
tai sidosryhmille. Viestinnan kaikki osa-alueet.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 4

Viestinnin perehdytyksen uudet muodot ja uuden viestintdaoppaan jal-
kauttaminen ty6yksikoihin. Tavoitteena parempi tietoisuus viestinndn
mahdollisuuksista ja merkityksestd omalle tyodlle.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Pidetyt koulutukset ja typajat ja alustukset. Palautteet.

Toteuma

Viestinta (vp) jarjesti henkilostolle kolme puolen péivéan koulutusta: 1. te-
kodly, 2. selkokieli, 3. some sisdllontuotanto. Osallistujia: 1. 96, 2. 30, 3.
40. Viestintdpdillikko on perehdyttanyt uusia tyontekijoitd pyyntdjen mu-
kaisesti (kaikki eivdt kdy). Viestintdopas vield kesken, ei toteutunut, kuten
ei myoskdan tyokokouksissa vierailut. Uudesta brandistd pidetty esittely
hallinnon ajankohtaisinfoissa sekd henkildstopdivdssd. Materiaalit saata-
villa henkil6ston teamsissa ja niitd hyddynnetty kaikessa markkinoinnissa.
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Pohjat myds Canvassa. Kehitetty ja pitkalti toteutettu uutta intranettia.
Hallinnon ajankohtaisinfoissa (kerran/kk) kerrottu viestinnan ajankohtaiset
asiat ja jaettu tutkimustietoa sekd muuta viestinndn alaan liittyvaa tietoa.

Vuonna 2025 osallistuttu viestinndn varoin valtakunnalliseen seurakuntien tunnettuus- ja empatiatutki-
mukseen, sekd seurakuntalehtien lukijatutkimukseen. Viestintd maksanut myds canva-lisenssit koko yhty-
main osalta, kdyttdjid on 20. Intranettid uusittu ja saatu lihes valmiiksi. Palvelutietovarantoon meneminen
viestinndn koordinoimana. On noin puolessa vilissd (myohdssa aikataulusta).

Péivittdisviestinnan tuessa viestintd on vastannut noin 500-600 tyopyyntoon (kaikki eivit tule kirjallisena,
ei tarkkaa tietoa), tehnyt 2008 mainosta, antanut tukea Canvan kayttoon, paivittanyt infondyttdja ja verk-
kosivuja ja ylldpitinyt somekanavia. FB kavijamdard 372.300, instagram 182.000, Youtubessa katsottu vi-
deoita 23.024 kertaa. Verkkosivuilla 216.720 kavijaa.

Olemme tehneet pitkalti omin voimin 5 kpl 16-sivuista lehted, 7 podcastia ja huolehtineet viikoittaisista
kirkollisista ilmoituksista.

Vuosina 2026-2027 tavoitteena ovat verkkosivu-uudistus, vaaliviestinndn tehostaminen sekd jatkaa seura-
kuntalehden kehittdmistd (merkkivuosi 2027). Kehitymme ja reagoimme ajassa.

4. Taloudellinen toteutuminen

Vaikka resursseja lisattiin, on viestinnadn kustannuspaikka ylittynyt (ks. erillinen selvitys). Ylityksen syini
ovat: 1) seurakuntien kirkollisten lisidntyminen arvioidusta. 2) Brandiuudistuksessa ylimaariiset tyot,
jotka kohdennettu viestintian, vaikka ovat koko yhtymdd koskevia materiaaleja. 3) ylimaardinen Seura-
kuntatervehdyksen jakelu haja-asutusalueille (kokeilu, kun mahdollistettiin). 4) vuoden 2024 lopussa Me-
diakonserni Keskisuomalainen irtisanoi ylldttden vuosia lehtemme taittaneen henkiln. Lehtitalon tar-
joama korvaava resurssi ei vastannut haluamaamme laatua, joten lehden taitto jouduttiin ostamaan vuonna
2025 ulkopuolisena palveluna - omat resurssit eivit riitd tehtdvan suorittamiseen omana tyona. 5) Lisdksi
jouduttiin paikkaamaan WilliGospel-kuluja + hankkimaan valtakunnallinen tiedotepalvelu tiedotteiden
valtakunnallista levittdmistd varten (tdiden tehostamiseksi).

Ylitys kertoo my®os siitd, ettd olemme yrittineet edistda asioita, ja toteutukseen on tarvittu ostaa ylimaa-
rdista tydvoimaa palveluostoin sekd uusia alustoja viestinnin kattavampaan levitykseen. Viestintd on niin
spesifi ala, ettd palkkatuella, ilmaisilla harjoittelijoilla tai vapaaehtoisilla on vaikeaa toteuttaa. Asioiden
edistdmisessd on myos onnistuttu ja saatu aikaan ndkyvia tuloksia (esim. brandiuudistus).

Toimintam&ardrahojen kayttoaste 113,1%.
Vastuuhenkil®: viestintapaallikko Eija Fabritius
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KIRKON PALVELUKESKUS

U

KYRKANS SERVICECENTRAL

Tuloslaskelmaosa toteumavertailu ed. vastaava

seurakunta: 2021 - Lappeenrannan seurakuntay | Segmentti: 202101 - Lappeenrannan seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.-12.2025

Toteuma TA kuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali
1-12 /2024 2025 2025 2025 1-12 /2025

[ Toimintakulut -261 968,09 -328 200,00 -328 200,00 -371 265,60 43 065,60
= Henkilostakulut -158 682,57 -165 150,00 -165 150,00 -174 875,86 972586
Falkat ja palkkiot -128 125,04 -133 620,00 -133 690,00 -142 392,06 8702,06
Henkilosivukulut -29 557,53 -31 480,00 -31 460,00 -33 925,90 246590
Henkilgkulujen oikaisuerat 144210 -1442,10
Palvelujen ostot -90 631,99 -134 900,00 -134 900,00 =170 794,79 3589479
E  Aineet ja tarvikkest -12 633,53 -28 050,00 -28 050,00 -23 558,80 -2491.20
Ostot tilikauden zikana -12 653,53 -28 050,00 -28 050,00 -25 558,80 -2491.20
Muut toimintakulut -100,00 -100,00 -36,15 -63,85
TOIMINTAKATE -261 968,09 -328 200,00 -328 200,00 -371 265,60 43 065,60
VUOSIKATE -261 968,09 -328 200,00 -328 200,00 -371 265,60 43 065,60
TILIKAUDEN TULOS -261 968,09 -328 200,00 -328 200,00 -371 265,60 43 065,60
Tilikauden ylijadma (alijadma) -261 968,09 -328 200,00 -328 200,00 -371 265,60 43 065,60
SOITTOKUNTA

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTIEN SOITTOKUNNAN TOIMINTAKERTOMUS VUODESTA 2025

Toiminta-ajatus:
Soittokunnan toiminnan tarkoituksena on antaa seurakunnan hengen mukaista ja monipuolista
musiikkikasvatusta jasenilleen, sekd tarjota musiikkiohjelmaa seurakunnan tilaisuuksiin.

T-%
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00
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Térkein tavoitteemme on olla osa seurakunnan nuorisoty6td tarjoten nuorille turvallinen ja siséllllisesti

rikas harrastus itsensd toteuttamiseen ja ihmisend kasvamiseen.
Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1:  Opetustoiminta

Oppilasmadrd on 12 henkil6 joista toimintavuodelta aikana aloitti 6 vasta-alkajaa. Pientd lisdysta
edellisiin vuosiin.

Uusien soittajien taitotaso ei vield mahdollistanut oppilasorkesterin muodostamista.

Yksityisopetuksessa pddstiin toimintasuunnitelman mukaisiin tavoitteisiin.
Yhteishrjoitukset ja soittotunnit pidettiin normaaliin tapaan koulujen lukukausirytmin mukaisesti.
Soittokunnan kokoonpanoon liittyi vuoden aikana 6 uutta soittajaa (ei oppilaita).

Soittokunta 33 soittajaa, klarinetti ja saksofoni Jorma Lautanen
Matalat vasket Petteri Saarnia
Huilu Toni Kovanen
Kayratorvi ei oppilaita
Trumpetti Riku Penttild

Lyomasoittimet Jouni Kononen
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Tavoite 2:  Esiintymistoiminta / konserttimatkat / yhteistyo
30.03. Soittokunnan viihdekonsertti Rakuunamden juhlatila
18.05. Kevitlaulajaiset Lappeenrannan kesdteatteri
14.12 Kauneimmat joululaulut Lappeen kirkko

10.08. Soittokunta osallistui tydmuodon esittelyyn WILLIGOSPEL- tapahtumassa.

Tavoite 3:  Kalustonhuolto / - hankinnat ja nuotistohankinnat
Tavoitteeseen padstiin. Kalusto ja nuotisto saatiin hankittua.

Talouskatsaus 2025

Tavoitteet vuosille 2026-2027
Toimintasuunnitelmaan ei ole tulossa olennaisia muutoksia ja suunnitelmat toteutuvat odotetusti

Vastuuhenkilond Soittokunnan kapellimestari Jorma Lautanen

1-12/2024 TA2025 TAmuutokset  TA yhteensd Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12/2025

= Toimintstuotot 670,00 800,00 800,00 153223 -132.23 1915
= Toimintakulut -31 409,85 -36 900,00 -36:900,00 -34 946,20 -1953,80 947
= TOIMINTAKATE -30 739,85 -36 100,00 -26 100,00 -33413.97 -2 686,03 526
= VUOSIKATE -30 739,85 -36 100,00 -36 100,00 -33413.97 -2 686,03 926
= TILIKAUDEM TULOS -30 739,85 -26 100,00 -26 100,00 -33413.97 -2 686,03 926
= Tilikauden ylija3ma (alijaama) -30 739,85 -36 100,00 -26 100,00 -33413.97 -2 686,03 526

Sitovuustaso toimintakate 1+ sisdiset palvelun ostot

Yhteinen diakonia

(vuoden 2025 strateginen painopiste: "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuu-

teen”)

1. Toiminta-ajatus

Diakoniaty0 toteuttaa palvelutehtdvidnsid muuttuvassa toimintaympadristdssd auttaen ja tukien
eri elimantilanteissa olevia ihmisid. Kutsumme ihmisid mukaan toteuttamaan diakoniaa. Diako-
nista virkaty6ta tehddén yhteisend tydmuotona seurakuntayhtymassa. Tyo toteutuu yhteistydssd
paikallisten seurakuntien kautta.

2. Painopisteet vuodelle 2025
e Suunnittelemme tulevaa ja toteutamme uusi suunnitelmia seké vanhoja rinnakkain.
o Diakonia tarjoaa yhdenvertaisesti palveluita keskitetysti ja paikallistasolla Lappeenrannan
alueella.
o Talous ja toiminta on yhdessa suunniteltua ja asiakaskuntaa palvelevaa. Asioita sovitaan ja
toteutetaan yhdessa.
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3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Diakonisen avun kehittdminen rakenteellisten muutosten kes-
kelld. Muuttuvan yhteiskunnan ja maailmantilanteen seuraami-

nen ja siihen reagointi diakonian keinoin.

Toteutumiseen

tahtaiva keino 1

Lisddntyvd verkostoyhteistyd viranomaisten, hyvinvointialueen ja

muiden toimijoiden kanssa.

Toteutumiseen

tahtaava keino 2

Verkostoyhteistyo seurakuntayhtyman, rovastikunnan, hiippa-

kunnan, dtl:n ja kirkon tasolla.

Toteutumiseen

tahtaava keino 3

Koulutussuunnitelman koulutukset tukevat tehtavii. Osaamista

vahvistetaan ja kouluttaudutaan vastaamaan tarvetta.

Toteutumiseen

tahtaava keino 4

Muuttuvaan ja lisddntyvidn avuntarpeeseen vastaaminen talou-

dellisin resurssein.

Arviointitapa ja

mittarit

Seurataan toimintaympdristod ja sen muutosta. Tarkastellaan ver-
kostoja ja pyritddn olemaan olennaisessa mukana. Jarjestetddn
vahintadn kaksi verkostotapaamista. Havaintojen ja tavoitteiden

kirjaaminen. Koulutusraportit.

Miten toteutu-

nut 2025

Verkostoyhteistyo ja yhteiset tapaamiset lisddntyivét hyvinvointi-
alueen, maahanmuuttoviranomaisten, tyévoimanpalvelukeskuk-
sen ja jarjestdjen kanssa. Sdanndllistd yhteistyota tehtiin EKHVAN
aikuissosiaalityon kanssa, jossa diakoniaty6lle on nimetty oma
yhteyshenkil6. E-K rovastikunnan ja Mikkelin hiippakunnan dia-
koniatydntekijit tapasivat toisiaan yhteistapaamisissa. Lahes jo-
kainen tyontekija osallistui vuoden aikana johonkin koulutuk-

seen.

Tavoite 2

Autamme ja rohkaisemme ihmisid |6ytdmddn voimavaroja ja toi-

voa elimdinsa seka keinoja elamintilanteen selvittdmiseen.
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Toteutumiseen

taht3iva keino 1

Avustusvastaanottojen jarjestiminen, palveluohjaus, kotikdynti-
tyo, sielunhoito. Hengellisyyden ja seurakuntayhteyden vahvista-

minen yksilokeskusteluissa ja hartauksissa. Surutuki.

Toteutumiseen

taht3iva keino 2

Kokoavan toiminnan jdrjestéminen ja uusien kokoavan toiminnan

paikkojen kéyttoonotto.

Toteutumiseen

tahtadva keino 3

Yhteisoruokailujen jarjestdminen vakiintuneena osana toimintaa

ja mahdollinen lisddminen.

Toteutumiseen

tahtaava keino 4

Diakoniakasvatuksen toimintatapojen yhtendistaminen.

Toteutumiseen

tahtaava keino 5

Tyoskentely erityisryhmien kanssa ja etsivityd. mm. vammaistyo,
pdihde-ja kriminaalityd, omaishoitajatyd. SerkKu-auto, Helmi-

karry.

Arviointitapa ja

mittarit

Kavijamadrien ja yksilokohtaamisten maérien seuranta. Avustus-

ten maaran seuranta ja raportointi.

Miten toteutu-

nut 2025

Diakonity6ti toteutettiin suunnitelman mukaisesti eri seurakun-
tien alueilla ja srkyhtymin yhteisend tyond. Nakovammaisille,
viittomakielisille ja kehitysvammaisille pidettiin erilaisia ryhmid
ja leiripdivid yhteistydssd rovastikunnan ja hiippakunnan seura-
kuntien kanssa. Sururyhmid jérjestettiin eri puolella kaupunkia.
Diakoniatydssa kirjattiin 3102 yksilokohtaamista. Ryhmis ja har-
tauksia pidettiin eri puolilla kaupunkia ja niissd kohtaamisia oli
yhteensd n. 3100 kpl. Yhteisoruokailussa, Joutsenossa/Korven-
kylassd, Lauritsalassa, keskustassa, Sammonlahdessa ja Tikankul-
massa kavi yhteensa n. 9000 ruokailijaa. Pdivikeskus Tikankul-
massa oli 6523 kahvittelukertaa. Leipa- ja ruokakasseja jaettiin
5336 kpl, kouluruokia jaettiin 8695 kpl. Kohtaavaty6ta tehtiin
SerkKu-autotoiminnassa ja kesdkaudella Helmi-karrylld. Kohtaa-
mispaikka Kirkonkulman toimintaan osallistuttiin syyskuusta al-

kaen. Erityisdiakonian toimesta toteutettiin kotipaikkaryhma
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Mikkelin vankilassa, jossa oli 24 kohtaamista. Pajarilan riippu-
vuushoitoyksikdssa oli 94 kohtaamista. Veneretkilld Reiskalla to-

teutettiin 14 retked ja mukana oli 97 henkilGa.

Taloudellista avustamista kirjattiin 1273 kpl. Talousarviomdarara-
hoista taloudelliseen avustamiseen kaytettiin 56174,10€, talou-
delliseen ja muuhun avustamiseen testamentti- ja vapaista va-

roista kdytettiin 46964,59€, yhteensd 103138,69€.

Tavoite 3

Oman tydmuodon yhteistyon tiivistdminen, diakonian kehittdmi-

nen ja yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen.

Toteutumiseen

tahtaava keino 1

Uusien sovittujen toimintatapojen kdyttoonotto ja sovittujen ai-

kataulujen noudattaminen sekd seuranta.

Toteutumiseen

tahtaava keino 2

Kehitystyon jatkaminen kokoontumalla Tkrt/kk.

Arviointitapa ja

mittarit

Toiminnan seuraaminen yhteisissd kokoontumisissa. Tarkastel-
laan saavutettuja tuloksia yhdessd. Muutetaan toimintaa tarvitta-

€SSa.

Miten toteutu-

Kehittamistyota jatkettiin Mikkelin hiippakunnan diakonia-asian-

nut 2025 tuntija Elina Ingmannin konsultoimana yhteensa 4 pdivad vuonna
2025. Kehittdmisty6td eri vastuualueilla tehtiin ja jatkettiin pien-
ryhmissa.

Tavoite 4 Aktiivinen viestintd ja vaikuttaminen

Toteutumiseen

taht3iava keino 1

Viestintasuunnitelman noudattaminen osana ty6td. Viestintd sosi-
aalisessa mediassa. Viestintd seurakuntayhtymdn ja seurakuntien

kanssa. Viestintd sidosryhmille.

Toteutumiseen

tahtaava keino 5

Viestintd toiminnasta ja tapahtumista verkossa. Julkinen keskus-

telu. Blogit ja kannanotot.

Arviointitapa ja

mittarit

Viestinnan maara. Jatkokeskustelut. Tavoitettavuus. Vaikutta-

VUus.
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Miten toteutu- | Diakoniatyodntekijit kirjoittivat kuukausittain blogikirjoituksia

nut vuonna seurakuntayhtymadn verkkosivuille. Lihes jokaisessa Seurakunta-
2025 tervehdys lehdessa oli diakoniaan liittyva artikkeli. Somen kayt-

tod liséttiin viestinndssa. Myos srkyhtyman some-koulutukseen

osallistuttiin.

4. Talous
Yhteisen diakonian talousarvio vuodelle 2025 oli ensimmadinen yhteinen. Se muodostettiin eri

seurakuntien toteutuneista diakonian tilinpaatostiedoista vuodelta 2023. Toteuma talousarviosta
oli 97,1%.

Seurakunta: 2021 - Lappeenrannan seurakuntay | Segmentti: 202101 - Lappeenrannan seurakuntayhtym3 | Kirjauskausi: 1.-12.2025

Toteuma TA kuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%
1-12 /2024 2025 2025 2025 1-12 /2025

= Toimintatuotot 313820,00 31820,00 46 892,36 -1507236 1474
Myyntituotot 1294,10 -1294.10 00
Maksutuotot 2 950,00 2 950,00 7467,71 -4 517,71 2531
Wuokratuotot 300,00 -300,00 00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 9.430,00 9 430,00 19 038,40 -9 608,40 2019
Tuet ja avustukset 19.440,00 19 440,00 1879215 547 85 95,7
= Toimintakulut 0,00 -928 660,00 -928 660,00 -917 825,13 -10 834,87 088
[ Henkildstdkulut -685 340,00 -685 340,00 -742 408,00 57 068,00 1083
Palkat ja palkkiot -554 800,00 -554 800,00 -608 429,66 53 629,66 1097
Henkilasivukulut -130 540,00 -130 540,00 -148 031,97 17 491,97 1134
Henkilékulujen oikaisuerat 14 053,63 -14 053,63 00
Palvelujen ostot 0,00 -113 510,00 -113 510,00 -50 073,19 -63 431,81 441
vuokrakulut -25 100,00 -25 100,00 -18 280,93 -6.819,07 728
B Aineet ja tarvikkeet -29730,00 -29 730,00 -49 529,02 19 899,02 1669
Ostot tilikauden zikana -29 730,00 -29 730,00 -49 629,02 1989902 1669
Annetut avustukset -74 800,00 -74 800,00 -56 174,10 -18 625,90 751
Muut toimintakulut -180,00 -180,00 -1254,89 107489 6972
TOIMINTAKATE 0,00 -896 840,00 -896 840,00 -870 932,77 -25 907,23 97,1
[ Rahoitustuotot ja -kulut -102,05 102,05 0,0
Korkokulut -102,05 102,05 00
VUOQSIKATE 0,00 -896 840,00 -896 840,00 -871 034,82 -25 805,18 97.1
TILIKAUDEN TULOS 0,00 -896 840,00 -896 840,00 -871 034,82 -25 805,18 971
Tilikauden ylijiima (alijdama) 0,00 -896 840,00 -896 840,00 -871 034,82 -25 805,18 971

2.2.2 Varhaiskasvatus

1. Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksen perustehtévind on antaa kasteopetusta vahvistamalla lapsiperheiden seurakuntayh-
teyttd ja luottamusta Jumalan huolenpitoon. Varhaiskasvatus tukee lapsen kehitystd, jossa hengellisyys on
osa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.

2. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2025

- kotien hengellisen eldman tukeminen kasteopetuksen ja kasvatusyhteistyon hengessd

- diakoninen perhetyd ja maahanmuuttajien kohtaaminen

- yhteistyon tiivistdminen yhtymdn sisalld yli tyGalarajojen

- lapsiystavillinen kirkko ja yhteiskunta; LAVA-asiantuntijuus

- yhtymdn yhteinen painopistealue "Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja tulevaisuuteen”
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3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Kansainvilisyyden parempi huomioiminen toiminnassa

Toteutumiseen tah-
taava keino 1

Yhteisty6 kansainvilisen tydn koordinaattorin kanssa

Toteutumiseen tah-
taava keino 2

Toiminnan tavoittavuuden kehittdminen yhteistydssd viestinndn kanssa
esim. englanninkieliset mainokset ja nettisivun tekstit

Toteutumiseen tah-
taava keino 3

Lastenohjaajien rohkaiseminen kiyttdmadn osaamiaan kielid, henkil6ston
kielitaidon ja tulkkipalveluiden kéyton kartoittaminen

Arviointitapa ja mitta-
rit

Kansainvilisten perheiden ja lasten méard toiminnassa ja palautteen pyyta-
minen heiltd.

Kansainvilisen tyon koordinaattorin kanssa olimme toteuttamassa pitkdn
poydan juhlaa Kirkkopuistossa, osallistujia 51. Vastaanotto-keskuksessa
vierailimme syyskuusta ldhtien viikoittain diakonian/ kirkkomuskarikant-
torin kanssa. Kohtaamisia 20-30 hléd/vko.

Englanninkieliset nettitekstit ja mainokset valmistuivat. Kdytimme toimin-
noissamme my®ds ruotsin ja vendjén kieltd. Eri kulttuuritaustaisia oli toi-
minnassa mukana seuraavasti: pdivikerhot 2 lasta, ip-toiminta 22 lasta, ke-
siakerhot 9 lasta, Perhekerhot ja PikkuHelppi 4 perhettd. Tapahtumissa
my®0s runsaasti monikulttuurisia kohtaamisia.

Tavoite 2

Diakonisen perhetyon kehittiminen

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

PikkuHelpin tavoitettavuuden parantaminen ja mahdollinen resurssien li-
saaminen

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Yhteistyd uudelleen organisoituvan diakoniatydn perhetydsté vastaavien
diakonien kanssa.

Arviointitapa ja mitta-
rit

PikkuHelpin asiakastapaamisten maéra ja niiden suhteuttaminen avuntar-
peen madraan.

Asiakasperheet ja kdynnit lisddntyivat: perheitd 46 ja kdyntejd 159. (v.
2024 36/133). Pyyntoihin pystyttiin vastaamaan tarkoituksen mukaisesti.
Saimme kutsun my®os valtakunnalliseen ESR-rahoituspohjaiseen PikkuHel-
pin kehittdmisprojektin pilotoimiseen.

Tavoite 3

Vaalimme kristillistd kasvatusta muuttuvassa yhteiskunnassa

Toteutumiseen tih-
tadva keino 1

Piddmme kerhotoiminnassa selkedsti esilld kirkkovuoden tapahtumia, pi-
damme jokaisessa kerhossa kohderyhmaille sopivan hartaushetken ja kut-
summe perheitd perhepyhiin.

Toteutumiseen tah-
taava keino 2

Siunaamme ekaluokkalaiset koulutielle ja jarjestimme kastettujen kirkot
yhdessi paikallisseurakuntien kanssa.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 3

Pohdimme yhdessa paikallisseurakuntien kanssa, miten tuoda esille kas-
teen merkitys vauvaa odottaville ja toiminnassa jo mukana oleville kasta-
mattomien lasten perheille

Arviointitapa ja mitta-
rit

EsihenkilGille raportointi ja asiakaspalaute. Kastettujen lasten mdara suh-
teutettuna syntyneiden lasten maardan.

1-2 toteutuivat. Pdivikerholaisia kirjoilla 52. Jarjestimme odottaville &i-
deille Babyshowerit. Kasteita 247, syntyneitd 438 eli 56,4%.
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Tavoite 4

Katsomuskasvatus sekd verkostotyd muuttuvassa toimintaympéris-
t6ssd

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Toteutamme laatimaamme katsomuskasvatuksen vuosikelloa yhdessa kau-
pungin yksityisten péivakotien kanssa sekd tuotamme kaupungin varhais-
kasvatukselle kirkkoseikkailut seka joulu- ja paasidishetket.

Toteutumiseen tah-
taava keino 2

Tuotamme valtakunnallisen Leikkipdivin sekd Vauvanpdivin sekd muita
perhetapahtumia yhdessa perhejérjestdjen kanssa. Osallistumme maakun-
nallisen Virtuaalisen perhekeskuksen sisillon tuottamiseen Ekhvan ja jér-
jestojen kanssa. Osallistumme Sataman valoihin yhdessd seurakuntien var-
haisnuorisotyon kanssa.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Asiakaspalaute, osallistujamdardt, syntyneet kontaktit, uudet

avaukset.

Padsidis- ja joulukirkot toteutuivat jokaisen seurakunnan alueella: padsidis-
kirkoissa yhteensd 567 osallistujaa, joulukirkoissa 614. Kirkko-seikkailut
toteutuivat vain Sammonlahden alueella. Maakuntakirjas-toon viedyt satu-
ndytelmdt kerdsivdt 176 katsojaa. Aiheina mm. luonto, hiljaisuus ja kaveri-
taidot. Palaute oli kiittavad kirjaston ja yleison taholta. Leikkip&iva, Vau-
vanpdivi ja Lapsen oikeuksien pdivd kokosivat 565 osallistujaa, Talvita-
pahtuma 300 ja Sataman valot 634 kavijda. Kirkon ympédri juoksu -tapah-
tuma tehtiin varhaisnuorisotydn, diakonian ja perhejirjestojen kanssa.
Osallistujia 218, joista noin 30 eri kulttuuritaustaisia. Koottu palaute oli
erittdin positiivista ja tapahtumalle toivottiin jatkuvuutta.

Tavoite 5

Ympiéristonikdkulmien parempi huomioiminen

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Laadimme yhteisty6ssd yhtyméan ympéristodiplomityéryhmén kanssa var-
haiskasvatuksen ympdristokasvatussuunnitelman

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Huolehdimme kerhopaikkojen kierrdtysasiat ja muut uuden ymparisto-
diplomin hakuprosessissa ilmi tulleet epdkohdat kuntoon.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Ympdristédiplomin arviointitaulukko.

Ympiristokasvatussuunnitelma valmistui, mutta sen oheismateriaali jdi
tyon alle. Kesdkerhoissa tehtiin porridisniitty infotauluja hautausmaille ja
hyddynnettiin Jitehuollon Hy6tyjengin asiantuntemusta. Kiertévia luonto-
perhiksid toteutettiin kestavin kehityksen retkeilyperiaatteella.

Tavoite 6

Laadukas koululaisten iltapdivitoiminta

Toteutumiseen tih-
tadva keino 1

Huolehdimme ip-toiminnan riittdvasta resurssoinnista.

Toteutumiseen tah-
taava keino 2

Varaudumme Lavolan iltapdivatoiminnan padttymiseen kevaalld ja sen vai-
kutuksiin henkil6ston mairain, sijoituspaikkoihin ja syksyn toimintaan.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 3

Pohdimme, ldhdemmek6 mukaan mahdolliseen Sammontalon iltapdivatoi-
minnan kilpailutukseen alkuvuonna 2025 ja muiden pisteiden iltapiivitoi-
minnan kilpailutukseen loppuvuonna 2025

Arviointitapa ja mitta-
rit

Analysoimme IP-asiakastyytyvdisyyskyselyn tulokset. Seuraamme ip-oh-
jaajien jaksamista tydssa.

Lavolan koulun iltapdivdtoiminta paattyi toukokuussa, mika tarkoitti tuot-
tamamme ip-toiminnan supistumista ldhes kolmanneksella; vuoden lo-
pussa ip-lapsia oli kirjoilla yhteensd 88. Vilipalasdastoa tuli syksyn osalta
11 000 € ja henkildstokuluissa 75 000 €.
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Kaupunki esitti optiosopimuksen mukaisesti ip-toiminnan jatkoa muissa
toimipisteissd kevadseen 2029 asti. Asiakastyytyvdisyyskyselyn mukaan
perheet arvostivat henkildston ammattitaitoa ja madrad, toiminnassa ulkoi-
lua ja laksyjentekoa. Vilipalaan jéi petrattavaa.

Tavoite 7 Lapsiystdvillinen seurakuntayhtyma

Toteutumiseen téh- Lapsivaikutusten arvioinnin perddnkuuluttaminen seurakuntien kaikessa
tadvd keino 1 paidtoksenteossa ja erityisesti uuden leirikeskuksen hankesuunnittelussa
Toteutumiseen téh- Lava-vastaavien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden osallistuminen
tadvd keino 2 lapsiasiahenkildiden koulutusp&ivaan ja/tai verkkokoulutuksiin

Arviointitapa ja mitta- | Lavandkokulman ndkyminen seurakuntien kaikissa lapsia ja nuoria koske-
rit vissa paatoksissa.

Leirikeskushankkeeseen liittyen kuunneltiin tyontekijoiden kokemuk-sia
tilaelementtien toimivuudesta ja puutteista. Lava-koulutuksessa oli 2 vi-
ranhaltijaa ja yksi luottamushenkild, mika jii alle tavoitetason.

4. Taloudellinen toteutuminen: Tilikauden tulos oli 84,4 %. Tulos johtuu merkittédvisti enna-
koitua suuremmasta ip-tuotosta seki henkil6storesurssi-tarpeen vihenemisesti Lavolan ip-
toimipisteen loppumisen seurauksena.

Varhaisiin musiikkikasvatus
Toimintakertomus 2025

Varhaisidn musiikkikasvatus on varhaiskasvatuksen rinnalla itsendinen tydmuoto, joka
sisdltyy varhaiskasvatuksen talouteen. Varhaisidn musiikkikasvattajana toimii on Marjo-Riitta Lehtonen.

1. Toiminta-ajatus

Varhaisidn musiikkikasvatuksen tehtéva on yllapitaa ja kehittdd 0-8 v lasten ja perheiden
musiikkikasvatusta ja kasteopetusta osana seurakunnan toimintaa. Kirkkomuskariryhmien lisdksi
toimintaan kuuluu aktiivinen jumalanpalveluskasvatus ja -toiminta kohteena lapset ja perheet,
sekd varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien hengellisen musiikin syventdminen eri toimintatavoin.
Lisdksi yhteisten tydmuotojen kanttorin tehtavit ja seurakuntien kanttorien

tyonjako viikoittaisen toimintakauden ulkopuolisina aikoina.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Ovet auki tulevaisuuteen, pikkulapsiperheet seurakunnan arjessa ja pyhdssa.

Tavoite 1 Kirkkomuskariryhmit osana seurakuntien toimintaa

Toteutumiseen tahtdava Kirkkomuskaritoiminnan kausisuunnittelussa huomioidaan seurakuntien

keino 1 tiedossa olevat tapahtumat lapsille ja perheille. Viltetddn paillekkai-
syytta.

Toteutumiseen tahtddva Informoidaan muskarilaisia perhepyhistd ja tapahtumista, sekd muistute-

keino 2 taan seuraamaan seurakuntien somea.

Arviointitapa ja mittarit Toteutuma muskarikaudella.
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Toteutunut Muskaritoiminta rakentui seurakuntien esim. padsidis- ja jouluajat huomi-
oon ottaen. Informaatiot jaettu ryhmissa ja somessa tapauskohtaisesti.
Tavoite 2 Muskarikuorojen sdilyvyys ja osallisuus jumalanpalveluselimdssi

Toteutumiseen tahtadva
keino

Aktiivinen toiminta ja mainostus

Arviointitapa ja mittarit

Ryhmien koko ja toiminta

Toteutunut

Sammonlahden pikkukuoro osallistui seurakunnan mukulamessuun, pit-
sakirkkoon, lasten kauneimpiin joululauluihin ym. seurakunnan suunnit-
telemiin tilaisuuksiin. Laulajat siirtyivat lapsikuoroon eskarikevaana.
Lappeenrannan muskarikuoro toimi vain kevidtkauden. Viikoittainen ko-
koontuminen kerdsi osallistujia, mutta jumalanpalvelukseen ei osallistu-
nut kuorolaisia ja myodskéin seurakunnalla ei ollut suunniteltuja tilanteita,
mihin olisi luontaista osallistua.

Tavoite 3

Kanttorin tehtédvit yhteisten tydmuotojen tarpeessa ja kappelikant-
torina

Toteutumiseen tihtadva
keino 1

Suunnitelmallisuus tydaikoja varten kappelikanttorivuorojen osalta mus-
karikauden ulkopuolella.

Toteutumiseen tihtadva
keino 2

Aktiivinen informointi palvelupisteelle ja kanttoreille ajankohdista, mil-
loin on mahdollista kappelivuoroihin ja kanttorin tehtaviin.

Arviointitapa ja mittarit

Toteutuneet tehtaviat

Toteutunut

Yhteisten tydmuotojen kanttoritarpeeseen on vastattu pyydettdesss; eri-
tyisnuorisotyon rippikoulu, oppilaitostyon kirkkoillat, Christmas Carols
laulut, Lut-yliopiston henkilokunnan tutustumiset Lappeen ja Lappeen-
rannan kirkkoihin, sairaalasielunhoidon laulukierrokset hoivakodeissa ja
osastoilla keviilld ja joulun alla. Lisdksi diakoniatyon vanhustenviikon se-
niorimuskarit.

Kappelikanttorivuoro toteutui toukokuussa, lisdksi ennalta sovitusti kant-
toriapuna padsidisien aikaan ja joulun alla Joutsenon seurakunnassa.

Varhaiskasvatus

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

1-12/2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12 /2025

216929,42 125 500,00 125 500,00 216 876,06 -91 376,06 172.8
-1117953,03 -1 183 000,00 -1183 000,00 -1106990,70 -76 009,30 93.6
-901 023,61 -1057 500,00 -1 057 500,00 -890 114,64 -167 385,36 84,2
-901 023,61 -1057 500,00 -1 057 500,00 -890 114,64 -167 385,36 84,2
-901 023,61 -1057 500,00 -1 057 500,00 -890 114,64 -167 385,36 84,2
-901 023,61 -1057 500,00 -1 057 500,00 -890 114,64 -167 385,36 84,2

PERHENEUVONNAN TOIMINTAKERTOMUS 2025

1. Toiminta-ajatus

Perheneuvonnassa vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla sielunhoidollisen ja
terapeuttisen keskustelun avulla hinen kykydan eldd ldhisuhteissa. Keskitymme erityisesti parisuhteen ja

perheen kysymyksiin.
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2. Painopisteet vuodelle 2025

Sen lisdksi, ettd tarjoamme perustehtdvin mukaista ammatillista keskusteluapua parisuhteen ja perheen
kriiseissd, olemme osa paikallista ja digitaalista palveluverkostoa ja teemme yhteisty6td moniammatillis-
ten sidosryhmien kanssa.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Kohdata asiakkaat terapeuttisen ja sielunhoidollisen keskustelun avulla
parisuhteen ja perheen kysymyksissd ja kriiseissa.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Huolehtia, ettd asiakkaat saavat oikea-aikaista, kestoltaan riittdvas ja laa-
dukasta apua.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Ammattitaitoinen ja itseohjautuva terapeuttinen tyoote seka tyontekijoi-
den koulutuksesta ja tyhyvinvoinnista huolehtiminen.

Arviointitapa ja mit-
tarit

Tilastot ja asiakkailta saatu palaute.

Miten toteutunut
2025

Tavoite tdyttyi hyvin. Vuoden hoidollisen tydn moduuliméard oli 2440 ja
asiakkailta saamamme palaute oli hyvad. Myds asiakastapaamiset jarjesty-
vt suhteellisen nopeasti ja perheneuvojien jaksaminen hyvaa.

Tavoite 2

Toimiminen osana paikallista ja digitaalista palveluverkostoa

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Yhteistyd moniammatillisten sidosryhmien, kuten Lihisuhdevikivallan
vastaisen toiminnan, Marakin ja Ero lapsiperheessa -tyon kanssa.

Toteutumiseen tah-
ta3va keino 2

Perheneuvonnan palveluiden kuvaaminen Palvelutietovarantoon (PTV).

Arviointitapa ja mit-
tarit

Tilastot ja tyontekijian henkilokohtainen arviointi.

Miten toteutunut
2025

Perheneuvojat olivat aktiivisesti mukana paikallisissa moniammatillisissa
sidosryhmissd ja niiden osalta tavoite toteutui hyvin. Perheneuvonnan
palveluiden kuvaaminen Palvelutietovarantoon on vield kesken. Seura-
kuntayhtyman eri alojen kuvaukset toteutetaan keskitetysti yhtymdssa.

Tavoite 3

Seniori-juniori-tyoskentely

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Yhteisten pariterapia-aikojen sopiminen tyokavereiden kanssa.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Perheneuvojan erityiskoulutuksessa vaadittavat seniori-juniori-tyoskente-
lyt tulevat suoritettua.

Miten toteutunut
2025

yhden toisessa perheasiain neuvottelukeskuksessa tyoskentelevan perhe-
neuvojan senioriksi. Osa téstd tavoitteesta toteutui ja osa siitd jai vield to-
teutettavaksi seuraavalle vuodelle.

Taloudellinen toteutuminen

Tammikuussa olevan tiedon mukaan budjetista kéytettiin 62,5 %, tosin lopullinen tulos tulee vasta myo-
hemmin. Ylijidmdiseen budjettiin vaikuttivat eniten se, ettd kolmesta virasta koko vuoden oli téytettynd
vain 2,9 ja se, ettd tyotekijdt vaihtoivat lomarahoja vapaiksi. Johtava perheneuvoja Laura Siitonen,
0403126801.



1002420000 - Perheneuvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
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1-12/2024 TA2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12/2025

40 550,00 40 300,00 40 300,00 40 000,00 300,00 99,3
-226 181,57 -305 300,00 -305 300,00 -205 672,79 -99 627,21 67.4
-185 631,57 -265 000,00 -265 000,00 -165 672,79 -99 327,21 62,5
-185 631,57 -265 000,00 -265 000,00 -165 672,79 -99 327,21 62,5
-185 631,57 -265 000,00 -265 000,00 -165 672,79 -99 327,21 62,5
-185 631,57 -265 000,00 -265 000,00 -165 672,79 -99 327,21 62,5

SAIRAALASIELUNHOITO 243

Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Perustehtidvan monipuolinen hoitaminen.

Toteutumiseen tah-
taava keino 1

Huolehdimme siitd, ettd potilailla, asukkailla, heidén ldheisilldén ja
henkilokunnalla on mahdollisuus saada seka henkista ettd hengellista
apua ja tukea.

Toteutumiseen tah-
taava keino 2

Kaytamme laaja-alaisesti sielunhoidon tydskentelytapoja.

Toteutumiseen tah-
taava keino 3

Kohtaamme potilaat, asukkaat, heidén ldheisensa ja henkilokunnan
ammattitaitoisesti.

Toteutumiseen tah-
taava keino 4

Olemme helposti tavoitettavia ja ldhestyttavia.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Tilastot: toimintamadrit ja toiminnan monipuolisuus seki "kentdltd”
saatu palaute.

Tavoite 2

Tuemme koulutuksen saaneita vapaaehtoisia, seurakuntien yhteyshen-
kiloitd ja palvelukotien henkilokuntaa saattohoitovapaaehtoisten toi-
minnan kdynnistamisessd ja juurruttamisessa palvelukoteihin.

Toteutumiseen tih-
taava keino 1

Sairaalapastori ohjaa ja tukee seurakuntien yhteyshenkilditd heidén
toiminnassaan.

Toteutumiseen tah-
taava keino 2

Sairaalapastori tukee koulutuksen saaneita vapaaehtoisia heidén tyos-
sdan, huolehtii tyonohjausjdrjestelyistd ja kuorittavien tilanteiden pur-
kumahdollisuudesta.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Tarvetta toiminnalle ja toiminnan kehittymistd seurataan eri osapuol-
ten vilisissd keskusteluissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kohtaamiseen liittyvit tavoitteet ovat toteutuneet. Yhden viran vahennyksestd huolimatta koh-
taamisia on tilaston mukaan ollut runsaasti. Samoin sairaalapappien omat "toimintakertomukset”

osoittavat, ettd toimintaa

oli monipuolisesti.
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Olemme kohdanneet potilaita, omaisia sekd henkilokuntaa sairaalasielunhoidon tydskentelyta-
poja kuten narratiivisuutta, validiointia, dialogisuutta, reflektiota ja itsereflektiota hyodyntéen.
Olemme kadyttaneet tydssimme monipuolisesti hengellisyyttd eri taustoista tulevia ihmisid kun-
nioitten. Olemme jakaneet ehtoollista, kdyttdneet rippid, jarjestaneet rukoushetkia seka laula-
neet ja rukoilleet ihmisten puolesta ja kanssa. Joten tdltd osin tavoite 1 on toteutunut hyvin.

Saattohoidon koordinoiminen siirtyi seurakunnille viime vuonna, koska yhden viran vihentimi-
sen takia jouduimme rajaamaan tyotd ydintehtédvdin. Taltd osin tavoite 2 ei ole toteutunut. Saat-
tohoidon vapaaehtoistoimintaa on kuitenkin pidetty esilld palvelukodeissa. Vapaaehtoisilta ei
ole mydskaan tullut pyyntojd keskusteluihin. Toiminnan kehittdminen on seurakuntien vastuulla,
mutta sairaalasielunhoito tukee jatkossa toimintaa pyydettdessa.

1-12/2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12 /2025
1002430000 - Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot 41 493,35 40 000,00 40 000,00 51745,78 -11 745,78 1294
Toimintakulut -216 827,07 -267 000,00 -267 000,00 -157 378,36 -109 621.64 58,9
TOIMINTAKATE -175 333,72 -227 000,00 -227 000,00 -105 632,58 -121 36742 46,5
VUOSIKATE -175333.72 -227 000,00 -227 000,00 -105 632,58 -121367.42 46,5
TILIKAUDEN TULOS -175333.72 -227 000,00 -227 000,00 -105 632,58 -121 36742 46,5
Tilikauden ylija@ma (alijaama) -175333.72 -227 000,00 -227 000,00 -105 632,58 -121367.42 46,5
ERITYISNUORISOTYO

1. Toiminta-ajatus

Erityisnuorisotyd tahtdd yksindisyyden ja ulkopuolisuuden torjumiseen, lapsen ja nuoren voimis-
tumiseen ja hyvinvoinnin vahvistamiseen. Tyon tavoitteena on antaa diakonista tukea haasteelli-
sessa eldmdntilanteessa oleville nuorille ja heidan perheilleen niin, ettd jokainen nuori kokee ole-
vansa hyviksytty ja 16ytdd elimalleen mielekkyyden Jumalan luomana ja lunastamana.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Vuonna 2025 painopisteend on jatkaa toimivia tydmuotoja ja vastata diakonista tukea tarvitse-
vien nuorten ja heiddn perheiden tarpeisiin erityisnuorisotyon tydmuotoja kehittden yhdessa toi-
mivan yhteistydverkoston kanssa. Nadin pidamme ovet auki uusille mahdollisuuksille ja vas-
taamme alueen nuorten tuentarpeisiin.

3.Poikkeuksellista vuodessa 2025

Erityisnuorisotydssd on ollut muutosta 2025 alussa. Uuden tyontekijian perehdyttiminen tapah-
tui ensimmdisten kuukausien aikana. Uusi tyontekija Karoliina Tyrvdinen aloitti tyosuhteessa
1.1.2025 ensiksi puolen vuoden sopimuksella. Taman jilkeen tydsopimusta jatkettiin
31.12.2025 asti. Uusi tydsopimus on 1.1.2026 - 31.12.2028 asti.
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4, Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Tavoite 1

Antaa diakonista tukea sita tarvitseville nuorille

Toteutumiseen taht3iva keino
1

Tukiaikuisena toimiminen nuorille ja heidén perheilleen

Toteutumiseen tahtddva keino
2

Tukikummiavustusten kdyttaminen tarvittaessa

Toteutumiseen taht3iva keino
3

Ryhmdmuotoinen erityisnuorisotyd

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan toteutuneet tukisuhteet, avustukset ja ryhmdt.
Tavoite 3-5 tukinuorta ja 18 ryhmaa

Toteutunut Ryhmid yhteensd 9, tukinuoria 1. Toiminnan kdynnistami-
nen uusilla tyontekij6illd ja uusien ryhmien suunnittelu on
vienyt aikaa. Tullut ryhmien méarissd tehtya virhearvio, 18
ryhmdn vetdminen ei ollut realistinen tavoite.

Tavoite 2 Kohdata nuoria kouluissa ja heidén vapaa-ajan viettopai-

koissa

Toteutumiseen taht3dva keino
1

Jalkautuva etsivétyo (KatuSaapas)

Toteutumiseen tahtddva keino
2

Walk in Talk:in koordinointi ja osallistuminen

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan etsivdn tyon kohtaamiset, tavoite 1000 kohtaa-
mista.

Toteutunut KatuSaapas kohtasi 4 toimintaillan aikana nuoria 1409
Walk in Talk kohtasi 15 toimintakerran aikana nuoria 461
Yhteensa etsivan tyon kohtaamisia siis 1870. Puuttunut re-
surssi illoista on vaikuttanut toimintailtojen lukum@riin.
Tavoite 3 Saappaan vapaaehtoisten mairian kasvattaminen

Toteutumiseen tahtddva keino
1

Monipuolinen markkinointi (oppilaitokset, some, verkostot)

Toteutumiseen taht3iva keino
2

Koulutetaan ja sitoutetaan vapaaehtoisia Saapastoimintaan

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan koulutukseen ja jalkautumiseen osallistuneet va-
paaehtoiset. Tavoite 20 aktiivista vapaaehtoista.

Toteutunut

Uusia vapaaehtoisia tuli 2. Aktiivisia vapaaehtoisia oli 14

Tavoite 4

Mahdollistaa rippikoulu erityistd tukea tarvitseville

Toteutumiseen taht3iva keino
1

Pienryhmérippikoulun jérjestdminen

Arviointitapa ja mittarit

Lasketaan rippikoulun kédyneet ja konfirmoidut nuoret

Toteutunut

Pienryhmarippikoulusta konfirmoitu 10 nuorta.

Tavoite 5

Olla aktiivinen toimija yhteistyoverkostoissa

Toteutumiseen taht3iva keino
1

Tukea ja koordinoida yhtymén seurakuntien erityisnuoriso-
tyotd, esim. konsultointi ja koulutukset
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Toteutumiseen tihtddva keino | Aktiivinen yhteistyo alueen ja rovastikunnan muiden toimi-

2 joiden kanssa. Osallistuminen valtakunnallisiin verkostoihin.

Arviointitapa ja mittarit Lasketaan tukikontaktit ja nimetddn yhteisty&tahot. Tavoite
vastata kaikkiin konsultointitarpeisiin.

Toteutunut Erityisnuorisotydssa tehtiin tiivistd yhteistyotd alueen mui-

den toimijoiden kanssa. Yhteistyotd tehty vuoden aikana
seuraavien tahojen kanssa: Seurakunnat, etsiva nuorisotyo,
nuorisotoimi, yldkoulut ja toisen asteen koulut, Sekasin Live
-hanke, HOPE -hanke, hyvinvointikoordinaattori, ennalta es-
tavdn tyon poliisi, hyvinvointialueen lasten ja nuorten palve-
lut, Kirjasto, Saimaan Kriisikeskus, Imatran Walkers, Irti
huumeista ry.

Verkostoissa mukana olo: NYT-ty6ryhmd, aluetydryhmit
(Sammonlahti ja Lauritsala), Valtakunnallinen ulkopuolisuu-
den ehkdisyn, verkosto ja Valtakunnallinen Saapas-verkosto.

4. Taloudellinen toteutuminen
Talousarvioon ndhden toteuma jéi osittain alle suunnitellun, mikd nakyy erityisesti retkitoimin-
taan varatuissa madrdrahoissa. Kouluryhmilld ei ollut tdnd vuonna halukkuutta osallistua laajem-

piin retkiin, vaikka niitd aktiivisesti tarjottiinkin.

Tilikauden kayttdaste: 93,9%. Vastuuhenkild: Karoliina Tyrvdinen.

1-12/2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12/2025
1002370000 - Erityisnuorisotyd

Toimintatuotot 25,48 1026,81 -1026,81 0.0
Toimintakulut -85 191,02 -129 000,00 -129 000,00 -122 221,45 -6 778,55 04,7
TOIMINTAKATE -85 165,54 -129 000,00 -129 000,00 -121 194,64 -7 805,36 93,9
VUOSIKATE -85 165,54 -129 000,00 -129 000,00 -121 194,64 -7 805,36 93,9
TILIKAUDEN TULOS -85 165,54 -129 000,00 -129 000,00 -121 194,64 -7 805,36 93,9
Tilikauden ylijaam3 (alijiama) -85 165,54 -129 000,00 -129 000,00 -121 194,64 -7 805,36 93,9

OPPILAITOSTYON TOIMINTAKERTOMUS 2025

1. Toiminta-ajatus

Oppilaitospapit toimivat toisen asteen oppilaitoksissa (lukio ja ammattiopisto) sekd korkeakouluissa (am-
mattikorkeakoulu ja yliopisto) yhteisoldhtoiselld tydotteella yhteistyossa opiskelijakuntien, tutoreiden,
opettajien, opinto-ohjaajien, kuraattorien, yhteiso- ja henkildstokoordinaattoreiden, terveydenhoitajien,
opintopsykologien ja muiden opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointia edistdvien tahojen kanssa. Oppi-
laitospapit edistidvat omalla asiantuntemuksellaan erityisesti henkistd ja hengellista hyvinvointia. He myos
toimivat oppilaitosten arjessa linkkina paikallisseurakuntiin sekd koko kirkkoon ja muihin uskonnollisiin
yhteiséihin.
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2. Painopiste vuodelle 2025
Lappeenrannan seurakuntayhtymén toimintastrategian mukaisesti: Ovet auki uusille mahdolli-
suuksille ja tulevaisuuteen

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1

Oppilaitosten uudet opiskelijat ja henkilokunnan jdsenet tulevat alusta al-
kaen tietoiseksi seurakuntien tarjoamasta henkisestd ja hengellisesta hy-
vinvointityostd oppilaitoksissa.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Koulutetaan tutorit tuomaan esille myds oppilaitospappien tarjoama hy-
vinvointityd tutoroitavilleen eli ensimmadisen vuoden opiskelijoille.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Huolehditaan siitd, ettd uusien opiskelijoiden orientaatio-opinnoissa myd&s
seurakuntien oppilaitosyhteistyd on esilla (esite fuksipussissa, esittely-
poyta tervetulotilaisuudessa, esittdytyminen uusien opiskelijoiden ryh-
missd).

Toteutumiseen tah-
tadva keino 3

Kaydaan esittdytymdssa ja kertomassa seurakuntien oppilaitosyhteistyosta
oppilaitosten henkil6stétilaisuuksissa myos tydpaikkapappeuden ja tyon-
ohjauksen ndkokulmasta.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Tilastoidaan yksil6- ja ryhmékohtaamiset Katrina -jarjestelmdan. Taméan
kautta voidaan vertailla eri tilanteiden vaikuttavuutta esim. kohtaamisten
madrassa.

Miten toteutunut
2025

Oppilaitospapit kavivit tutorkoulutuksissa kertomassa tuleville tutoreille,
kuinka ndmd voivat omassa tydssdan hyddyntda kirkon oppilaitosyhteis-
tyon palveluita. Oppilaitospappien esite oli myds jaossa uusille opiskeli-
joille uusien opiskelijoiden tervetulojuhlassa oppilaitospappien esittely-
poydalld. Ndma kohtaamiset tilastoitiin Katrinassa. Oppilaitospapit myds
tiedottivat tyostddn henkiloston intrassa. Toisella asteella oppilaitospappi
kavi ryhmdyttdmassa uusia opiskelijaryhmid yhteistydssd kuraattoreiden
kanssa.

Tavoite 2

Tieto oppilaitospappien ldsndolosta ja siitd, miksi ja milld perusteella he
ovat oppilaitoksissa, on jatkuvasti, johdonmukaisesti ja helposti jokaisen
opiskelijan ja henkilokunnan jdsenen saavutettavissa oppilaitoksissa.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Huolehditaan siitd, ettd seurakuntien oppilaitosyhteisty® ja ajantasainen
tieto siitd on ndkyvilld niissd oppilaitosten omissa tiedotuskanavissa, joita
sekd opiskelijat ettd henkilokunta pdivittdin kiyttivat (eLUT, eLAB,
wilma, opiskelijoille suunnattujen palveluiden verkkosivut, intra, ilmoitus-
taulut, sosiaalinen media).

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Huolehditaan siitd, ettd ne tahot ja henkilt, joiden kanssa oppilaitospapit
tekevit yhteisty6ta oppilaitoksissa (opiskeluhuolto, hyvinvointityoryhmat,
opiskelijakunnat jne.) mainostavat omalta osaltaan oppilaitospappien tar-
joamaa asiantuntemusta ja myds ohjaavat palvelun pariin tarvittaessa.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Seurataan kohdattujen ihmisten lukum&éran kehitystd. Kysytddn sopivissa
tilanteissa, mitd kautta opiskelija/ henkilokunnan jésen on saanut tiedon/
hakeutunut oppilaitospapin palvelun pariin.

Miten toteutunut
2025

Oppilaitosyhteistyon verkkosivuja mm. eLUT:ssa ja eLAB:ssa pidettiin ajan
tasalla. Toiminnasta tiedotettiin myds sosiaalisessa mediassa (Instagram,

WhatsApp) sekéd oppilaitosten ilmoitustauluilla. Tietoa seurakuntien oppi-
laitosyhteistyostd valitettiin myos oppilaitoksissa olevien yhteisty6tahojen
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kuten opiskelijakuntien ja hyvinvointitydryhmien omien tiedotuskanavien
kautta. Yhteistyd toimi myds niin, ettd esim. opettajat, opintopsykologit,
yhteiso- ja henkilostokoordinaattori sekd opiskeluterveydenhuollon toimi-
jat ohjasivat tarvittaessa opiskelijoita ja lahiesihenkil6t puolestaan tyonte-
kijoitddn ottamaan yhteyttd oppilaitospappiin.

Tavoite 3

Ylldpidetddn ja vahvistetaan edelleen niitd yhteisoldhtdisid toimintatapoja,
jotka ovat jo vakiintuneet ja saaneet hyvi vastaanoton oppilaitoksissa. Tal-
laisia ovat esim. kahviparkit, kampuspdivystykset, opiskelijamessut ja -illat
ja osallistuminen oppilaitoksissa pidettaviin tapahtumiin, kuten erilaiset
juhlat, hyvinvointimessut, tervetulotilaisuudet ja ryhmaytymiset.

Toteutumiseen tah-
ta3dva keino 1

Tarjotaan aktiivisesti omaa asiantuntemusta ja osallistutaan alusta alkaen
yhteiseen suunnitteluun ja aikatauluttamiseen. Varataan aikaa myds omien
hyviksi koettujen toimintatapojen kuten opiskelijailtojen ja -messujen
suunnitteluun ja toteuttamiseen ja pyydetdén tdhdn mukaan esim. opiske-
lijakuntien edustajia ja/tai tutoreita.

Arviointitapa ja mitta-
rit

kausittain.

Miten toteutunut
2025

Vuonna 2025 oppilaitospapit olivat toteuttamassa viikoittaisia kahvipark-
keja toisen asteen oppilaitoksissa ja pitivit sadnndllisid pdivystyksid kolme
kertaa viikossa korkeakoulukampuksella. Oppilaitoksissa oppilaitospapit
olivat myds mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa esim. monikulttuu-
risia tapahtumia, ryhmaytymisid ja eri juhla-aikojen tilaisuuksia esim. jou-
luna, péisidisend ja vappuna. Taman lisdksi pidettiin 2-3 opiskelijailtaa /
lukukausi seurakuntayhtyman tiloissa sekéd Skinnarilan rantasaunalla. Eri
tapahtumien ja tilaisuuksien osallistuja- ja kohtaamisten madrista saatiin
osviittaa toiminnan kannattavuudesta esim. sen suhteen, miten kaytetts-
vissd olevia resursseja kannattaa suunnata jatkossa.

Tavoite 4

Kehitetdan tarvittaessa uusia toimintatapoja yhteistyossd oppilaitosten
kanssa.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Jérjestetddn tapaamisia esim. opiskelijakuntien, ainejdrjestdjen ja kerhojen
edustajien, tutoreiden ja henkildston tyohyvinvointia koordinoivien henki-
[6iden kanssa ja kuullaan heidén ajatuksiaan ja toiveitaan yhteistyon eri

yhteistyokumppaneita toteutukseen.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Tarjotaan suomen kielen keskustelumahdollisuutta pienryhmdssa kesken
opiskelu/tyopiivén tai sen padtteeksi ja hiljentymismahdollisuutta esim.
arkiretriittityyppisesti tai hiljaisuuden retriitissad/ pdivassa leirikeskuksessa.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Tarkastellaan uusia toimintatapoja kriittisesti ja toiveikkaana.

Miten toteutunut
2025

Korkeakoulukampuksella kehitettiin syksylld 2025 tyonsa aloittaneen yh-
teisokoordinaattorin kanssa erilaista tydpajatoimintaa mm. LiikuAppro -
tapahtuman yhteydessd. Samoin korkeakoulukampuksella oli mahdolli-
suus suomenkieliseen keskusteluun matalalla kynnykselld kansainvalisille
jatko-opiskelijoille.

Toisella asteella oppilaitospappi teki tiivistd yhteistyotd Tyétd kohti-
hankkeen kanssa kansainvilisten opiskelijoiden hyvinvoinnin eteen.

Tavoite 5

Kehitetddn ja vahvistetaan yhteistyGtapoja seurakuntayhtymadn ja paikallis-
seurakuntien eri tydalojen kanssa.
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Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd messuja, esim. kerran lukukaudessa
(syksy ja kevit) Luottamuksen messu Taizé -lauluin.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Suunnitellaan ja toteutetaan yhdessi seurakuntayhtyman muiden retriitin-
ohjaajien kanssa hiljaisuuden toimintaa, kuten hiljaisuuden paiva ja/tai hil-
jaisuuden retriitti tydikdisille tyohyvinvointipainotuksella.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Seuranta esimerkiksi yhteisten tydmuotojen kokouksissa ja yhteisen pal-
velun johtokunnassa siitd, mitd ja miten yhteisty6td on suunniteltu ja to-
teutettu. Molemminpuolinen tiedottaminen kohtaamisten lukumaardstd
taman yhteistyon puitteissa (nousut/ laskut).

Miten toteutunut
2025

Opiskelijailtojen messut, englanninkieliset Kauneimmat joululaulut -tilai-
suus sekd LUT:n kansainviliselle henkilSstolle suunnattu kirkkovierailu
yhteisty6ssd srky:n varhaiskasvatuksen musiikkityon kanttorin kanssa.
Konsultointia srky:n eri tydmuotojen, kuten viestinnin, perheneuvonnan,
nuorisotyon, erityisnuorisotyon ja diakoniatyon kanssa. Toisen asteen op-
pilaitospappi piti oppitunteja lukiolaisille paikalliskirkoissa teemalla Us-
konto arjessa ja juhlassa.

4. Taloudellinen toteutuminen
Oppilaitostyon toteuma talousarviosta toimintaméaararahojen osalta oli 80,4 %.
Vastuuhenkil6ind oppilaitospastorit Sari Kosonen ja Miika Kdhkonen (50%).

1002392000 - Oppilaitostoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

1-12/2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-ali
2025 2025 1-12/2025

1200,00 1200,00 1200,00
-123 298,70 -163 700,00 -163 700,00 -130 662,57 -33037.43
-123 298,70 -162 500,00 -162 500,00 -130 662,57 -31837.43
-123 298,70 -162 500,00 -162 500,00 -130 662,57 -31837.43
-123 298,70 -162 500,00 -162 500,00 -130 662,57 -31837.43
-123 298,70 -162 500,00 -162 500,00 -130 662,57 -31837.43

T-%

0.0
79,8
80.4
80.4
80,4
80,4
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YHTEISET PROJEKTIT JA VAPAAEHTOISTOIMINTA
Muut yhteinen toiminta kdsittdd mm.

Vapaaehtoistyoryhma
Vapaaehtoispankki

Lumikirkko

lloa perheille

Lehmuspappi

CityNomadi - pyhiinvaellusreitit
Vapaaehtoisten palkitseminen
SerkKu-auto

Kirkon Henkinen huolto Eteld-Karjala
10 Willigospel tapahtuma

O o0oNOUAWNH

Muutoinkin talle kustannuspaikalle kirjataan vuoden aina tulevat kaikkia seurakuntia ja yhteisid
tydmuotoja koskevat tulot ja kustannukset.

HAUTAUSTOIMI (padluokka 4)

1. Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntayhtymén hautaus- ja hautainhoitopalveluiden tarjoaminen lakisidtei-
sesti ja omaisten toiveet huomioiden, sekd hautausmaiden ymparivuotinen ylldpito ja seurakun-
tayhtymadn kiinteistdjen piha-alueiden yllapitotdihin osallistuminen.

2. Painopisteet vuodelle 2025

Yhteistyotahojen huomioiminen sekd -tapahtumien jarjestdminen.

Hautausmaiden yleisilmeen, turvallisuuden, ymparistdystavillisyyden ja luonnon monimuotoi-
suuden parantaminen.

Hautaustoimen asiakaspalvelun parantaminen sekd ndkyvyyden ja tiedottamisen lisddminen.

3. Tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1 Seurakuntalaisten, omaisten ja hautausmaakévijéiden yhi laa-
jempi osallistaminen hautausmaiden viheralueiden hoitoon

Toteutumiseen tih- | Etukonttien hankkiminen kokeeksi muutamalle hautausmaalle itse-

t55v3 keino 1 ndisten talkoolaisten voimin kerétyn haravointijitteiden sijoitusta
varten.
Toteutumiseen téh- | [tsendisten haravoijien ohjaaminen ja opastaminen hautausmaalla

tadvd keino 2 infoin somessa, netissd ja hautausmaalla.
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Arviointitapa ja mitta-
rit

Havainnot lehtikasoista puiden ympdrilld ja muistomerkkien valissa
hautausmailla. Ovatko etukontit tayttyneet ja lehtikasat vihenty-
neet sekd keventaneet henkildston tydkuormaa?

Toteutus Havainnot siitd, ettd lisityt kontit ovat olleet yhd enemman kay-
tossd kertovat pitkdjanteisen tyon alkaneen tuottaa tulosta.
Tavoite 2 Kestdvin kehityksen parantaminen hautausmailla

Toteutumiseen tah-
ta3dva keino 1

Kaatumavaaraisten puiden ja huonokuntoisen puiden oksiston pois-
taminen. Uusien puiden istuttaminen ja lajivalikoiman lisddminen
kestavimmaksi tauteja ja tuholaisia vastaan.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Hautausmaiden koneita ja tydvilineitd vaihdetaan ja uusitaan ekolo-
gia ja tydergonomia huomioiden.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 3

Kevyemman hoidon alueiden perustaminen Ristikankaan-, Lepolan-
ja Joutsenon hautausmaille.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Puulajien ja -sukujen lukumaardn lisddntymisen laskeminen. Tode-
taan, miten koneiden ja tydvilineiden vaihto onnistui ja kevyempi
hoito toteutui.

Toteutus

Uusina puulajeina Joutsenon hautausmaalle istutettiin hurmevaah-
teroita, rusokirsikoita ja koristeomenapuita. Hankittiin uurnaporia,
tassukouria ym. tyotd merkittdvasti helpottavia ja tyoturvallisuutta
lisddvia laitteita. Kaikille hautausmaille perustettiin pienet niittyalu-
eet. Niittykasvillisuus on parhaimmillaan muutaman vuoden kulut-
tua perustamisesta. Mutta jo nyt ensimmadisend kesdni ne ovat he-
rdttdneet positiivisia huomiota ja ihastelua. Padsimme osallistamaan
kesdkerholaisia niittyalueiden perustamiseen. Kerholaiset kuvittivat
niittyalueiden reunoille asennetut infotaulut.

Tavoite 3

Hautaustoimen henkil6stn yhteistyon lisidminen ja téta
kautta hautaamiseen liittyvien tehtdvien toimimisen varmista-
minen

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

Aloitetaan tydskentely koko hautaustoimen henkildston kesken
ideoimalla ja toteutustapoja 16ytamalla.

Arviointitapa ja mit-
tarit

Pitkdjénteinen toteutus menossa

Toteutus

Yhteisty6td hautausmaiden kesken jatkettu enenevissd maarin.
Hankitut koneet ja laitteet padosin vastaavia useimmilla hautaus-
mailla, joka helpottaa henkildston tuuraamista eri hautausmailla.
Kausityon yhtendistiminen aloitettu jakamalla vastuuta uudella ja
tasa-arvoisemmalla tavalla.

Tavoite 4

Laajenevien hautausmaiden parempi opastaminen seki asiakas-
palvelu
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Toteutumiseen tih-
tadva keino 1

Nuijamaan hautausmaalle asennetaan infotaulu, opastekartta seka
osasto-opasteet.

Toteutumiseen tah-
ta3va keino 2

Hautakartta.fi-palvelun toteuttaminen ja kiyttoonotto hautaus-
mailla.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 3

Hautapaikkojen hallinta-aikojen pdéttymisen ja poistettavien hauta-
muistomerkkien kuulutukset hautausmailla. Hallinnasta poistunei-
den hautapaikkojen muistomerkkien poistaminen hautausmailta.

Arviointitapa ja mitta-
rit

Omaisten ja hautausmaakavijoiden jittdman palautteen analysointi.
Poistuneiden muistomerkkien méarin laskeminen.

Toteutus

Opasteiden ja infotaulun asennus siirtyi vuodelle 2026. Hauta-
kartta.fi palvelun toteutus vield kesken: viisi kahdeksasta hautaus-
maasta valmiina. Olemme pddsseet opastamaan hautapaikkojen ky-
selijoitd kdyttdmadan palvelua ja vastaanottaneet hyvin vahiisissd
madrin korjaavia palautteita. Varsinaisen ja perinteisen puhelimella
ja sdhkopostitse tapahtuvan palvelumme viheneminen liittyen hau-

tapaikkojen kyselyihin nikynee merkittdvimmin vasta ensi vuonna.

Infot pdattyvista hallintaoikeuksista ja muistomerkkikuulutuksista
ovat johtaneet hallinta-aikojen jatkojen liséksi n. 200 muistomerkin
poistumiseen hautausmailtamme yhteensa.

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkokulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

KIINTEISTOTOIMI (p

1-12/2024 TA 2025 TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yii-ali
2025 2025 1-12 /2025
263 703,96 262 050,00 262 050,00 494 869,54 -232 819,54
-1163 906,97 -1223 050,00 -1223 050,00 -1180 832,82 -42 217,18
-900 203,01 -961 000,00 -961 000,00 -685 963,28 -275 036,72
-49 934,74 -42 424,55 42 424,55
-21,11
-49 913,63 -42 424,55 42 42455
-950 137,75 -961 000,00 -961 000,00 -728 387,83 -232 61217
-166 703,75 -188 788,82 188 788,82
-166 705,75 -188 788,82 188 788,82
-287 628,49 -192 694,41 192 694,41
-1 404 471,99 -961 000,00 -961 000,00 -1109 871,06 148 871.06
-1404 471,99 -961 000,00 -961 000,00 -1109 871,06 148 871,06
ddluokka 5)

T-%

1888
96.5
4

0.0

0,0
75,8
0.0
0,0
0.0
1155
1155

Kiinteistotoimen tehtdvina on huolehtia Lappeenrannan seurakuntayhtyman kiintedn omaisuu-
den hoidosta tehokkaasti ja taloudellisesti, jarjestad tarpeen mukaiset puitteet seurakuntien pe-
rustehtdvin toteuttamiselle sekd kehittdd kiinteistdtointa padtdsten edellyttdmalld tavalla.
Kiinteistotoimi osallistuu myds osittain hautainhoitorahaston omaisuuden hoitamiseen.
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
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Tavoite 1 10 kuntotutkimusta.
Toteutumiseen tih- Valitaan kuntotutkimuksen kohteet.
ta3dva keino 1

Toteutumiseen tih- Tehd3dan kuntotutkimukset.
ta3va keino 2

Arviointitapa ja mitta- | Valmistuneiden kuntotutkimusten maara.

rit

Ei toteutunut (7)

Tavoite 2 Siirtyd kiinteistdjohtamisessa digiaikaan.
Toteutumiseen tah- Palkataan lisdd henkildstoresursseja.

ta3dva keino 1

Toteutumiseen tdh- | Otetaan kiyttoon kiinteistdjohtamisen ohjelmisto.
tadvd keino 2

Arviointitapa ja mitta- | Saadaanko lisdresursseja kiinteistotoimelle ja saadaanko uusi ohjelmisto
rit kayttoon.

Toteutui

Seurakuntayhtymdssa suoritettiin vuoden 2025 aikana seitsemdn kuntotutkimusta. Seurakun-
tayhtymadn kiinteistdistd on viime vuosien kuntotutkimusten perusteella saatu varsin kattava
kuva. Seuraavassa vaiheessa kuntotutkimusten pohjalta pdastddn viemaén peruskorjauksia ja pit-
kin tdhtdimen suunnitelmia eteenpdin.

Kiinteistotoimen talousarvio toteutui suunnitelman mukaisesti toimintavuonna 2025.

Asunto Oy Topin-Hakan tontin vuokrasopimus on umpeutunut, eika yhtio ole suostunut teke-
maan uutta sopimusta seurakuntayhtymén kanssa. Asia on annettu lakiasiantuntijan hoidetta-
vaksi.

1-12/2024 TA2025  TA muutokset TA yhteens3 Toteuma Yli-ali T-%
2025 2025 1-12/2025

= Toimimtstuotot 167224312 1624 200,00 162420000 1577211,00 46 933,00 ETA
@ Toimintakulut -A217092.41  -5702 340,00 -5702340,00 -5555T17.25 -142 622,75 575
= TOIMINTAKATE -2 542 84523 -4 078 140,00 -4078140,00 -3 382 506,25 -35 633,75 5.7
= Rahoitustuotot ja -kulut 1.05 -1.05 0,0
= WUOSIKATE -2 543 84523 -4 078 140,00 -4078140,00 -3 82 505,20 -35 634,80 5.7
=  [Poistot ja arvonalentumiset -2 680 094,75 -923 450,00 -323 450,00 -Ted4 835,40 -158 620,60 B28
= TIUKAUDEM TULOS -522294404  -5001 600,00 -5001600,00 474734460 -254 255,40 549

Tilikauden ylijaSma (alij3ama) -5223 94404 -5001 600,00 -5001600,00 -4 747 344,60 -254 255,40 549
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10 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toteuma 2024 TA 2025 TA muutokset 2025 TAyhteensd 2025 Toteuma 2025 Yii-ali T-%
Toimintatuotot 8490 216,14 2438 800,00 2438 800,00 801705796 -5578257,96 328,7
Korvaukset 241 426,87 181 900,00 181 900,00 223 320,86 -41420,86 122,8
Myyntituotot 81 158,02 18 600,00 18 600,00 70 313,04 -51713,04 3780
Maksutuotot 544 219,25 487 050,00 487 050,00 761 980,71 -274 930,71 156,4
Vuokratuotot 1369 424,26 1184 900,00 1184 900,00 1253 446,47 -68 546,47 105,8
Metsatalouden tuotot 268 319,14 225 000,00 225 000,00 208 959,74 16 040,26 92,9
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 165 034,83 11 630,00 11 630,00 209791,28 -198 161,28 18039
Tuet ja avustukset 112 428,36 77 440,00 77 440,00 117 810,75 -40 370,75 152,1
Muut toimintatuotot -753,03 200 000,00 200 000,00 8137831 118 621,69 40,7
Sisaiset tuotot 5708 958,44 52 280,00 52 280,00 5090 056,80 -5037776,80 9736,1
Valmistevarastojen muutos -482,06 -1238,40 1238,40
Toimintakulut -20 243 789,62 -17 058 963,00 -17 058 963,00 -21383 077,52 4324 114,52 125,3
Henkilostokulut -8133017,95 -8521273,00 -8 521 273,00 -8 678 572,94 157 299,94 101,8
Palkat ja palkkiot -6728571,93 -6 915 330,00 -6 915 330,00 -7093 732,64 178 402,64 102,6
Henkilésivukulut -1513 894,46 -1617 593,00 -1617 593,00 -1702 400,19 84 807,19 105,2
Henkildkulujen oikaisuerat 109 448,44 11 650,00 11 650,00 117 559,89 -105909,89 1009,1
Palvelujen ostot -2908 013,46 -4764 070,00 -4 764 070,00 -3737 960,38 -1026 109,62 78,5
Palvelun ostot - sisaiset -292 928,80 -332 020,00 -332 020,00 -326 590,89 -5429,11 98,4
Vuokrakulut -1001 533,52 -910 230,00 -910 230,00 -1265219,17 354 989,17 139,0
Sisaiset vuokrakulut -5416 029,64 -4763 465,91 4763 465,91
Aineet ja tarvikkeet -1686 550,78 -1823 050,00 -1 823 050,00 -1800 150,50 -22 899,50 98,7
Ostot tilikauden aikana -1686 550,78 -1823 050,00 -1823 050,00 -1800 150,50 -22 899,50 98,7
Annetut avustukset -358 757,93 -336 880,00 -336 880,00 -395713,23 58 833,23 17,5
Muut toimintakulut -446 957,54 -371 440,00 -371 440,00 -415 404,50 43 964,50 11,8
TOIMINTAKATE -11754 055,54 -14 620 163,00 -14 620 163,00 -13 367 257,96 -1252 905,04 914
Kirkollisverotulot 13 656 305,71 14 350 000,00 14350 000,00 13 565 546,74 784 453,26 94,5
Valtionrahoitus 1486 098,00 1238 600,00 1238 600,00 1238 651,28 -51,28  100,0
Verotuskulut -200 274,05 -201 000,00 -201 000,00 -188 832,22 -12 167,78 93,9
Kirkon rahastomaksut -1179 336,00 -1200 000,00 -1200 000,00 -1264 272,00 64 272,00 1054
Rahoitustuotot ja -kulut 279 198,31 210 000,00 210 000,00 777 895,11 -567 895,11 370,4
Korkotuotot 85 540,05 80 000,00 80 000,00 50 172,35 29 827,65 62,7
Muut rahoitustuotot 398 530,55 100 000,00 100 000,00 841072,35 -741 072,35 8411
Sisaiset korkotuotot 338 266,24 287 990,39 -287 990,39
Arvonalentumiset sijoituksista -149 458,85 -129 854,79 129 854,79
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 78 018,30 50 000,00 50 000,00 149 458,85 -99 458,85 298,9
Korkokulut -67,84 -156,75 156,75
Sijoituskiinteisttjen ja -huoneistojen kulut 0,00
Muut rahoituskulut -133363,90 -20 000,00 -20 000,00 -132 796,90 112 796,90 664,0
Sisaiset korkokulut -338 266,24 -287 990,39 287 990,39
VUOSIKATE 2287 936,43 -222 563,00 -222 563,00 761 730,95 -984 293,95 -342,3
Poistot ja arvonalentumiset -2855512,50 -923 460,00 -923 460,00 -962 340,22 3888022 104,2
Suunnitelman mukaiset poistot -1156 073,57 -923 460,00 -923 460,00 -962 340,22 38880,22 104,2
Kertaluonteiset poistot -1699 438,93
Sisdiset vyorytyserat 0,00 0,00 0,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 -0,00 0,00
Tuotot 1724 196,10 1194 259,46 -1194 259,46
Kulut -1454 386,18 -834 468,14 834 468,14
Siirrot rahastosta/rahastoon -269 809,92 -359791,32 359 791,32
TILIKAUDEN TULOS -567 576,07 -1146 023,00 -1146 023,00 -200 609,27 -945 413,73 17,5
Tilikauden ylijaama (alijaama -567 576,07 -1146 023,00 -1146 023,00 -200 609,27 -945 413,73 17,5
Verotulot ja valtionrahoitus
Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,40 13 565 546,74 1238 651,28
2024 1,40 13 656 305,71 1486 098,00
2023 1,40 13 422 386,73 1472 552,04
2022 1,45 12 210 363,45 1438 008,00
2021 1.45 12 506 175,50 1419 528,00

Verotuloiksi on merkitty tdssa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu vero-
tuloiksi.



11

Investointiosa toteumavertailu
Taulukossa kustannusarvio-kohdassa on merkitty koko investoinnin arvo. Toteutuma-kohta
ndyttdd, kuinka paljon summasta on kaytetty. Ed. vuosien kdytto -kohdassa toteutuma aikaisim-
milta vuosilta, toteutuma kuluva yhteensd, kertoo kuluneen vuoden kdyton. Kaksi edellistd yh-
teensd on toteutuma yhteensa.

Tulosyksikkd

1004010000 - Hautausmaahallinto
1000571- Hautakartta fi palvelu

1004030401 - Rk hautausmaa
20092% - Ristikankaan kiviaidan
entisdinti

1004030402 - Lp hautausmaa
201021 - Uurna sukuhauta-suunnittelu

2011301- Lepolan hm. uusi
uurnasukuhauta
2012934 - Lepola pakettiauto

1004030404 - Vh hautausmaa
2012893 - Ruohonleikkuri

1004030406 - M uut hautausmaat

20092% - Nm sankari hm muistomerkkial.

entis
1005010000 - Kiinteisté hallinto

201022 - Kiinteistotietojarjestelman
kayttdénotto
2011302 - Leirikeskusten suunnittelu

1005020002 - Lp kirkko
2007939 - Lpn Marian kirkon urut
1005060009 - Valtakatu 38
2013059 - Diakoniatilan kalusteet
1005080003 - Tuosa
2013058 - Tuosan kalusteet

Yhteensa

Kustannusarvi
o

-26 000,00
-26 000,00
-155 000,00
-155000,00
-130 000,00
0,00

-100 000,00
-30000,00
-23 000,00
-23000,00
-35 000,00
-35000,00
-215 000,00
-15 000,00
-200 000,00
-850 000,00

-850 000,00

-1434 000,00

Toteuma
yhteensi

-37 543,32
-37 543,32
-169 195,71
-169 195,71
-294 991,84
-# 070,26

-250 932,58

-29989,00
-21209,50
-21209,50
-54 439,56

-54 439,56

-8 804,00

-8804,00
-877 463,44
-877 463 44
-27 192,09
-27 92,09
-53 296,09

-53 296,09

-1544 135,55
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Investointiosan toteutuminen

Ed. vuosien TA kuluva Talousarvio
kaytté muutokset
-7 122,56
-7 122,56
-10 327,53 -150 000,00
-10327,53
-150 000,00
-6 200,00 -17 000,00
-6200,00 -17.000,00
-8 804,00
-8.804,00
-877 463,44
-877 463 44
-909 917,53 -167 000,00

12 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

6 - Rahoitustoimi
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja - kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut
Muut raheituskulut
VUOSIKATE

Erilliskirjanpi hoidetut ral
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

1-12/2024

13 656 305,71
1486 098,00
-200 274,05

-1179 336,00

279 266,18
85 540,08
398530,55
-149 450,85
73018,30

-133 363,90

14 042 059,84
0,00
172419610
-1454 386,18
-260 800,92

14 042 059,84
14 042 059,84

Talousarvio Toteuma
muutosten kuluva
jalkeen menot

-37 543,32
-37 543,32
-162 073,15

-162073,15

-150 000,00 -284 664,31

-3742,73

-150 000,00 -250 932,58

-29989,00
-21209,50

-21209,50

-17 000,00 -48 239,56

-17.000,00 -48 239,56

-27 192,09
-27 192,09
-53 296,09

-53 296,09

-167 000,00 -634 218,02

TA 2025 TA muutokset

14 350 000,00
1238 600,00
-201 000,00
-1.200 000,00
210 000,00

80 000,00

100 000,00

50 000,00

-20 000,00
14 397 600,00

14 397 600,00
14 397 600,00

2025

TA yhteensi
2025

14 350 000,00
1238 600,00
-201 000,00
-1 200 000,00
210 000,00

80 000,00

100 000,00

50 000,00

-20 000,00
14 397 600,00

14 397 600,00
14 397 600,00

Toteuma
kuluva tulot

Toteuma
1-12 /2025

13 565 546,74
1238651,28
-188 832,22
-1264272,00
777 895,59
50170,78

840 972,35
-12985479
149 458,85
-54,70

-132 796,90
14128 989,39
-0,00

1194 259,46
-834 468,14
-350 791,32
14128 989,39
14128 989,39

Toteuma
kuluva
yhteensa

-37 543,32

-37 543,32

-162 073,15

-162073,15

-284 664,31

-3742,73

-250 932,58

-29989,00
-21209,50
-21209,50
-48 239,56

-48 239,56

-27 192,09
-27 192,09
-53 296,09

-53 296,09

-634 218,02

Yii-ali

784 453,26
-51,28
-12167,78
64 272,00
-567 895,59
29829,22
740 972,35
129.854,79
-99458,85
54,70

112 796,90
268 610,61
0,00
-1194259,46
834468,14
350791,32
268 610,61
268 610,61

YIi/Ali

37 543,32
3754332
162 073,15

62073,

134 664,31
374273

100 932,58

29989,00
21209,50
21209,50
31239,56

31239,56

27 192,09
27 192,09
53 296,09
53 296,09

467 218,02

T-%

189,78

283,76

2838

379,8

T-%

94,5
100,0
93,9
105.4
3704
62,7
8410
0,0
2989
0,0
664,0
98,1
0.0
0,0
0,0
0,0
98,1
98,1

Kust.
arviost
a
kaytett

y
31.12.
44,4

a4

109,2

44
103,2

032

107,7
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[l Tilinpaatoslaskelmat

13 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama

1.1.2025-31.12.2025

2927 001,16
223 320,86
70313,04

761 980,71
1253 446,47
208 959,74
209 791,28
117 810,75
81378,31
-1238,40
-16 293 020,72
-8 678 572,94
-7 093 732,64
-1702 400,19
117 559,89
-3737 960,38
-1265 219,17
-1800 150,50
-1800 150,50
-395713,23
-415 404,50
-13 367 257,96
13 565 546,74
1238 651,28
-188 832,22
-1264 272,00
777 895,11
50 172,35

841 072,35
-129 854,79
149 458,85
-156,75

-132 796,90
761 730,95
-962 340,22
-962 340,22
0,00

-0,00

1194 259,46
-834 468,14
-359791,32
-200 609,27
-200 609,27

1.1.2024-31.12.2024

2781257,70
241 426,87

81 158,02

544 219,25
1369 424,26
268 319,14

165 034,83

112 428,36
-753,03
-482,06

-14 534 831,18
-8133 017,95
-6 728 571,93
-1513 894,46
109 448,44
-2908 013,46
-1001 533,52
-1686 550,78
-1686 550,78
-358 757,93
-446 957,54
-11 754 055,54
13 656 305,71
1486 098,00
-200 274,05
-1179 336,00
279 198,31
85 540,05

398 530,55
-149 458,85

78 018,30
-67,84

-133 363,90
2287 936,43
-2 855512,50
-1156 073,57
-1699 438,93
0,00

1724 196,10
-1454 386,18
-269 809,92
-567 576,07
-567 576,07
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14 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomadriisind sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 | 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 684 847,49 2 287 936,43
Vuosikate 761 730,95 2 287 936,43
Tulorahoituksen korjauserdt -76 BE3,45 0,00

= Investoinnit -540 168,02 -902 106,69
Investointimenot -634 218,02 -902 106,69
Pysyvien vastaavien myyntitulot 24 030,00

= Varsinaisen toiminnan ja investointien 144 679,47 1385 829,74

nettorahavirta

= Muut maksuvalmivden muutokset -604 860,42 542 176,67
Toimeksiantojen varojen ja pddomien -108 575,64 630 062,21
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1 238,40 482,06
Lyhytaikaisten saamisten muutos -245 493,80 -20 245,48
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaistan -250 638,38 -68 122,12
valkojen muutos

Z Rahoitustoiminnan nettorahavirta -604 869,42 542 176,67

T Rahavarojen muutos -460 189,95 1928 006,41

= Rahavarojen muutos (tase) -460 189,95 1923 006,41

1. Rahoituslaskelman liitetiedot

Seurakunnan rahoituslaskelma ryhmitellddn kahteen osaan:
- varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
- rahoitustoiminnan rahavirta

Rahoituslaskelma esitetddn ns. rahavirtalaskelmana, jossa on erikseen nihtavissa varsinaisen toi-
minnan tulorahoituksen ja investointien vaikutukset nettorahavirtaan sekd rahoitustoiminnan
nettorahavirta. Seurakunnan rahoituslaskelma laaditaan varsinaisen toiminnan tulorahoituksen ja
investointien osalta suoriteperusteisesti. Tima tarkoittaa, ettd mm. vuosikatteeseen siséltyvid
tuottoja ja kuluja ei oikaista myyntisaamisten ostovelkojen muutoksilla, vaan oikaisu tehddin
vasta muiden maksuvalmiuteen vaikuttavien erien muutoksissa rahoitustoiminnan rahavirta -
osassa. Samoin rahoituslaskelmassa esitettivat tase-erien lisdykset ja vahennykset perustuvat
suoriteperusteisesti kirjattuihin tuloihin ja menoihin. Rahoitustoiminnan rahavirtaa koskevassa
osassa esitetddn ensin antolainauksen ja lainakannan muutokset. Muihin maksuvalmiuden muu-
toksiin sisdllytetddn toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka-
ja lyhytaikaisten saamisten seki korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset seka
muut muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sdilyttdmiseksi siind esitetddn eriteltyind vain ko-
konaistalouden kannalta olennaiset erdt. Varsinaisen toiminnan ja investointien sekd rahoitustoi-
minnan nettorahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta laskettua rahavarojen muutosta
tilikauden aikana.



15 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadmaé/alijagama
Tilikauden ylijadma/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

70

1.1.2025-31.12.2025
38234 992,03
17704 317,77
55988,32

18 445,00

37 543,32

10 965 829,45
335793325
1491 526,94
363547818
830629,13
48 958,61
145 909,61
1455 393,73
6 682 500,00
6 682 500,00
6811 821,26
6811 821,26
13718 853,00
878,22
878,22

801 600,72
172 353,30
172 353,30
629 247,42
97 222,88
456 273,32
75751,22

10 348 531,75
6 463 228,36
3885 303,39
2567 842,31
38 234 992,03
28 108 890,41
12 433 386,91
15876 112,77
-200 609,27
8008 212,08
1186 687,27
6821 524,81
2 117 889,54
2 117 889,54
404 340,42
306 851,95
1406 697,17

1.1.2024-31.12.2024
38 222 211,15
18 049 606,51
18 445,00

18 445,00
0,00

11348 661,51
3375099,79
1615 877,71
4 346 060,75
898 428,84
57 367,28

145 909,61
909 917,53

6 682 500,00
6 682 500,00
6238 817,09
6238 817,09
13933 787,55
2 116,62
2116,62

555 106,92
172 353,30
172 353,30
382 753,62
82 841,89
224 452,34
75 459,39

10 466 709,92
8 627 008,48
1839701,44
2909 854,09
38 222 211,15
28 309 499,68
12 433 386,91
16 443 688,84
-567 576,07
7 544 183,55
1301 729,29
6 242 454,26
2 368 527,92
2 368 527,92
667 905,09
301 840,19
1398 782,64
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16 Konsernitase

Emo on Lappeenrannan seurakuntayhtyma ja tytdr on KOy Lappeenrannan Koulukatu 10.

Emao Elimincinnit Tyt Konserni

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 17 704 317,77 -6 682 500,00 12 602 774,58 2362459235
Aineettomat hyddykkeat 5598832 103 829,40 159 817,72
Ainssttomat cikeudat 55 988,32 55988,32
Aineelliset hyddykkest 10965 529,45 10965 529,45
Maz- ja vesizlusat 335793325 1437 932,00 4795 865,25
Hautaustoimen ainaslliset hyBdykkest 1451 526,94 1491 526,94
Rakennuksat 3635 478,18 11009 337,66 14 644 515,54
Kiintsiit rakenteet jz laittest 530 629,13 83062913
Konest ja kalusto 48 953,61 48 958,61
Muut zinesllisat hyddykkesat 145 909,61 1223352 15614313
Ennakkomaksut ja keskenersiset hankinnat 145539373 145539373
Sijoituksat 6622 500,00 -6 632 500,00 39 442,00 39 442,00
Osakkest ja osuudet 6682 500,00 -6 682 500,00 39 442,00 39 442,00
TOIMEKSLANTOIEN VARAT 6811 821,26 6811 821,26
Muut toimeksiantojen varat 6511 821,26 6811 521,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 718 853,00 154 585,71 2953498 13 593 80227
Vaihto-omaisuus 873,32 578,22
Valmiit tuotteet/ Tavarat 878,22 57822
Saamisat 501 600,72 154 585,71 647 015,01
Pithiaikaiset saamisst 17235330 17235330
Muut s3amisat 17235330 17235330
Lyhytaikaiset saamiset 62924742 154 585,71 414298 478 504,69
Myyntisaamiset 97 222,88 97 222,88
Muut s3amisat 456 273,32 45627332
Siirtoszamiset 7575122 414298 7982420
Rahoitusarvopaperit 10348 531,75 10348 531,75
Osakkaeat ja osuudet 6463 228,36 6463 22536
Muut arvopaperit 3885303,39 388530339
Rahat ja pankkiszamiset 2567 84231 25 392,00 2593 23431
VASTAAVAA YHTEENSA 38 234 992,03 -6 837 085,71 12 632 309,56 44030 215,38
VASTATTAVAA 0,00
OMA PAADMA -26108 890,41 £ 682 500,00 5682 447,32 28108 837,73
Peruspaioma 412 433 386,91 1243338691
Muut omat rahastot £ 682 500,00 5682 500,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijiama/alijsima 415876 112,77 63,09 415 876 049,68
Tilikauden vlijsim3/alijisms 200 608,27 1041 200 595,56
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -5 008 212,08 -8 006 212,08
Lahjoitusrzhastojen piSomat 1186 687,27 -1186 687,27
Muut toimeksiantojen paiomat 5821 524,81 -6 82152481
VIERAS FAAOMA 2117 889,54 -2117 889,54
FitkStaikainen vieras p3ioma -5 425 000,00 -5 425 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta -5 425 000,00 -5 425 000,00
Lyhytaikainen vieras piSoma 2117 889,54 154 585,71 52486224 -2 488 166,07
Lainat rahoituslaitoksilta 350 000,00 -350 000,00
Sazadut ennakot 138,93 13693
Ostovalat 404 340,42 1452964 418 §70,06
Velat saman konsernin yrityksilla 154 585,71 154 585,71 0,00
Muut velat 305 851,95 4794 49 311 646,44
Siirtovelat -1 406 697,17 513,47 -1 407 510,64
VASTATTAVAA YHTEENSA -38 234 992,03 6837 085,71 12 632 309,56 44030 215,38
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[ll Tilinpaatoksen liitetiedot
17 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustuk-
set on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet / Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vi-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Lappeenrannan seurakuntayhtymailld taseeseen aktivoidaan yli 20 000 euron (alv. O %) han-
kinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyodykkeen todennikdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen han-
kintamenoon tai sitd alempaan todenndkoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakai-
seen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todenndkdiseen luovutus- tai markkinahintaan.

18 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpdatoksen esittamistavassa on otettu kdyttoon uusi Kirkkohallituksen muotoilema malli-
pohja.
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19 Tuloslaskelman liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman muutoksen vuoksi Vuonna 2024 tehtiin 1,7 milj. euron kerta-
luontoinen poisto. Tastd johtuu merkittavasti pienemmat poistot vuodelle 2025
Kirkkovaltuuston hyviksymét poistoajat ovat seuraavat:

Taseessa oleva kdyttéomaisuusryhma Tasapoisto vuosina
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

ATK-ohjelmien kayttdoi- 5v

keus

Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja

jdrjestelymenot 5v
Muut pitkdvaikutteiset
menot Sv
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautausmaat
Hautausmaiden maa- ja
vesialueet ei poistoa
Siunauskappelit 50v
peruskorjaukset 20v
Hautausmaiden muut
rakennukset 20v
peruskorjaukset 20v
Hautaustoimen kiinte&t
rakenteet ja laitteet 10v
Siunauskappelin urut 20v
Hautaustoimen koneet ja
laitteet 5v
Hautaustoimen muut pit-
kiv. 5v
menot
Hautaustoimen muut ai-
neell. kdyttdajan mukaan
hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Kirkot 50v
peruskorjaukset 20v
Seurakuntatalot 25v
peruskorjaukset Jdljelld oleva poisto-
aika
Leiri- ja
kurssikeskukset 25v
peruskorjaukset Jdljelld oleva poisto-
aika

Asuinrakennukset 25v
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peruskorjaukset Jéljelld oleva poisto-
aika

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kiintedt maarakenteet ja -

laitteet 20v

Muut kiintedt koneeet,

laitteet ja rakenteet 10v

Urut 20v
Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet 5v

Atk-laitteisto 3v

Muut koneet ja

kalusto 5v

Pienkoneet ja laitteet 3v
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kdytén mukaan

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Kdyttdomaisuus. Arvopaperit ja muut pitkdaik. sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Investointiin kirjataan yli 20 000 €:n (alv. 0 %) hankinnat.
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20 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat Muut Aineettomat  Maa- ja vesialueet  Hautaustoimen Rakennukset Kiintebt rakenteet  Koneet ja kalusto  Muut aineelliset Ennakkomaksut ja Aineelliset Sijoitukset Yhteensh
oikeudet pitkdvaikutteiset  hybeykkeet Yht asineelliset ja laitteet hysdykk h i keet Yht.
menat hyidykkeet hankinnat
Arvo ed. vuoden lopussa 18.445,00 18 445,00 337508979 1615877, 4 346 080,75 898 42884 5T367.28 145909,61 909 917,53 11 348 661,51 6 682 500,00 18049 606,51
Liskykset 3754332 3754332 2120850 2998900 54547620 596.674,70 63421802
Slirtokirjaulset 0,00 0,00 0,00
Vihennykset -17 168,54 -17166,54 -17 168,54
Suunnitelman mukaiset poistot -145 56027 -110 582,57 67 79971 -38 39767 -962 340,22 -962 340,22
Suunnitelmasta polkkeavat
paistat
Arvenkorotukset
Invest. Tuki
Arve vuoden lopussa 18.445,00 3754332 3598832 335793325 148152654 3635478.18 83062913 4895861 145 909.61 145539373 10985 B29.45 6 682 500,00 1770431777
170000 Kirjanpito 2025 Markkina-arvo 2025 Hankinta-arvo Erotus
Sampo A (mandatum) 3030 3030
YHT 3030 3030 0
170703 Kirjanpito 2025 Markkina-arvo 2025 Hankinta-arvo Arvonalennukset
OP salkku 575 1419331,43 1795181,12 1491567,95 -72236,52
Op salkku 839 2386745,01 2887588,35 2444363,26 -57618,25
Yht. 3806070,44 4682709,47 3935931,21 -129854,77
170704 Kirjanpito 2025 Markkina-arvo 2025 Hankinta-arvo Erotus
5-PANKKI 2654121,93 2925715,95 2654121,93 271594,02
179000 Kirjanpito 2025 Markkina-arvo 2025 Hankinta-arvo Erotus
Kiinteistokehitys 135000 135000
MNordea s&3std kasvu Launne 87302,03 148423,64 287302,03 61121,61
Mordea s33sto kasvu Pusa 230000 319699,36 230000 89699,30
Nordea s&dastd kasvu Laiho 20000 27799,35 20000 7799,95
MNordea s&3std kasvu Tolvanen 32789,57 43662,51 32789,57 10872,94
Mordea FDR 2323,64 263709,27 2323,64 201385,63
Mordea GLOBAL TASAPAING 3002991,37 3222322,7 3002991,37 219331,33
Mordea CAPMAN Nordic 167009 16755549 167009 546,49
MNordea DASOS Sust Forest 167008 167006,86 167008 -1,14
Metsiliitto 36879,78 36879,78 1]
YHT 179000 3885303,39 4397059,56 3885303,39 650756,17

Jos rahasijoituksen markkina-arvo on tilinpaitospaivina alle hankintahinnan, sijoitus kirjataan
taseen vastaaviin tilinpditdspaivan mukaiseen markkina-arvoon. Hankintahinnan ja tilinpaétos-
pdivind alle hankintahinnan olevan sijoituksen erotus kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi tilille Ar-
vonalentumiset sijoituksista. Mikali em. sijoituksen arvo seuraavan tai myohempien tilikausien
aikana nousee, sijoitus kirjataan taseeseen tilinpddtospdivan markkinahintaan, kuitenkin korkein-

taan hankintahintaan asti.
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21 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma piddoma

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma

Tilikauden ylijagdma/alijadma
Siirtovelkojen erittely
Siirtovelat yht.

Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

1.1.2025-
31.12.2025
38234 992,03

28108 890,41
12433 386,91
15876 112,77

-200 609,27

1406 697,17€
1383 813,40€
22 883,77€

1.1.2024-
31.12.2024
38222211,15

28 309 499,68
12433 386,91
16 443 688,84

-567 576,07

Muutos

12 780,88

-200 609,27

0,00

-567 576,07

366 966,80


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/9d498a14-d7ae-46a4-aa03-2fe97c0d1b46?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=2021&rp:param_year=2025&rp:param_segment_code=202101&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=168700
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22 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Eldkevastuuvajaus
Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestd kattamattomasta eldkevastuusta on 46,9
miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on 3,6 miljardia euroa.

Hautainhoitovastuu - rahaston yli- tai alikatteisuus
Hautainhoitorahasto on ylikatteinen 5 627 974,16 euroa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet

Seurakuntayhtymd on antanut tytaryhtilleen KOy Lappeenrannan Koulukatu 10:n 7 miljoonan
lainalle takauksen (YKV4/2021 838).

Vuokravastuut

Seurakuntayhtymadlld on vuokralla Sammonlahden Kaartiolankulmassa Tikankulma-niminen tila
diakoniatoimintaa varten. Vuokrasopimus on irtisanottavissa 6 kk irtisanomisajalla.
Vuosivuokra on 20 056,56 euroa. Seurakunnan jiljelld oleva vuokravastuu on 10 028,28 euroa.

Leasingvastuut

Secto automotive ALV 25,5 %

Rahoitusyhrian Secon Paatrymispaiv
sop er sop era | Rahaoitusyhtia Rekisteritunnus | Kohde Kuukausivuokra € | 12 kk vuokrat € | Loputvuokrat € | Jainnésarvo € 12 kh lispatvelut € | Loput lisipalvelut € | Alkarmispiivg | &

13004828 15371 Aktia Pankki Oy) MOM-578 Wolkswagen Caddy Max 44535 534420 267210 1074,00 537,00 | 01.07.2023 30.06.2027
13006536 153712 Aktia Pankki Oyj MPM-321 Volkswagen Transporter 523,81 628572 628572 107400 107400 | 01012024 | 31922027
Yhteensa 969,16 11629,92 B957,82 0,00 214800 1611,00

3 Step Vuokravastuut 31.12.2025

Kustannuspaikka 01.01.2026 - 31.12.2026 (alv0%) 01.01.2027 - 31.12.2027 (alv0%) 01.01.2028 - 31.12.2025 (alv0%) Yhteensa 31.12.2025 - 31.03.2028 (alv 0%)
Lappeenrannan seurakuntayhtyma 16104,16 8030,56 36,62 2417134
- 16104,16 8030,56 36,62 24171,34

Te=ma Vuokravastuut

2026 2027 2028 yht
4715884 471584 658,01 10 097,69

Tukirahoitus alv 25,5%

2026 2027 2028 2029 2030
444665 9861,6 2803,08 1394258 139428
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Seurakuntien viliset yhteisty6sopimukset

Sairaalasielunhoito

Lappeenrannan seurakuntayhtymalld on Imatran, Luuméen, Parikkalan, Ruokolahden ja Taipa-
leen seurakuntien kanssa toistaiseksi voimassa oleva sopimus sairaalasielunhoidon toteuttami-
sesta Eteld-Karjalan keskussairaalassa ja siihen liittyvissa erikoissairaanhoidon yksikoissd. Sopi-
musseurakuntien maksuosuus madraytyy Ekhvan ilmoittamien kuntakohtaisten nettohoitovuoro-
kausien mdardn mukaan.

23 Omistuksia muissa yhteisOissa koskevat liitetiedot

Tuosan vesiosuuskunta, seurakuntayhtyman osuus 39 % (90 osuutta 230
osuudesta) leirikeskuksen vesi- ja viemariliittymat, perustettu 5.8.2008.

tase 168.744,15 euroa per 31.12.2025
tase 179.371,29 euroa per 31.12.2024
tase 187.835,28 euroa per 31.12.2023
tase 192.746,80 euroa per 31.12.2022
tase 200.864,43 euroa per 31.12.2021
tase 205.720,94 euroa per 31.12.2020
tase 203.141,66 euroa per 31.12.2019
tase 204.274,51 euroa per 31.12.2018
tase 200.864,43 euroa per 31.12.2017

Janhialan vesiosuuskunta, perustettu 23.7.2012, seurakuntayhtyma liittyi
14.5.2013, seurakuntayhtymalla 1 osuus

tase 390.980,47 euroa per 31.12.2025
tase 391.063,83 euroa per 31.12.2024
tase 406.137,67 euroa per 31.12.2023
tase 403.515,61 euroa per 31.12.2022
tase 409.723,41 euroa per 31.12.2021
tase 414.477,62 euroa per 31.12.2020
tase 437.458,45 euroa per 31.12.2019
tase 428.257,43 euroa per 31.12.2018
tase 411.257,24 euroa per 31.12.2017
tase 422.820,05 euroa per 31.12.2016
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24 Taseyksikkoinad hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki maards, ettd haudat on pidettdvé hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja ettd
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitdjan kanssa
sopia haudan médraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyviksymén
taksan mukaisen korvauksen. Tdhdn tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 &.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoitosopimuk-
sista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen kéyttdmisen yksi-
tyisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kdytdvdt ja yleisalueet, ja yksityiset
hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Tdman vuoksi hautainhoitorahaston varat
ja kirjanpito pidetdan erilldén seurakunnan varoista ja kirjanpidosta.

Hautainhoitorahaston hoidettavana oli vuonna 2025 kaikkiaan n. 5697 hoitohautaa. Kasvukausi
oli hautojen hoidon suhteen erittdin onnistunut. Lappeenrannan seurakuntayhtymén ylldpitdmiin
hoitohautoihin hankitaan vuosittain kesdkukkia noin 40 000 eurolla.

Lappeenrannan seurakuntayhtyman hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahas-
ton sddntdjen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025.

hautatoimen paallikko Seija Kuosmanen

Hallinto
Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto. Ks. kohta 2.
Hautainhoitorahastoon liittyvii aloitteita ei tehty tilikaudella.

Henkil6sto

Hautainhoitorahaston vakituisen henkildston tehtdvit on jaettu eri henkildille hautaustoimessa
sekd taloustoimessa ja niista koostuu yhteensa 2,5 henkilotyovuotta. Kesa- ja kausityontekijoita
palkattiin v. 2025 yhteensd 40 henkilda eripituisiin tydsopimuksiin (2-6 kk).

Henkil6stokulut

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Falkat ja palkkiot -422 714,59 -409 108.65 -406 958,37
Elskekulut -89 644,89 -86 421,11 -85 908,89
Muut henkilasivukulut -13 740,50 -10 089,98 -14 088,05
Saadut henkilastGkorvaukset 192273 880,95 425,44
YHTEENSA -524 177,25 -504 739,59 -506 529,87
Koulutuskulut ja koulutusmatka, -456,38 0,00 0,00
majoitus- ja ravitsemiskulut
YHTEENSA -456,38 0,00 0,00

Muut henkildstoasiat ks. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henkilosto.
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Sisdinen valvonta
Hautainhoitorahaston sisdistd valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seurakun-
tatalouden sisdista valvontaa, kts. kohta 5

Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden ylijadma on 359 791,32 euroa.
Tilikauden 2025 ylijadma kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijadman tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtdvand on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoita-
misesta sopimusten mukaisesti.

Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2025 yhteensi 5697 kpl. Hoitomuotoina oli kesdkukkahoito, pinnan-
hoito, perennahoito ja 5 vuoden tai 10 vuoden hoito. Mukana my®s ainaishoidot, joita on 1192
kappaletta. Hoitomuodoista eniten uusia sopimuksia tehtiin kesikukkahoitomuotoon. Yhden ke-
sin kesdhoitosopimuksia tehtiin 2142 kpl ja pitkid hoitosopimuksia 316 kpl. Lyhyiden ja pitkien
hoitosopimusten suhde on edelleen hyvi ja sen suuntainen, kuin kirkkohallitus linjaa. Hautaus-
maan katselmuksessa todettiin seurakunnan huolehtimien hautojen hoidon olleen sopimusten
mukaisia. Asiakaspalautteilla on tirked osa toimintamme kehittamisessd ja arvioinnissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoitteena oli hautakukkahoitojen laadun parantamista. Edellisten vuosien tapaan tydtavoissa ja
-vilineissd sekd kalustossa haluttiin siirtyd tyGturvallisempaan, ergonomisempaan ja ekologisem-
paan suuntaan. Tavoitteet toteutuivat.

Seurakuntamestari, kausityonjohtajat ja kausityontekijét valitsivat kullakin hautausmaalla ja -kas-
vupaikalla parhaiten menestyvia lajikkeita. Taimimateriaali oli erinomaista laatua ja asiakaspa-
lautetta hyvin hoidetuista hautakukista saatiin paljon. Ympéristodiplomiin liittyva ekologisempi
perennahoito ei vield ole miaraltdan mainitsemisen arvoinen, vaan vaatii vield tunnetuksi tule-
mista sekd paremmin menestyvien perennalajien 16ytamistd kasvupaikoille. Tyokoneita ja -vili-
neitd vaihdettiin entistd uudempiin, kevyempiin, ergonomisempiin ja ekologisempiin laitteisiin.
Hautainhoitorahasto pysyi vuoden 2025 talousarviossa hyvin.

Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksia ei ollut.
Hautainhoitorahaston kuluja (suurimmat yksittdiset tyontekijoiden henkilostokulut 524 180 eu-
roa ja istutettavat kukkaset 42 770 euroa) 703 947,15 euroa ja tuloja (haudanhoitomaksut 537
578 euroa korko- seki rahoitustuottoja 489 874,27 euroa). Ylijaamaa tilivuodelta kertyi
359791,32 €.
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Kéyttotalousosa
TA kuluva TA muutokset TA yht ] Te a Yli-Ali T-%
Toimi tot (ulkoiset) 608 110,00 608 110,00 673 776,04 -65 666,04 1108
Toimintakulut (ulkoiset) -680 098,00 -680 098,00 -703 947,15 23 849,15 1035
Toimintakate 1 -71 988,00 -71 988,00 -30171,11 -41 816,89 41,9
Toimintakate 2 -71 988,00 -71 988,00 -30171,11 -41 816,89 41,9
Poistot ja arvonalentumiset -99 955,00 -99 955,00 -99 911,84 -43,16 100,0
Laskennalliset erét -3 951,34 395134 0,0
Sisdiset korkokulut -3951,34 3951,34 00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -171 943,00 -171 943,00 -134 034,29 -37 908,71 78,0

Tilinp&datoslaskelmat

2025 2024 2023 2022 2021

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) | 95,71 120,10 113,39 120,01 133,49
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 460,11 340,37 169,66 277,90 549,85
Vuosikate (€/jdsen) 9,82 8,00 4,41 5,27 8,17
Henkildstdkulut verotuloista (%)



Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
WYuokratuctot
Muut toimintatuctot

Toimintakulut
Henkilgstakulut

Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkilgkulujen cikaisuerdt
Palvelujen ostot
Yuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot

Arvonalenturniset sijoituksista

Arvenalenturnisten palautukset sijoituksista

Muut raheoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

82

1.1.2025-31.12.2025
673 776,04
537 578,00
93 566,18
37631,%6
-703 947,15
-524 177,25
-422 714,59
-103 385,39
1922,73
-58 630,67
-16 054,50
-105 080,17
-105 080,17
45,44

-30 171,11
489 874,27
26 199,14
490 332,94
-45 046,28
5083236
-32 444 30
459 703,16
-99911,84
-99.911,84
350 791,32
359 791,32

1.1.2024-31.12.2024
1536 122,77
524 840,81
149 534,68
361 747,28
-1278 984,25
-504 739,59
-409 108,65
-96 511,89
880,95

-50 183,08
-39 007,67
-104 404,59
-104 404,59
-530 649,32
257 138,52
12491919
35 389,74

145 892,14
-50 832,86

17 841,80

-23 371,63
382 057,71
-112 247,79
-112 247,79
269 809,92
269 809,92



Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma
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2025 2024 2023 2022

2021

Investointien tulorahoitusprosentti (%)
Rahavarocjen riittavyys (pv)
Lainanhoitokate

2 036 938

95,26
337

422,66
1015

152,18

351

2 573,60

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserdt
Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmivden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkejen muutes
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Hautainhoitorahaston tase

2025 2024
Omavaraisuusaste (%) 89,82 94,46
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 129,25 117,54

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 48,70 6,28

Lainakanta (€/jdsen)

0,00 0,00

1.1.2025-31.12.2025

457 103,16
459 703,16
-2 600,00

2 600,00

2 600,00
459 703,16
214 010,85
798,00

213 212,85
214 010,85
673 714,01
673 714,01

1.1.2024-31.12.2024

2023 2022 2021

92,06
94,45
17,16

0,00

91,56 90,95
92,92 85,93
17,90 17,71

0,00

0,00

96 022,11
382 057,71
-286 035,60
950 000,00
950 000,00
1046 022,11
-98 575,94
807371

-106 649,65
-98 575,94
947 446,17
947 446,17



VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyadykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Os=akkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saarniset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Rahoitusarvopaperit
Os=akkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAROMA
Peruspddoma
Ainaishoitosopimusten pddomat
Edellisten tilikausien ylijgama/ alijgama
Tilikauden ylijgdma/ alijgdama
VIERAS PAROMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
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1.1.2025-31.12.2025
6811 821,26
430 664,31
220 963,71
46 862,42
148420
172 612,09
209 695,60
209 695,60

& 381 156,95
0,00

0,00

0,00

4229 268,92
330855434
920 714,08
2151 888,03
6811 821,26
3963 064,57
47 022,95
108 368,48
3447 681,82
359 791,32

2 843 756,69
2 250 657,16
2 250 657,16
598 099,53
270 000,00

1 562,63

301 687,22
24 349,68

1.1.2024-31.12.2024
6 238 817,09
530 576,15
320 880,55
46 862,42

4 482,60

2609 535,53
209 695,60
209 695,60
5708 240,94
798,00
798,00
798,00
4082 766,28
3083 81454
992951,74

1 624 676,66
6238 817,09
3603 273,25
47 022,95
108 568,48
3177 87,90
260 809,92
26355434
2269 109,16
2269 109,16
366 434,68
270 000,00

1 556,79

69 87244

25 005,45



Hautainhoitorahaston liitetiedot
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170000 Kirjanpito 2025 Markkina-arvo 2025 Hankinta-arvo Erotus
OP Suomi-salkku -291 346812,39 417236,32 346812,39 70424,43
Mordea Global ja Capman 1522190 162402708 1522190 101837,08
Mordea Fdr 55073,33 26339188 55073,33 208318,55
1924075,72 2041263,9 172261,51
170704 Kirjanpito 2025 Markkina-arvo 2025 Hankinta-arvo Erotus
S5-PANKKI 140146948 1544594,77 140146948 143125,29
179000 Kirjanpito 2025 Markkina-arvo Hankinta-arvo Erotus/arvonalennus
OP vuokratuotto -854 250000 228190,71 228190,71 -21809,29
el hoivak. 202000 195753,37 202000 -6246,63
Taaleritehdas 91750 - 91750
Index Varainhoito 405020 412047,81 405020 702781
YHT 179000 Q48770 -21028,11
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Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2025

Vuonna 2025 jaksotus on laskettu haudanhoito-ohjelmasta saadusta jirjestelmisti ja ei siksi tismad tuloslas-

kelmaan. Todellinen jaksotus on 287 907,00 euroa.

HAUTAINHOITORAHASTO Lappeenrannan seurakuntayhtyma
Haudanhoitotilanne 31.12.2025 Saadut ennakot /
Hoitoaika| Hoitovuodet | Piioma 1.1. Jaksotus Pidoma 31.12.

+ lisdykset 2025 2025 2025
5vuotta |2021-2025 20 874,00 20 874,00 -
S5vuotta |2022-2026 38075,60 19 037,80 19 037,80
5vuotta |2023-2027 40 537,20 13 512,40 27 024,80
S5vuotta [2024-2028 70 230,40 17 557,60 52672,80
5vuotta |2025-2029 98 068,60 19 613,72 78 454,88

267785,80 | 9059552  177190,28

10 vuotta |2016-2025 35600,74 35600,74
10 vuotta |2017-2026 50 979,73 25 489,87 25 489,87
10 vuotta |2018-2027 69 745,60 23 248,53 46 497,07
10 vuotta [2019-2028 79 900,72 19 975,18 59 925,54
10 vuotta |2020-2029 107 914,96 21 582,99 86 331,97
10 vuotta |2021-2030 142 716,60 23 786,10 118 930,50
10 vuotta [2022-2031 153 486,20 21 926,60 131559,60
10 vuotta |2023-2032 132 665,20 16 583,15 116 082,05
10 vuotta |2024-2033 132726,60 14 747,40 117 979,20
10 vuotta |2025-2034 179 805,00 17 980,50 161 824,50
1085541,35 | 220921,06 r 864 620,29
23 vuotta |2009-2031 1004,32 143,48 860,84
25 vuotta |2003-2027 288,00 96,00 192,00
30 vuotta |2000- 2029 1777,53 355,49 1422,04
Muut Ylimaa 8 596,82 2186,00 8596,82
Muut Joutseno 444531 846,31 4 445,31
Yhteensi 1369439,13 | 315143,86 1057 327,58
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitovastuut
2025

5 VUODEN HOIDOT

Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa
1 185 185
2 187 374
3 163 489
4 182 728

10 VUODEN HOIDOT

Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa

1 144 144
2 145 290
3 131 393
4 143 572
5 171 855
6 184 1104
7 135 945
8 114 912
9 137 1233
10 2 20
15 VUODEN HOIDOT
Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa
1 1 1
3 1 3
4 1 4
5 1 5
17 VUODEN HOIDOT
Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa
4 1 4
20 VUODEN HOIDOT
Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa
5 1 5
23 VUODEN HOIDOT
Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa
14 1 14
25 VUODEN HOIDOT
Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa
1 3 3
2 2 4
3 1 3
4 6 24
5 4 20
6 1 6
7 4 28
30 VUODEN HOIDOT
Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa
2 1 2
3 1 3
6 1 6
7 1 7
50 VUODEN HOIDOT
Vuotta jaljella Varausten lukumaara Hoitovastuu vuosissa
2 2 4

Haudanhoitosopimusten lukumgard 5697| kpl
l‘l.fil:ldé?.nh..OltOkulu (valilliset ja 803 858.99| €
valittomat)

Yhde.!n 'P'lfn.detun haudan kulu 141,10] euroa/hauta
keskimddrin

Jdljelld olevat hoitosopimusvuodet 8390] vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 1183 847,10]euroa
Sopimuksia vastaava pddoma 6 811 821,26| euroa
Yli-/alikatteisuus 5627 974,16 euroa

Haudanhoitokulut:h hrn tuloslaskelman toimintakulut+sisdisetkorot+poistot
Sopimuksia vastaava padgoma: hhrn taseen vastaavien summa
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[V Allekirjoitukset ja tilinpddtosmerkinta

ALLEKIRJOITUKSET 25.3.2026
Tilivuosi 01.01.2025-31.12.2025
Yhteinen kirkkoneuvosto

‘/’L;/ /Z( 5

kirkkoherra Tero‘Kalpio
Vil ‘%d/z/z/ e

U(,(/(& V&(LIV"%/

talousjohtaja Kari Virtanen

272 /@(Mﬂ%lf.l

B . N—
Mﬁo =
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Tilinpdatos tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025
TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissd sahkoisen allekirjoituksen pdivimaarand

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Outi Koskinen
JHT, KHT
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[V Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jérjestelmissd, aineisto sdilytetddn sdhkodisessd muodossa

25  Piivikina

26  pikina

27  Ostoreskontra

28 Myyntireskontra

29 Kassakirjanpito

30 Palkkakirjanpito

31 Kayttdomaisuuskirjanpito
32  Tuloslaskelma

3 3 Tase

34 Rahoituslaskelma



Luettelo tositelajeista

Tositelaji
RWV
AN
AB
AM
AZ
K1
K4
P1
PV
SA
SE
SK
5L
T
ZM
AF
DP
DZ
KZ
DA
M1
M2
M3
KG
KR

Kassa- ja mu

Numerosarja
0o
01
14
15
18
19
03

Nimi

Laskun siirto
Kayttdom.kirjaus
Kirjanpitotosite
KOM myynnit
Purku KOM:iin
Kp-littyma tarj.las
Werkkomaksut
Palkat verokasittely
Palkkavaraus
Paskirjatilitosite
Sisdiset erdt

Srk:n muistiotosite
Peruutus muistio
Maksul. tiliote vero
M2 Kirjanpitolittym
Poistokirjaukset
Perintdtoim.suoritus
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
Asiakastosite
Hautainhoitojar).
Resurssivarausjarj.
Myyntireskontra yl.
Toimittajat - hywit.
Toimittajat - lasku

istiotositteet

Ensimmaéinen nro

90000000
1000000

14000000
15000000
18000000
18000000
3000000
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Numerosarja

00
o
oM
0
)
01
01
)
0
)
01
o
)
01
)
03

Viimeinen nro
90000183
1007533
14003610
15005762
18002975
19006072
3000035
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista

Tilinpdatos sdilytetdan pysyvasti sdhkoisessd muodossa.

Palkkatietoja sisaltavit asiakirjat sdilytetddn 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sdilytetddn vihintdén 10 vuotta
tilikauden paattymisestd (KPL 2:10.1 8), mikali EU-sdadokset eivat vaadi pidempas sdilytysaikaa.
Kiinteistoinvestointeihin liittyvit laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetdéin 13 vuotta sen
kalenterivuoden paittymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paidtosaineisto sdilytetdan koneellisella tietovilineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kah-
delle eri tietovdlineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sdilytettyna jar-
jestelmdssa ja erillisind varmuuskopioina.



