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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2022 -2024
1. YLEISPERUSTELUT

1.1 Johdanto
Lappeenrannan seurakunnat toteuttavat Jeesuksen antamaa tehtdvdd oman

alueensa ihmisten keskelld, heiddn kanssaan ja heitd tukien.

Tehtivimme
Kutsumme ihmisid pyhén ja armollisen Jumalan ja toisten ihmisten yhteyteen.
Viemme viestid
Pidimme evankeliumia esilld ihmisten keskuudessa, kutsumme kirkon jéasenyyteen ja
tuemme eldmaa kristittyina.
Arvomme

Pyhdn kunnioitus

Yhteiséllisyys

Oikeudenmukaisuus

Luottamus

Kohtaamme Pyhissa
Kohtaamme ihmiset sanan ja sakramenttien avulla tuoden Pyhdn ihmisten keskelle.

Opetamme ja kasvatamme
Toteutamme kristillistd kasvatustehtdvadmme kaikkien seurakunnan jasenten kanssa,
erityisesti lasten, nuorten ja uusien jasenten parissa.

Hoidamme ja huolehdimme
Toteutamme diakoniaa ja sielunhoitoa ja teemme ldhetystyota.

Lappeenrannan viisi luterilaista seurakuntaa, Joutseno, Lappee, Lappeenranta, Lauritsala ja
Sammonlahti, muodostavat seurakuntayhtyman. Seurakunnat ovat tdydellisessd
yhteistaloudessa ja toimivat itsendisesti yhteistydssa keskenddn. Lisdksi
seurakuntayhtymilld on useita yhteisid tehtdvaalueita.

1.2 Toimintavuoden keskeisid nikymii
Tavoite

Seurakuntayhtymadn strategian painopisteend tulevalle vuodelle on vanhustydn kehittdminen.
Samalla on diakonian juhlavuosi. Lappeenrannan seurakuntayhtymdssd on toiminut
moniammatillinen vanhustydntydryhmd, joka on suunnitellut toimintaa seurakuntien alueelle
tulevalle vuodelle.

Kahden koronavuoden jilkeen tavoite on, ettd voisimme toimia seurakuntana normaalisti.

Toiminnan painopiste
2022 Vanhusty6n kehittiminen



Seurakuntien viakiluku ikaluokittain

Lappeenrannan ewv. lut. seurakunnat seurakuntalaisten ikdjakauma
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—Joutseno —Llappee —Llappeenranta Lauritsala Sammonlahti e Tamenin 2021

Viivakaavio osoittaa, ettd vanhusviesto ei jakaannu tasaisesti eri seurakuntien alueille, mutta
vanhus viest6i on jokaisen seurakunnan alueella. Seurakuntien toiminnassa tulisi paremmin
huomioida, minka ikaisid ihmisid kunkin seurakunnan alueella on.

Vuoden 2022 aikana selvidd, jatkammeko seurakuntayhtymind vai siirrymmekd yhden
seurakunnan malliin. Kummassakin tapauksessa toimintatapoja joudutaan kehittdman.

Millaiseksi tuleva vuosi muodostuu, emme tiedd, mutta kaste- ja ldhetyskéskyssd Jeesus on
luvannut olla meidin kanssamme “kaikki pdivat maailman loppuun asti.”

?famm %ﬁ&n@m

Hannu Haikonen,
kirkkoherra, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja

1.3 Yleiset taloudelliset ndkymat

Kansantalouden tilanne on vaihdellut voimakkaasti sen jilkeen, kun yhteiskunnan toiminta
alkuvuonna 2020 hairiintyi COVID-19-viruksen aiheuttaman pandemian ja sen torjumiseksi
sdadettyjen erilaisten rajoitusten vuoksi. Talous oli jo vuoden 2020 kolmannella
vuosineljdnnekselld toipumassa tautitilanteen viliaikaisesti helpottaessa, mutta tilanne
paheni nopeasti taas, kun uusia virusmuunnoksia syntyi. Syksylld 2020 koronarajoitukset oli
otettava uudelleen kdyttoon ja ne vaikeuttivat yhteiskunnan toimintaa koko loppuvuoden
ajan.

Vuonna 2020 kokonaistuotanto laski 2,9 prosenttia. Kansantalouden tuotanto (BKT) lihti
kuitenkin kasvuun jo alkuvuonna 2021 siitakin huolimatta, ettd pandemiarajoitukset



vaikeuttivat toimintaa monilla toimialoilla edelleen. Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2021
toisella neljannekselld kansantalouden tuotanto kasvoi 2,1 prosenttia edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna ja vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan verrattuna 7,5
prosenttia saavuttaen jo kesdkuussa koronapandemiaa edeltdneen tason. Talouden
toipuminen on ollut selvasti ennakoitua nopeampaa. Kuluttajat luottavat taas omaan ja
Suomen talouteen, mikd on lisannyt yksityistd kulutusta. Koronarajoitusten aikana on
syntynyt sddstdjd ja patoutuneita tarpeita. Kun palveluille on taas kysyntad eivdtka
koronarajoitukset endd rajoita toimintaa, yritystenkin usko tulevaisuuteen on vahvistunut.
Positiivisen talouskehityksen ennustetaan jatkuvan, mikd on nostanut bruttokansantuotteen
kasvuarvioita. Viime viikkoina on kuitenkin julkisuudessa esitetty arvioita uusista
kokoontumisrajoituksista. Korona-tartuntojen maird on noussut merkittévasti ja sairaaloiden
teho-osastot ovat tayttyneet potilaista. Tdima aiheuttaa epavarmuuksia tulevaisuuden
talousennusteiden tekemiseen.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli heindkuussa 1,9 % (www.tilastokeskus.fi).
Inflaation odotetaan olevan vuonna 2021 noin 1,2-2,0 prosenttia. Vuonna 2022
kuluttajahinnat nousisivat suurin piirtein saman verran eli 1,2-1,7 prosenttia. Ansioihin
odotetaan noin 2,5 prosentin kasvua.

Tyollisyys on kuluneen vuoden aikana parantunut ja ty6ttomyys on vahentynyt selvisti.
Tyollisyysaste oli elokuussa 73,4 prosenttia (70,1, 2020). Tydllisyysasteen trendi
(kausitasoitettu) saavutti heindkuussa 2021 tason, joka vallitsi ennen koronakriisin
puhkeamista helmikuussa 2020 ja vuoden 2021 toisen neljanneksen tydllisyysaste oli jopa
korkeampi kuin vuoden 2019 toisen neljdnneksen vastaava luku. Ennusteen mukaan
hallituksen asettama 75 prosentin tyollisyystavoite saavutetaan vuonna 2023.

Elokuussa alkuvuoden 2021 verotulokertyma oli 4,7 % suurempi kuin edellisend vuonna
samaan aikaan. Kirkollisveron jako-osuus pienenee kuitenkin -0,06 prosenttia lokakuussa,
mikd vaikuttaa lopulliseen verotulokertymadn. Uutta jako-osuutta (2,75) sovelletaan
lokakuussa 2021 tehtdvista tilityksistd lihtien ja aiemmin verovuodelta tilitetyt verot
oikaistaan vastaamaan uutta jako-osuutta.

Kirkollisverotilityksid on pitanyt tilanteeseen ndhden hyvilli tasolla palkankorotusten
seurauksena tapahtunut ansiotason nousu, eldkkeiden nousu seka valtion koronan vuoksi
tekemat tukitoimet. Vaikuttaisi myos, ettei koronan negatiiviset talousvaikutukset kuten
tyotuntien viheneminen, lomautukset, irtisanomiset ole kohdistuneet niihin ikdryhmiin,
joiden kirkkoon kuuluvuus on tyypillisesti korkeinta.

Ennusteita vuodelle 2022

Valtiovarainministerion kesdkuisten ennusteiden mukaan BKT kasvaisi 2,8 prosenttia
vuonna 2022. Uudemmissa, syyskuisissa ennusteissa kasvuarviot ovat suurempia, mutta
ennusteissa on huomattavaa vaihtelua. Esimerkiksi Suomen pankki ennustaa 2,8 prosentin
kasvua, Kuntarahoitus 3 prosentin kasvua ja Palkansaajien tutkimuslaitos 3,5 prosentin
kasvua. Pellervon taloustutkimus ennustaa jopa neljan prosentin kasvua. Kaikkien
ennusteiden mukaan kasvu hidastuu vuonna 2023. Kuntapuolella verotulojen ennustetaan
kasvavan tdnd vuonna vield vahvasti, noin 5 prosenttia, mutta vuonna 2022 verotulokasvun
ennustetaan hidastuvan noin yhteen prosenttiin. Lahivuosien verotuloennusteisiin tuo
epavarmuutta vuonna 2023 voimaantuleva soteuudistus ja sen myo6td muuttuvat verotulojen
jakoperusteet sekd mahdolliset kiinteistoverotukseen tehtdvit muutokset. Seurakuntien



talouden kannalta oleellista on, kuinka tyollisyystilanne kehittyy ja miten koronavirus pysyy
hallinnassa. Kehittyvien maiden alhainen rokotekattavuus voi tuoda haasteita tautitilanteelle
maailmanlaajuisesti

1.4 Seurakuntayhtymain taloudelliset ndkymat

Kirkollisvero on seurakuntien merkittdvin tulonldhde ja sen takia jdsenmdirin tarkastelu
vuosittain on tirkedd. Taloudellinen polarisaatio seurakuntien valilld jatkui vuonna 2020.
Vaikka suurimmalla osalla seurakuntatalouksia kirkollisveron tuotto kasvoi, se vaheni
vajaalla kolmasosalla, eli 88 seurakuntataloudella. Verotuloja kasvattaneita
seurakuntatalouksia oli prosentuaalisesti eniten Espoon ja Porvoon hiippakunnissa ja
seurakuntatalouksia, joissa verotulot vihenivdt, oli prosentuaalisesti eniten Kuopion ja
Lapuan hiippakunnissa.

Kirkollisveron méardan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi
veroperustemuutokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan
jasenten ansiotulojen maard ja ansiotuloja saavien lukumdéra. Lappeenrannan
seurakuntayhtymain seurakuntien jisenmaéran lasku jatkuu edelleen.

Tilastokeskus on julkistanut uuden viestdennusteen syyskuussa 2019 ja se ndyttdd Etela-
Karjalan osalta vdeston vihennystd vuoden 2040 loppuun mennessa -14.950 henkil6a.
Lappeenrannan osalta vuoden 2040 loppuun ennustetaan -3.858 henkil6d. Julkisuudessa
tilastokeskuksen ennustetta on arvosteltu liian optimistiseksi, joissa maahanmuutto on
arvioitu olevan korkea.

Alla tilastokeskuksen arvio vaeston ikdrakenteen muutoksesta aina vuoteen 2070 saakka.
Tulevaisuuden tyon painostukset tulee ottaa huomioon ikiluokkien mukaisesti.
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Kirkkohallitus on tehnyt ennusteen Lappeenrannan seurakuntayhtymén kirkon jdsenyyteen
kuuluvista.
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i ) Muutos vuodesta  Muutos vuodesta Kirkkoon
Jasenet, henk

2019, hank 20189, % kuuluvuus, %
2020 51135 -512 -1,8 70,6
2021 50 212 -1 835 -3,5 85,4
2022 45 335 -2 712 5,2 28,3
2023 48 485 -3 562 -6, 8 &/.32
2024 47 556 -4 351 -5 4 BB, 2
2025 46 841 -5 206 -10.0 65,2
2026 46 029 -5 018 -11,6 64,2
2027 45 232 -5 515 -13.1 83,2
2028 44 438 7 605 14 2.2
2029 43651 -8 356 -16,1 61,3
2030 42 8BS -5 182 -17.6 B0, 3
2031 42081 -9 566 -19,1 59,4
2032 41 302 -10 745 -20,6 58,4
2033 40529 -11 518 -22,1 57,5
2034 35761 -12 286 -23.6 56,6
2035 35 554 -13 053 -25,1 55,7
2036 38 233 -13814 -26,5 54,8
2037 37 430 -14 557 -28.0 54,0
2038 3B 751 -15 256 25,4 53,1
2039 36015 -16 028 -30,8 52,3
2040 35 303 -16 744 -32,2 E15

Ennusteen mukaan Lappeenrannan jisenmaara vahenee 3.858 henkila vuoteen 2040
mennessd, samaan aikaan vihenee Lappeenrannan seurakuntayhtyman jasenmaard 16.744
Jasenelld.

Vuodelle 2022 valtuusto paitti pitdd veroprosentin 1,45 prosenttiyksikossa. Tamanhetkisen
kertyman perusteella verokertymd vuonna 2021 laskee hieman edellisvuodesta. Vuoden
2022 verokertymaa on erittdin hankala arvioida, mutta suurella todenndkdisyydelld se tulee
laskemaan edelleen kuluvan vuoden tasosta.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2022 evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtdviin on esitetty 118,7 miljoonan euron maararaha. Esityksessa on
otettu huomioon 1,5 prosentin indeksikorotus. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle
osissa kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittdmisestd seurakuntatalouksille pattda
kirkolliskokous marraskuussa. Kirkkohallituksen talousarvioehdotuksessa tdysistunnolle
(21.9.2021) esitetddn, ettd summasta 109,4 miljoonaa euroa jaetaan seurakunnille
euroa/kunnan jésen -jakoperusteen mukaisesti. Jakotapa pysyisi nykyiselld@n. Rahoituksesta
6,9 miljoonaa euroa kéytettdisiin seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten yllapitoon ja 2,4 miljoonaa euroa Kirjuri-jasentietojérjestelman yllipito- ja
kehitystyohon.



Kertaluonteiseksi tuloerdksi vuodelle 2021 on arvioitu kiinteistokaupoista saatavan noin
150.000 euroa. Padosin tuotto on arvioitu tulevan vuokratonttien myynnistd. Vaikka
vuokratontteja myydaan, niin reaalinen vuokratuotto kasvaa edellisvuosista
vuokrakorotusten ansiosta.

Merkittdvimmaksi yksittdiseksi kuluerdksi nousee vuonna 2021 aloitettava Koulukatu 10
rakennuttaminen. Seurakuntayhtymad rahoittaa rakennuttamista 5 milj. eurolla, josta arviolta
4 milj on vuodelle 2021 ja 1 milj. vuodelle 2022.

Vuodelle 2022 talousarviossa siirrettiin madrdrahoja kiinteistdtoimelta toimintaan 200.000
euroa. Tdman siirron mahdollisti kiinteistéjen maérén vihentdminen viimeisten parin
kuluneen vuoden aikana.

Kirkon 1.4.2020 voimaan tullut virka- ja tyoehtosopimus (KirVESTES) on voimassa
28.2.2022 saakka. Kirkontyomarkkinalaitoksen mukaan vuonna 2022 palkantarkistuksiin
on sopimuksen perusteella syytd varata noin 0,5 % lisdd vuoteen 2021 verrattuna.
Kustannuksia vuoteen 2021 verrattuna nostaa vuoden 2021 yleiskorotuksen toteutuminen
kaikille 12 kuukaudelle vuonna 2022 (ns. palkkaperint6). Tamad vuoden 2022
kustannusarvio sisiltdd vain voimassa olevasta sopimuksesta johtuvat palkkamenot vuodelle
2022 verrattuna vuoteen 2021. Uuden 1.3.2022 alkavan sopimuskauden mahdollisten
palkantarkistusten vaikutusta vuoden 2022 palkkakuluihin ei tassd vaiheessa voida arvioida.

Henkil6stokuluja on saatu vahennettyd viime vuosina rankasti. Vuonna 2016 maksettuja
henkildtyovuosia oli 201,67, kun se viime vuoden tilinpaatoksessa oli endd 174,17
henkilotyovuotta. Edelleen henkildstomairadn tulee kiinnittdd huomiota ja pyrkia hallittuun
henkildston vahentdmiseen.

Seurakuntayhtymd on saanut kirkon ympaéristodiplomin ja vuonna 2021 toimitaan sen

.....

sekd jatemaksuissa ettd toiminnassa.

1.5 Talousarvion tarkoitus, kiyttiminen ja taytantéonpano 2022

1.5.1 Talousarvion tarkoitus

Kirkkojdrjestys 15 luku

18

"Seurakunnan ja seurakuntayhtymdn toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava
talousarviota ja hyvdn talouden hoidon periaatteita. Omaisuutta on hoidettava tuottavasti
ja riskit halliten.”

38

"Kirkkovaltuuston on hyvdiksyttdvd seurakunnan ja yhteisen kirkkovaltuuston
seurakuntayhtymdn talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma viimeistdcdn edellisen
vuoden joulukuussa.”

Talousarvio on madrdmuotoon laadittu, juridisesti sitova, seurakuntayhtyman ja siihen
kuuluvien seurakuntien toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma. Seurakuntayhtyman ylin

8



paittiva elin, yhteinen kirkkovaltuusto, hyviksyy talousarvion. Talousarviossa hyviksytyt
toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myonnetyt méadrarahat sekd menoja
kattavat tuloarviot sitovat seurakuntayhtyman hallintoelimii ja henkilstoa.

Seurakuntayhtymadssa laaditaan vuosittain kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma, jonka yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy. Suunnitelman ensimmdinen
vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa sekd toiminta- ja taloussuunnitelmassa
hyviksytddn seurakuntayhtyman, seurakuntien ja yhteisten tehtdvdalueiden toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Seurakunnat ovat toiminnallisesti itsendisid. Siksi niiden tehtavialuekohtaiset, tarkat
suunnitelmat on osoitettu suoraan seurakuntaneuvostoille. Seurakuntaneuvostoissa
hyviksytyt keskeisten toiminnallisten suuntaviittojen koosteet on esitetty tdssd
toimintasuunnitelmassa.

Yhteiset tehtdvdalueet toimivat johtokuntiensa sekd ennen kaikkea yhteisen
kirkkoneuvoston alaisina. Yhteisten tehtivdalueiden suunnitelmissa on myos esitetty
keskeiset, laajat kokonaisuudet, jotka osoittavat mihin toimintaa paapiirteittdin suunnataan.
Lisaksi yhteisten tydalojen tyoryhmét toimivat suoraan yhteisen kirkkoneuvoston
alaisuudessa.

Seurakuntien, yhteisten tehtdvidalueiden sekd hautaus- ja kiinteistotoimen suunnitelmiin on
kirjattu kunkin vuoden keskeisimmat tavoitteet. Suunnitelmien toteuttamismahdollisuuksia
tarkennetaan yksityiskohtaisesti talousarvion laatimisen yhteydessd. Suunnitelman keskeisia
elementtejd ovat:

— 1. Toiminta-ajatus

— 2. Painopisteet vuosille 2022-2024

— 3. Tavoitteet vuodelle 2022

— 4. Tavoitteet vuosille 2023-2024

Toiminnan hyva suunnittelu, seuranta ja johtopdatosten teko edellyttivit, ettd apuvalineend
on oikeaa tietoa toiminnan todellisista kustannuksista ja tuloksista tehtivaalueittain.
Tyoajan ja muiden voimavarojen suunnittelu ja kohdentaminen talousarviossa, sekd
toteutuneen toiminnan arviointi toimintakertomuksessa tukevat jokaisen tyontekijan omaa
tyotd ja sen kehittdmista.

Toiminnan todellisten kustannusten selvittdminen on térkeaa erityisesti kirkon
yhteiskunnallisten tehtivien hoidossa. Hautaustoimilaki ohjaa seurakuntien hautaustointa ja
edellyttdad yhdenvertaista kohtelua kotikunta-ajattelun, ei seurakunnan jasenyyden, mukaan.
Muita yhteiskunnallisesti tirkeitd tehtévid ovat kirkonkirjojenpito, iltapdivikerhotoiminta ja
diakoniatyd. Oikean tiedon saaminen voimavarojen jakautumisesta perustehtévien kesken
on koko kirkon edun mukaista. My&s kirjanpitolaki edellyttdd oikeiden ja riittévien tietojen
saamista toiminnasta ja taloudesta.

Yleishallinto ja kiinteistotoimi ovat tukipalveluita, jotka mahdollistavat perustehtavien
suorittamisen. Kirkkohallitus on laatinut erillisen luettelon tehtdvdalueista, joiden
toiminnasta ja taloudesta heille ilmoitetaan vuosittain tilinpddtoksen yhteydessa.
Kustannusten kohdentaminen tarkoittaa palkkaus-, kiinteistd-, pddoma- ja hallintomenojen
jakamista perustehtdvien kesken aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.



Yhteinen kirkkovaltuusto on vahvistanut seurakuntayhtyman talousarvion perusteluineen
noudatettavaksi. Jokaisen mairarahoja kiyttavén ja/tai niiden kaytostd vastuussa olevan on
tunnettava ndma ohjeet ja talousarvion sisélto ainakin oman tydalansa/seurakuntansa osalta.

Talousarvio koostuu neljistd osasta: kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosista sekd investointi- ja
rahoitusosista. Talousarvion rakennetta noudatetaan myos toiminta- ja taloussuunnitelmassa
seka tilinpadtoksessa.

Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytdan tavoitteet ja madrarahat
toiminnalle ja tilinpaatoksessa raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta ja méadrdrahojen
kaytosta.

Toiminta ja taloussuunnitelman tarkoituksena on:

— kytked jokaisen vuoden talousarvio pitkén aikavalin suunnitteluun ja ndin
saada tyoskentelylle jatkuvuutta ja joustavuutta

— sopeuttaa toiminta taloudellisiin mahdollisuuksiin

— parantaa seurakuntayhtyman, sen seurakuntien, yhteisten tydmuotojen
sekd henkil6sto- ja kiinteistohallinnosta vastaavien hallintoelimien
vuorovaikutusta ja yhteistyota

— korostaa yhteisen kirkkovaltuuston padtdsvaltaa ohjata seurakuntayhtyman
toimintaa ja taloutta

Yhteinen kirkkoneuvosto edellyttdd suunnitelmien noudattamista, jatkuvaa seurantaa ja
raportointia ao. vuoden toimintakertomuksissa. Seurakunnat ja yhteiset tydmuodot
raportoivat toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta kerran vuodessa kevatkauden osalta.

Kaikessa toiminnassa tulee keskittyd olennaisimpaan. Kdytannon tyon lahtokohtana tulee
olla seurakuntayhtyman ja seurakunnan paitehtdva: evankeliumin julistaminen.
Seurakuntayhtymadn taloushallinto luo mahdollisuuksia varsinaisen tehtévan suorittamiseen.
Talousarviossa on seurakuntatyon taloudelliset mahdollisuudet vuositasolla. Hoitamalla

.....

varsinaisen tehtdavan toteuttamista.

Jos myOnnetty mdararaha on anottua pienempi, on toiminta mukautettava mydnnetyn
madrdrahan mukaan.

1.5.2 Talousarvion sitovuustaso

Yhteinen kirkkovaltuusto pdattad kiyttotalousosan médrdrahojen sitovuustasoksi osastotason
ja investointiosan sitovuustasoksi hankekohtaiset mddrdrahat (taloussdanto §3). Talousarvio
on yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden sitova ulkoisten tulojen ja menojen osalta sekd
sisdisten tulojen ja menojen osalta lukuun ottamatta sisdisid vuokria.

Yhteiseen kirkkoneuvostoon ndhden sitovuustaso on tehtivaalue. Seurakuntien
sitovuustaso muodostuu yleishallintoon siséltyvistd seurakuntaneuvostojen tehtivaalueista
seurakunnittain.
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Sitovuustason mukaista midrarahaa ei saa ylittaa.
Tehtdvdalueen/osaston madrarahoista vastaavat asianomaiset viranhaltijat.

Jarjestoille myonnettdvdt avustukset ovat luonteeltaan kokonaistukia. Mahdolliset posti-,
kopiointi- yms. kulut laskutetaan erillisen seurannan mukaisesti kolmen kuukauden vilein.

Lukutaso on jaettu tehtdvaalueisiin ja tileihin. Tiliin merkitty mddrdraha on mahdollista
ylittad silld ehdolla, ettei tehtdvialueen maérdraha tule ylitetyksi.

Jos tydala/seurakunta ylittdd talousarvioon merkityn tulon, saa sen tehtévialueen menoja
ylittdd vastaavalla summalla ilman yhteisen kirkkoneuvoston erillistd padtostd. Kdytannossa
tdma merkitsee sitd, ettd sitovuustaso on tehtdvdalueen/osaston nettomeno eli toimintakate.

Tilitason ylittdminen ei ole luvallista silloin, kun kyseessa on:

— avustukset kirkollisiin tarkoituksiin
— sidotut mairatarkoitukseen tarkoitetut madrarahat

Edelli olevat sitovuusohjeet eivit saa aiheuttaa varojen kayton levéperdisyyttd eikd muuttaa
yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymén méadrarahan kdyttotarkoitusta.

1.5.3 Tavaroiden hankinta ja Kilpailutus

Kaikki hankinnat tehdian hyviksytyn hankintasddannén mukaisesti

1.5.4 Tilaus, laskutus ja tarkastus

Tavarat tilaa kilpailutuksen/hintakyselyn jilkeen tehtdvdalueen/osaston vastaava tai hdnen
madrddmansd viranhaltija tai tyontekija. Tilauksia suoritettaessa tulee huolehtia siitd, ettd
laskuun (Idhetysluetteloon) merkitdan:

— tehtdvdalue, osasto tai kiinteistd, jota lasku (Idhetysluettelo) koskee

— tilauksen tekijan nimi

— minne tavara/palvelu on toimitettu

— tili ja tehtdvdalue

— laskuihin, jotka sisaltavat tarjoilukuluja, tulee merkit tilaisuus/syy ja
kenelle on tarjottu

Ensisijaisesti kaikki hankinnat tehdddn Nordea FirstCard korteilla, jotka ovat
henkilokohtaisia, seurakuntayhtyméin maksuvastuulla. Jokaisen kortin saajan on
allekirjoituksellaan sitouduttava erilliseen kortin kdyttGohjeeseen.

Mikali tuotetta/palvelua ei voida ostaa kortilla, toimitaan sisdisen laskutusohjeistuksen
mukaisesti.
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2 KAYTTOTALOUS

2.1 Seurakunnat

2.1.1 Lappeenrannan seurakunta

1. Toiminta-ajatus
Lappeenrannan seurakunta on rakkauden yhteiso. Yhteys rakastavaan Jumalaan tuo eldméan
kestdvan perustan ja rohkaisee vastuuseen lahimmaisistd ja luomakunnasta.

2. Painopisteet vuosille 2022-2024
- 2022 Vanhustyon kehittdminen; diakonian 150 -juhlavuosi

3. Tavoitteet vuodelle 2022
 Seurakuntatydssd aloitetaan uusi toimintakulttuuri koronan jilkeen.
o Nuorten kympin aktiivinen iltatoiminta neljdni arki-iltana, my®&s niitd nuoria
kutsutaan, jotka eivit isoskoulutuksessa.
« avoimia kohtaamispaikkoja pidetdin auki: kirkon kulman aamu,
« Pédivikotiyhteisty6hon sekd kummitoimintaan annetaan lisdd talous- ja
henkil6storesursseja

4. Tavoitteet vuosille 2023-2024

- aktivoidaan lappeenrantalaisia ottamaan vastuuta seurakunnan toiminnassa

2023

- 2024

Vanhusty6n kehittiminen 2022

Vanhusten madrd seurakuntamme alueella kasvaa. He ovat niitd seurakuntalaisia, jotka ovat
kasvaneet kristilliseen uskoon ja vastuuseen. Vanhusty6tid huomioidaan eri tavoin eri
tydmuodoissa. Esimerkiksi nuorisotydssa nuoret voisivat kiyda tapaamassa vanhuksia ja
keskustelemassa heidin kanssaan. Vanhusten kohtaamiset ovat osa diakoniatyota.
Lappeenrannan seurakuntayhtymdssa toimii vanhustyon tyéryhmd, jonka jdsenend on
diakoniatyontekija Tuija Kokki. Vanhustyéryhma kokoontuu sd@nndllisesti ja sen tehtavénd
on nostaa esille yhtymdssa tehtdvad vanhusty6ta sekd kehittda sitd yhdessd seurakuntien
kanssa. Vanhustyéryhmd on muun muassa organisoinut videohartauksia, valmistanut
sielunhoivakasseja palvelutaloihin, jarjestdnyt seurakuntien kanssa toivevirsilaulu hetkis,
toteuttanut sdhkoisesti jaettavia onnittelu/osanottokortteja sekd valmistanut viestinndn
kanssa vanhustydlle omat nettisivut. Tyoryhmaén toiminta jatkuu myds tulevaisuudessa ja
Lappeenrannan seurakunta on mukana toteuttamassa tétd toimintaa. Lappeenrannan
seurakunnassa pidetéan erityisjumalanpalvelus vanhusten viikon aloituksena. Yleisesti
pidetddn huolta ja dinti hiljaisesta vanhusvéestosta.

Vastuunalaisena henkiloni kirkkoherra Hannu Haikonen, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset
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Lappeenrannan seurakunta Tot. 2020 TA 2021 TA 2022

Tulot 23110 38 800 40 560
Menot -1 125670 -1 261 320 -1277 710
NETTO -1 102 560 -1222 520 -1237 150

2.1.2 Lauritsalan seurakunta

1. Toiminta-ajatus

Lauritsalan seurakunta toteuttaa Jeesuksen antamaa tehtdvaia oman alueensa ihmisten
keskelld, heidan kanssaan ja heitd tukien. Pohjana seurakuntayhtymain strategia 2021-2023
Usko ja hyvan tekeminen.

2. Painopisteet vuosille 2022-2024

2022 Vanhustyon kehittdminen

2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssa
2024 Tulee uudesta strategiasta

3. Tavoitteet vuodelle 2022

Musiikkity6 panostaa monimuotoisuuteen jumalanpalveluksissa kuorojen, soitonryhmien
ja bandin avulla. Teemme taltiointeja. Kauneimpiin joululauluihin tavoitellaan 550 henkea.
Vanhusten kauneimmat joululaulut.

Varhaisnuorten kerhoja on 8 ja niissd kokoontuu 80 henked. 4 leiria tavoittaa 100.
Tavoitteisiin pyritddn laadukkaalla, edullisella ja innostavalla toiminnalla. Joulukorttien teko
isovanhemmille. Kouluty®é tavoittaa 95 % oppilaista retkipdivissd, ryhmaytymisissa ja eri
tapahtumissa. Tavoitteisiin padstddn olemalla ldsnd, tulemalla tutuiksi ja pitdmalla
sopimukset. Partiolippukunnat kokoontuvat seurakunnan tiloissa ja
varhaisnuorisotydntekijit ohjaavat ryhmid. Vuoden mittaan pidetdan aloituskirkko,
lupauksenantotilaisuuksia, joulumyyjdiset ja hartauksia. Laadukkaita rippikouluja pidimme
kuusi, joista yksi on piivirippikoulu. Nuorisoty6ssa tavoittelemme isoskoulutukseen
kerran kuussa 10/ ikdluokka ja leirit. Tavoitteisiin pyritddn pitdmalld onnistuneet riparit,
hyvd ryhméytyminen ja varmistamalla, ettd kaikilla halukkailla on mahdollisuus suorittaa
koulutus.

Diakonia pyrkii yksilokohtaamisissa 500 kpl. P&P 2000 kohtaamista. Ryhmid on 7 ja niissd
ka. 10-15 kavijaa. Leiripdivia 4/15 osallistujaa. P&P hartauksissa 38x17 osallistujaa.
Kehitysvammaty® pitdd kirkkopyhan, leiripdivan, leirin ja kevdtretken.

Lihetysty6n tapahtumissa pyritddn 4600 euron tuottoon. Toivon ikkuna maailmalle-
kaupassa ja P&P:ssa pyritdan 8000 euron tuottoon. Tuemme nimikkoldhettejd ja -kenttid
35500 eurolla. YJ-tapahtumiin odotetaan 1700 kavijaa.
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Aikuis- ja perhetyd pitdid perhekirkkoja ja -pdivid. Pyrimme hyvian yhteistyohon alueen
paivakotien kanssa. Kehitimme kummitoimintaa. Tavoitteisiin pyritddn henkilokohtaisilla
kutsuilla, postituksella ja somemainostamisella.

Koronapandemia on pakottanut digiloikkaan. Youtubeen tehddan hartauksia, instagramissa
mainostetaan toimintaa ja facebookissa olemme tyoyhteisond. Koulutusta digitaaliseen
osaamiseen jarjestimme koko tydyhteisolle vuoden mittaan. Tavoitteena on, ettd koko
tyoyhteiso hallitsee em. kanavat ja kayttaa niita.

4. Tavoitteet vuosille 2023-2024
Tyoalat tyoskentelevdt yhdessd vapaaehtoisten saamiseksi mukaan mielenkiintoisen
toiminnan myd6td. Vuoden 2024 painopiste tulee uuden strategian mukana.

Lappeenrannassa 4.10.2021 Pentti Berg, Lauritsalan seurakunnan kirkkoherra

Vastuunalaisena henkilénid kirkkoherra Pentti Berg, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Lauritsalan seurakunta Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 22 890 35690 36 550
Menot -803 980 -856 440 -872 780
NETTO -781 090 -820 750 -836 230

2.1.3 Sammonlahden seurakunta

Sammonlahden seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteet 2022-2023

1. Sammonlahden seurakunnan toiminta-ajatuksena on toteuttaa seurakuntayhtymadn
strategian USKO JA HYVAN TEKEMINEN 2021-23 pohjalta "Jeesuksen antamaa tehtivii
alueemme ihmisten keskelld, heidén kanssaan ja heita tukien”.

2. Yhteisen strategian painopisteet

2022 Vanhustyon kehittdminen

Vanhusten madrd kasvaa sekd lukumdardisesti ettd suhteellisesti. Olemme innovatiivisia
laajenevan vanhusvdeston monimuotoisessa kohtaamisessa niin kodeissa, hoivayksikdissd
kuin seurakunnan kokoontumisissakin.

2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssd

Kokoamme seurakuntalaisia yhd laajemmin mukaan seurakuntaelimdn suunnitteluun ja
toteutukseen.

Sammonlahden seurakunnan oma strateginen painopiste vuonna 2022 on Sammonlahden
kirkon 30-vuotisjuhlavuosi.

3. Vuoden 2022 strateginen painopiste Vanhustyén kehittdminen

Jo aiemmin on suunnitelmissa todettu vanhusvieston maédrdllinen kasvu myds
Sammonlahden alueella. Kansainvilistymisen my6td eri kulttuurien ja siten myos eri kielid
puhuvien osuus kasvaa hiljalleen Sammonlahdessakin. Kirkkoon kuulumattomien maard
lisddntyy, mutta tdmd tulee ilmi vanhusten osalta vain yksittdistapauksissa siunausten
yhteydessi ja toisaalta joidenkin vanhusten liittyessa takaisin kirkon jéseniksi.
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Jumalanpalveluselimédin  vaikuttaa edelleen voimakkaasti koronatilanne, vaikka
kokoontumisrajoituksista onkin luovuttu. Arkuus osallistumiseen on edelleen suurta.
Koronan jdlkeisessad tyossd jatketaan messun vilittamistd internetid hyodyntéden; Jarviradio
(nettiradio), Sammonlahden Facebook-live ja Lappeenrannan seurakuntayhtymén Youtube-
kanava. Vanhemman vden huomioiminen jumalanpalveluseldméssa toteutuu teemamessuissa,
avustamalla messuun padsemisessd, kdyttamalld selkokieltd ja huomioimalla musiikin vahva
merkitys.

Sammonlahden alueella on kuusi tuetun palveluasumisen yksikkdd, joista neljdssa asukkaat
ovat vanhimpiin ikdluokkiin kuuluvia. Kaikkien ndiden kohdalla kehitetddn mahdollisuuksia
osallistua oman kirkon messuihin ja hartauksiin. Tahidn kuuluvat hartaudet ja muut vierailut
asumisyksikoissa seka teknisin vilinein toteutettu osallistumisen mahdollisuus.

Seurakuntayhtymdssd toimii moniammatillinen vanhustyon tyéryhmd, jonka tyon tuloksia
kuunnellaan ja hyédynnetdan myds messuissa.

Eri tyGalat ovat omissa suunnitelmissaan ottaneet strategisen painopisteen huomioon. Tydala-
ja ikdkausirajat ylittavad tyoote on erityisen tarked pyrittdessd kehittimain seurakuntatyotd
vanhimpien ikdluokkien kanssa. Musiikilla on tdssd aivan keskeinen merkitys; kykeneehin
musiikki esimerkiksi avaamaan vaylid muistisairaan ihmisen kohtaamiseen. Musiikki kykenee
ylittdmaan ikdkausirajat, ja niinpd sukupolvien yhteisessd musisoinnissa on arvaamattomat
yhteyden ja ilon mahdollisuudet.

Esteettomyyden korostaminen, auttaminen, kuunteleminen, ajan antaminen ja valmius oppia
toisilta ovat avaimia sukupolvien yhteyteen ja strategian mukaiseen vanhustyon
kehittdmiseen.

4. Muuta vuonna 2022

Sammonlahden kirkko tdyttad 30 vuotta. Se on ajanjakso, jota usein kdytetddn sukupolven
mittana. Seurakunnassa on ajatus viettdd koko vuotta kirkon ja kirkolla tapahtuvan toiminnan
juhlavuotena. Eri tydalat ovat tehneet suunnitelmia, joiden avulla kotikirkkoa tehdéin entista
tutummaksi ja kutsutaan seurakuntaa 10ytamédan paikkansa kirkolla tapahtuvissa
kokoontumisissa.

Sammonlahden seurakunta anoo tuomiokapitulilta lupaa pitdd edelleen kuukauden viimeisen
sunnuntain messu saanndonmukaisesti kello 18. Sen toteuttamista vaihtoehtoisin muodoin
kehitetdan edelleen.

5. Vuoden 2023 painopisteend on Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssd
Kootaan seurakuntalaisia entistd laajemmin seurakuntaeldmén suunnitteluun ja toteutukseen.
Annetaan seurakuntalaisille oikeuksia toteuttaa oman ndkdistddn seurakuntaelimda. Nain
jaamme vastuuta seurakunnan toiminnan kehittdmisessd seurakuntalaisten tarpeita
vastaavaksi.

Kokonaissuunnitelman osana ovat tydalojen toiminta- ja taloussuunnitelmat, jotka

seurakuntaneuvosto on kisitellyt. TyGaloilla on tyontekijédvastaava (tai -tiimi) ja tyon tukena
suunnittelussa ja toteuttamisessa vastuuryhma.
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Vastuunalaisena henkilénd kirkkoherra Juha Eklund, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Sammonlahden seurakunta Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 21160 35 590 46 670
Menot -800 000 -865 240 -899 860
NETTO -778 840 -829 650 -853 190

2.1.4 Lappeen seurakunta
1. Toiminta-ajatus

Lappeen seurakunnan perustehtdvina on edistda Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta
Kristusta maailman pelastajana. Ihmisid kutsutaan Jumalan yhteyteen seka rohkaistaan
valittdmaan [dhimmaisistd ja luomakunnasta.

Toiminta-ajatuksella Lappeen seurakunta liittyy Suomen evankelisluterilaisen kirkon
strategiaan "Ovet auki” vuoteen 2026 sekd Lappeenrannan seurakuntayhtymén vuoden
2022 mukaiseen painopisteeseen "Vanhustyon kehittdminen”.

2. Painopisteet vuosille 2022-2024

- Toivoa kaikille, toivoa ikdantyville (2022)

- Ovet auki yhteistydlle ja kumppanuuksille (2023)
- Ovet auki uusille mahdollisuuksille (2024)

3. Tavoitteet vuodelle 2022

- Tuomme toivoa ikddntyville; esim. kotikdynnit ja henkilokohtaiset tapaamiset,
jumalanpalveluksissa ja kirkkokahveilla luomme tilan ja paikan, joissa mahdollisuus kohdata
toisensa ja seurakunnan tyontekijoita.

- Tuomme toivoa kouluille. Tavoitamme alueemme koulut ja teemme yhteisty6td koulutyon
tarjottimella.

- Toivoa savelten kautta. Jarjestimme musiikkitilaisuuksia ja konsertteja, teemme
yhteistyo6td paikallisten toimijoiden kanssa ja aktivoimme vapaaehtoisia muusikoita.

4. Tavoitteet vuosille 2023-2024
Tavoitteet 2022 - 2023 nousevat ""Ovet auki” Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
strategiasta vuoteen 2026.

Vastuunalaisena henkilond kirkkoherra Mika Lehtola, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Lappeen seurakunta Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 26160 40 490 38 900
Menot -857 420 -956 240 -960 590
NETTO -842 880 -915 750 -921 690
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2.1.5 Joutsenon seurakunta
Joutsenon seurakunnan toimintasuunnitelma 2022-2024

1. Toiminta-ajatus

Joutsenon seurakunta tunnustaa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon osana sitd Raamattuun
perustuvaa kristillistd uskoa, joka on lausuttu kolmessa vanhan kirkon uskontunnustuksessa
sekd luterilaisissa tunnustuskirjoissa. Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan
sanaa ja jakaa sakramentteja sekd toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja
lahimmadisenrakkauden toteuttamiseksi.

Toteuttaakseen kirkon tehtdvdd Joutsenon seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten
pitimisestd, kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista,
kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta, ldhetystyostd sekd
muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

2. Painopisteet vuosille 2022-2024

2022 Vanhustyon kehittdminen

2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssa

2024 Tasmentyvdt myohemmin (mahdollisesti toimintaympériston kehittdminen)

3. Tavoitteet vuodelle 2022
Tulevan vuoden 2022 aikana toimintaan tulevat vaikuttamaan suuresti sekd mahdollinen
seurakuntarakenteen muutos ettd mahdollisesti vield vaikuttava koronaepidemia.

Kaikkeen toiminnan suunnitteluun on huomattavan paljon vaikuttanut koronaepidemian
tilanne, joka on konkreettisesti muuttanut seurakunnan toimintaympdristod ja tuonut
haasteensa sekd toiminnan, ettd talouden suunnitteluun. Vuoden 2022 aikana eri
tydmuotojen tyon kautta pyritddn kuitenkin taas kohtaamaan seurakuntalaisia eri tavoin kuin
mitd se on ollut mahdollista.

Diakoniatyon alueella tavoitteena on mm. jatkaa “Hyvin mielen kahvilan” kehittdmistd koko
seurakunnan yhteiseksi kohtaamispdiviksi yhdessd eri tyomuotojen kanssa arkilounas-
toiminnan kaynnistiminen tukemaan vdhdvaraisia ja yksindisid. Osallistua diakoniatyon
kehittdmiseen  seurakuntayhtymdssd yhteisten toimintamallien luomiseksi esim.
avustustyossd  sekd  yhtymdn yhteisissi  toimintamuodoissa  kuten  vanhustyon
kehittamistyoryhmadssa ja kehitysvammatydssa.

Kasvatuksen kentilld tavoitteena on kehittdd mm. polku-toimintamallia, jossa kasvatuksen
alan yhteisty0 laajenee 0-22 vuotiaisiin, varhaiskasvatuksesta nuoriin aikuisiin asti ja
yhteistyon lisédminen muiden yhtymén seurakuntien kanssa.

Lihetystyon tydalan tavoitteina on, paitsi seurakuntamme nimikkoldhettien ja kohteiden
tukeminen, my®ds jarjestda retki ldhetysjuhlille Ouluun sekd hiippakunnan ldhetysseminaariin
ja rovastikunnalliseen ldhetyksen starttipdivdan. Samoin tavoitteena on olla mukana
kehittdméssd myos yhteisen Toivon ikkuna maailmalle- [ahetyskaupan toimintaa.
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Moni toimintamuoto pystyy ehkd toimimaan taas normaalimmalla tavalla, mutta joitakin
korona-ajan mukanaan tuomia uusia hyvii toimintatapoja jatketaan, kuten Joutsenon kirkossa
tapahtuvien jumalanpalvelusten suoratoistoa sekd Joutsenon seurakunnan youtube-kanavan
ettd jarviradion kautta. Suoratoiston tuomia mahdollisuuksia pyritddn myo6s kehittdmaan ja
laajentamaan.

Jos vuoden aikana on mahdollista jdrjestdd jotakin sellaista kokoavaa toimintaa, joka ei ollut
korona-aikana mahdollista, tilaisuuteen tartutaan. Tilanteet kuitenkin kdytinnon syistd
tdsmentynevdt vasta vuoden 2022 puolella.

Toiminnan kidytdnndn toteutuksessa pyritddn ottamaan huomioon seurakuntayhtyman tai
mahdollisesti toteutuvien seurakuntaliitosten tuomat yhdessd sovitut muutokset ja
kehittdmistavoitteet.

4. Tavoitteet vuosille 2022-2023
Vuosien 2022 ja 2023 tavoitteissa otetaan huomioon sekd seurakuntayhtymén strategian
teemat, ettd myos mahdolliset rakenteelliset muutokset ja myds epidemian vaikutus.

Vastuunalaisena henkilond kirkkoherra Tero Kalpio, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Joutsenon seurakunta Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 44 480 57 600 56 850
Menot -764 670 -789 650 -799 330
NETTO -720 190 -732 050 -742 480

2.1.6 Seurakuntien yhteinen toiminta

Seurakuntien yhteiseen toimintaan kuuluu
Naisten aamiaistoiminta

Miesten aamiaistoiminta

Retriitit

Lumikirkko

Hiekkakappeli

Lapinretket

Lehmuspappi

Perinteinen jouluaaton juhla lappeenrantalaisille

Naisten aamiaistoiminta, miesten aamiaistoiminta ja lapinretket toteutetaan niin, ettd laskutus
kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut.

Lumikirkko, hiekkakappeli, Lehmuspappi ja kriminaalitydn jouluaaton juhla aiheuttavat
kustannuksia.
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Vastuunalaisena henkildni

kirkkoherra Pentti

Berg, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset
Yhteinen toiminta Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 2200 37000 35700
Menot -50 000 -134 500 -135100
NETTO -47 800 -97 500 -99 400

2.2 Yhteiset seurakunnalliset tehtivat

2.2.1 Yhteinen palvelu

2.2.1.1 Erityisnuorisotyé

1. Toiminta-ajatus

Erityisnuorisotyo tdhtad yksindisyyden ja ulkopuolisuuden torjumiseen, lapsen ja
nuoren voimistumiseen ja hyvinvointinsa vahvistamiseen. Tydn tavoitteena on, ettd
jokainen nuori kokee olevansa hyviksytty ja 16ytdd elimalleen mielekkyyden Jumalan

luomana ja lunastamana.

2. Painopisteet 2022 - 2024

Erityisnuorisotyon vastaaminen Lappeenrannan seurakuntayhtyman strategian

painopisteisiin:

2022 Omassa perustydssd tehddin yhteistyotd enemman ikdihmisten ryhmien kanssa

ja lisataadn ylisukupolvista kanssakdymista.

2023 Vapaaehtoistyon nakyvimmaksi tuominen erityisnuorisotydssd, esim. school’s
out vapaaehtoiset ja muussa etsivdssd nuorisotydssa.

2024 Yhtymdssa ei ole vield padtetty strategista painopistettd vuodelle 2024

3. Tavoitteet vuodelle 2022

- Erityisnuorisotydn tavoitteena on kohdata nuoria yksilollisesti ja tarjota heille
pitkdjanteistd ja yksilokohtaista tukea.

- Toiminta-ajatuksen toteuttamiseen pyritdan seuraavien tydmuotojen kautta:
ryhmdmuotoinen erityisnuorisotyd, diakoninen yksil6- ja perhetyd, etsivityo,
pienryhmérippikouly, laaja yhteistyo ja muut tydmuodot.

- Tavoitteena lisitd yhteisty6td ikdihmisten ryhmien kanssa ja ylisukupolvista
kanssakdymistd mm. pienryhmien tapaamisissa ja retkipdivissa.

- Armorokki- rovastikunnallisen musiikkitapahtuman organisointi/ yhteistyo
Oronmylly sddtion kanssa
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Tavoitteet vuosille 2023 - 2024

- Sdilytetdan erityisnuorisoty6 edelleen kohderyhmansa tiedostavana toimintana, jossa
on toimivat verkostot, tyGtavat sekd jatkuvasti valmius tarttua uusiin haasteisiin.

- Painopisteitd voidaan tarvittaessa perustellusti muuttaa kohderyhman ja alueiden
tarpeiden mukaisesti.

Erityisnuorisotyonohjaajat Juho Karjalainen ja Paula Seppanen,
erityisnuorisotyonpainotuksella tydskenteleva pappi Ulla Junell, esimies Mika Lehtola

Vastuunalaisena  henkiléond Juho  Karjalainen, vastuullaan  vastuualueen
nettokustannukset

Erityisnuorisoty6 Tot. 2020 TA 2021 TA 2022

Tulot 180 0 0

Menot -114 100 -117 000 -118 010

NETTO -113 920 -117 000 -118 010
2.2.1.2 Oppilaitostyd

1. Toiminta-ajatus
Oppilaitospapit toimivat oppilaitosyhteisdjen yhteisollisyyden rakentajina seka arvo-,
perinne- ja kulttuurikasvattajina opiskelijakuntien, opettajien, koulutussuunnittelijoiden,
terveydenhuoltohenkil6ston jne. kanssa vilittden samalla kristillisen kirkon sanomaa
oppilaitosten arjessa.

2. Painopisteet vuosille 2022-2024

o 2022 Vanhustyon kehittdminen
o 2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakunnassa
o 2024 Kansainvilisen ja monikulttuurisen spiritualiteetin kehittdminen

3. Tavoitteet vuodelle 2022

o Pidetddn entistd enemman esilld ja mainostetaan mahdollisuutta tulla
keskustelemaan kampuspapin kanssa (mm. sielunhoito, hengellinen ohjaus)

o Kokoavaa toimintaa kehitetddn entistd yhteisoldhtdisemmin eli yhteison tarpeista ja
toiveista kdsin, esimerkiksi pienryhmétoimintaa opiskelijailtojen muodossa ja
retriitinomaisia viikonloppuja opiskelua ja hiljentymista varten

« Suunnitellaan ja toteutetaan nuorten aikuisten toimintaa yhdessd seurakuntien
kanssa

o Jdrjestetddn tilaisuuksia, joissa opiskelijat ja ikddntyneet seurakuntalaiset voivat
luontevasti kohdata, esimerkiksi yhteinen leipominen, neulominen, ulkoily,
vapaaehtoistoiminta ikddntyneiden parissa tai yhdessa.
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4. Tavoitteet vuosille 2023-2024

o 2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakunnassa: Suunnittelemme ja
toteutamme vapaaehtoistyon mahdollisuuksia kaksisuuntaisesti: seurakuntalaiset
vapaaehtoisina oppilaitostydssa ja opiskelijat vapaaehtoisina seurakunnissa.

o 2024 Kehitdmme oppilaitosty6td niin, ettd se palvelee samanaikaisesti kansainvilisid
opiskelijoita ja monikulttuurista seurakuntaa koko Lappeenrannan alueella.

Vastuunalaisena henkil6ni Sari Kosonen, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Oppilaitosty Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 0 1200 1200
Menot -80 390 97 920 -125 700
NETTO -80 390 -96 720 -124 500

2.2.1.3 Erityisdiakonia

1. Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntayhtyman erityisdiakonian tarkoitus on tukea ihmisen halua eld
paihteettdmasti ja tukea rikoksetonta eldméd. Ty6hon kuuluu péivikeskustyd,
henkilokohtaiset tapaamiset, sielunhoito ja uskon kysymykset, tarvittaessa hoitoonohjaus,
kuntoutuksen tukeminen, asiakkaan elamantilanteeseen vaikuttaminen yhteiselld
suunnittelulla ja péivittdisten toimintojen rakentamisella. Perustana diakonian
omaleimaisuus kristillisen toivon ja armon valittdjana.

2. Painopisteet 2022 - 2024
erityisdiakonian vastaaminen Lappeenrannan seurakuntayhtymdn strategian painopisteisiin:

2022
- lkdihmisten huomioiminen tydmuodon tehtavissd ja Pdivakeskus Tikankulmassa
- Péivikeskustyon kehittdminen yhdessd Eksoten kanssa
- Syrjdytymisen ehkdiseminen ja kristillisen toivon esilla pitaminen.
- Tarvittavan koulutuksen aloittaminen vuonna 2022

2023
- Vapaaehtoisten ja opiskelijoiden hyddyntdminen aiempaa enemman tyon eri osa-
alueilla

2024
- Tyon painopisteiden muuttaminen enemman osallisuutta ja yhteisollisyyttd
tukevaksi
- Viljyyden etsiminen tyon muutoskyvyn varmistamiseksi
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3. Tavoitteet vuosille 2022

- Erityisdiakonian tavoitteena on kohdata tukea tarvitsevia ihmisia eri
toimintaymparistoissa ja auttaa heitd arjen- ja eldménhallinnassaan.

- Tavoitteeseen pyritddn eri tilanteissa syntyvien kohtaamisten kautta, ja lisdksi
diakonisten tyotapojen kautta hyodyntden ryhmig, leireja ja retkid sekd
paivakeskustyota.

- Yhteisen diakonian koordinaattorina toimiminen koronan vaikutusten aikana.

- kirkon diakonian piivit 15.-17.9.2022 Hki

- -Kapitulin diakonian juhlamatka Viipuriin 25-26.8.2022

- Vankilatyon verkostotapaaminen Mikkeli

Tavoitteet vuosille 2023
- Auttaa vapaaehtoisia toimimaan laajemmin osana tydmuotoa, etsid uusia tapoja
- Edelleen yli tydalojen tehtdvin yhteistyon lisidminen erityisdiakoniaan ja tyoalasta
ulospdin

Vastuunalaisena  henkilénd  Ari  Tuomikoski, vastuullaan  vastuualueen
nettokustannukset

Pdihde- ja kriminaality6 Tot. 2020 TA 2021 TA 2022

Tulot 21510 21 600 22 600

Menot -114 180 -114 180 -116 060

NETTO -91 870 -92 580 -93 160
2.2.2 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus  sisdltdd perhekerho-, pdivikerho- ja pyhdkoulutydn, koululaisten
iltapdivdtoiminnan ja kesdtoiminnan sekd verkostoyhteistydn

1.Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksen perustehtdvind on antaa kasteopetusta vahvistamalla lapsiperheiden

seurakuntayhteyttd ja luottamusta Jumalan huolenpitoon. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kehitystd, jossa hengellisyys on osa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.

2. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2022
o kirkkovuositradition esilld pitdminen ja ylisukupolvisten yhteyksien vahvistaminen
¢ POLKU-toimintamallin tydstdminen
o pikkukerhotoiminnan vakiinnuttaminen
o katsomuskasvatusyhteistyon selkiyttdminen Lappeenrannan kaupungin
varhaiskasvatuksen kanssa
digityon kehittdéminen
o diakoninen perhetyd ja erilaisten perheiden kohtaaminen

3. Varhaiskasvatuksen painopistealueet 2023
- kotien hengellisen elimdn tukeminen kasteopetuksen ja kasvatusyhteistyon hengessa
- lasten ja lapsiperheiden kohtaaminen ovet avoinna -periaatteella
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perheiden osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen
lapsiystévallinen kirkko ja yhteiskunta; LAVA-asiantuntijuus

4. Lapsityon painopistealueet 2024

Ovet avoinna; vieraanvaraisuus ja ylisukupolvisuus
diakoninen perhetyo

5. Tavoitteet vuodelle 2022

pidetddn kerhotoiminnassa selkedsti esilld adventin- ja joulunajan, padsidisen sekd
Mikkelinpdivan sisilt6jd. Kdyddan ldpi Raamatun kertomuksia lapsildhtdisesti.
katsomuskasvatusta toteutetaan yhdessdé kaupungin kanssa sopimuspohjaisesti.
Jarjestetddn katsomuskasvatusta kisitteleva koulutus.

tehdddn yhteisty6td seurakuntayhtymdn vanhustyon tiimin kanssa ylisukupolvista
kohtaamista mahdollistaen mm.  Mikkelinpéivin kirkkojen toteuttamisessa.
Vieraillaan kerhoryhmien kanssa hoivakodeissa sddnnéllisesti.

jarjestetdan tapahtuma, johon kutsutaan kehitysvammaisten lasten perheita.
varhaiskasvatuksen nikyvyys lisdantyy suunnitelmallisen sometyon myé6td
varhaiskasvatuksessa toimii 3-4 pikkukerhoa (-> pedagoginen kehittdminen)
PikkuHelppi-toimii verkostomaisesti PNK:n, eksoten ja jdrjestojen kanssa.
houkuttelemme pikkulapsiperheen vanhemman ehdokkaaksi seurakuntavaaleihin.

6. Tavoitteet vuosille 2023-2024

tiivis yhteistyd yli tydalarajojen osaamisessa ja hankinnoissa; diakoninen perhetyo
joustavien tehtavinkuvien luominen yhdessa paikallisseurakuntien kanssa

Vastuunalaisena henkiloni Kaisa-Liisa Pehkonen-Suoranta vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset
Varhaiskasvatus Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 153 790 133 350 117 150
Menot -1013 870 -1112 290 -1103 750
NETTO - 860 080 -978 940 - 986 600

2.2.2.1 Varhaisidn musiikkikasvatus (sisillytetty varhaiskasvatuksen talousarvioon)
1. Toiminta-ajatus

varhaisidn musiikkikasvatuksen tehtdvd on ylldpitdd ja kehittdd 0-8 v lasten ja
perheiden musiikkikasvatusta ja kasteopetusta osana seurakunnan toimintaa
kirkkomuskariryhmien liséksi toimintaan kuuluu aktiivinen jumalanpalveluskasvatus
ja -toiminta kohteena lapset ja perheet

varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien hengellisen musiikin syventdminen eri
toimintatavoin

Seurakuntien kanttorien tyonjako viikoittaisen toimintakauden ulkopuolisina aikoina.
Vilineiston ja materiaalin uudistaminen ja hankkiminen seka ylldpito ja opetus muulle
henkildstolle

2. Painopisteet v 2022
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- Ryhmien rakenne, paikat ja ajankohdat vastaavat perheitten tarpeita, myos
hybridiryhmat
- Seurakuntien lasten  jumalanpalveluksien  tukeminen ja  eldvoittdminen
vuosisuunnitelmassa
vastata vanhustyon kehittdmiseen omalla osuudella
3. Pamoplsteet v 2023
- Kirkkovuoden ja jumalanpalvelusten (my6s muut kuin su klo 10) osallistaminen
perheille ja ryhmille
- kehitysvammarippikoulun toteutus
- Yhteistyd seurakuntien musiikkitoiminnan kanssa
4. Painopisteet v 2024
- Sujuva yhteistyo varhaiskasvatuksen ja seurakuntien (seurakunnan) toiminnan kanssa
- vapaaehtoistoiminnan ~ mahdollistaminen =~ muskarimessuissa ~ ja =~ muussa
yhteistoiminnassa
5. Tavoitteet vuodelle 2022
Kausi ja viikkoaikataulun toiminallisuus ja muutokset
Ylldpitda seurakuntien aktiivista lasten jumalanpalveluksia myos viikolla
Kanttorien yhteisen tyon ja yhteisten tydmuotojen kanttoritarpeen sujuva palvelu
ammatillisuuden syventdminen varhaisiin musiikkikasvatuksen koulutuksella
6. Tavoitteet vuosille 2022-2024
e laadukkaan ja monipuolisen tyon jatkaminen vaadittavilla tyovilineilld ja
ammattitaidon yllapidolla
e hyvd ammatillinen yhteistyo

2.2.3 Perheasiain neuvottelukeskus

Tehtivi

Perheasiain neuvottelukeskuksen tehtdvand on osana kirkon sielunhoitoa tarjota
terapeuttista keskusteluapua parisuhteen ja perheen kysymyksissa sekd eldmén
kriisitilanteissa ja ndin vahvistaa yksilon, parin ja perheiden kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Painopisteet vuosille 2022-2024

1. keskusteluavun ja perheasioiden sovittelun toteuttaminen eri sielunhoidollisia ja
terapeuttisia menetelmid hydédyntden

2. keskusteluavun tarjoaminen my®ds etdtyoskentelynd joko kokonaan tai
hybridimallilla

3. asiakasvastaanoton kehittdminen, mm. alkuarvioinnin ja nettiajanvarauksen osalta
sekd verkossa tapahtuvan auttavan toiminnan kehittdminen

4. perheneuvontapalvelujen kasvavaan kysyntdédn vastaaminen vilittamalld asiakkaita ja
ohjaamalla tehtdvéan koulutettujen perheneuvontaty6td tekevien seurakunnan
tyontekijoiden tyotd

5. yhteistyoverkostojen ylldpitiminen ja vahvistaminen

Tavoitteet vuodelle 2022
Perheasiain neuvottelukeskuksen ja sen henkilkunnan tavoitteena vuonna 2022 on:
1. tarjota perustehtdvin mukaista ammatillista keskusteluapua parisuhteen ja perheen
kriiseissa
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2. toimia perheasioiden sovittelijoina Avioliittolain & 23 mukaisesti

3. kehittai parisuhteen ammatillisen hoidon osaamista seka lahi- ettd etdkontakteissa

4. toimia yhteistyoverkostoissa seurakuntien muiden tydalojen, Eksoten ja perhety6td tekevien
jarjestdjen kanssa

Tavoitteet vuosille 2023-2024

2023: Perustehtdvin mukaisten tavoitteiden lisdksi asiakasvastaanoton seka verkossa
tapahtuvan auttavan toiminnan kehittdminen

2024: Perustehtdvin mukaisten tavoitteiden lisdksi tehtdvadn koulutettujen
perheneuvontatydtd tekevien seurakunnan tyontekijéiden tyonohjaus ja laadunvalvonta

Vastuunalaisena henkiléni Pirkko Varis, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Perheneuvonta Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 40 300 40 300 40 300
Menot -204 760 -231 840 -232 570
NETTO -164 460 -191 540 -192 270

2.2.4 Sairaalasielunhoito

1. Toiminta-ajatus
Sairaalasielunhoito tukee potilasta ja hinen liheisiddn sairauden ja luopumisen kriiseissd,
sekd terveydenhuollon henkilokuntaa hoitotyon arjessa ja vaativissa hoitotilanteissa.

2. Painopisteet vuosille 2022-2024
2022 perustehtdvan hoitamisen ohella kehitetd@n vanhustyota.

2023 perustehtdvan toteuttamisen tueksi teemme tilaa vapaaehtoistydlle ja tuemme
vapaaehtoisia seurakunta- ja sairaalasielunhoitotydssa.

2024 perustehtdvan toteuttamisen ohella otamme toiminnassamme huomioon
seurakuntayhtymain strategian tavoitteet.

3. Tavoitteet vuodelle 2022

- Kohdata potilaat ja asukkaat, heidén ldheisensa ja henkilokunta ammattitaitoisesti, kayttad
laaja-alaisesti sielunhoidon tydskentelytapoja ja huolehtia ndin siitd, ettd heilld on
mahdollisuus kisitelld hengellisid kysymyksid ja saada hengellistd apua ja tukea.

- Kehittad ja organisoida vanhusvéeston henkistd ja hengellistd tukea osana
seurakuntayhtymaén vanhusty6td (vanhustyon tyéryhmd, pj. Pia Haikonen).

- Selvittda ja toteuttaa vanhusvaeston (mahdolliset) erityistarpeet sairaalasielunhoidon
toimintakentalla.

- Huolehtia tydntekijoiden tyossd jaksamisesta ja tyohyvinvoinnista.
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4. Tavoitteet vuosille 2023 -2024

2023 16ytaa ja kehittdd mielekkditd toimintamalleja ja -ymparistdjd, joissa vapaaehtoistyosta
kiinnostuneet voivat toimia. Yksi "ryhméd”, jolle vapaaehtoisty6td tulee mahdollistaa ovat
ikddntyvat, mutta yha hyvin toimintakykyiset ihmiset, joilla on paljon osaamista ja halua
toimia, kokea itsensd tarpeelliseksi ja saada elimdénsa uutta sisdltod tydeldman jalkeen.

2024 perustehtdvin toteuttamisen ohella otamme toiminnassamme huomioon
seurakuntayhtymain strategian tavoitteet.

Vastuunalaisena henkiloni Ari Riuttaskorpi, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Sairaalasielunhoito Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 45 760 42 850 42 500
Menot -178 140 -193 360 -201 650
NETTO -132 380 -150 510 -159 150

2.2.5 Muu yhteinen toiminta

2.2.5.1 Viestinti

1. Toiminta-ajatus
Tukea seurakuntia ja henkilostod heiddn viestinndssddn sekd edesauttaa seurakuntien
ndkymista ja palvelujen saatavuutta viestinndllisin keinoin.

2. Painopisteet vuosille 2022-2024
2022 Vanhustyon kehittdminen

2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssa
2024 ei tiedossa

3. Tavoitteet vuodelle 2022
¢ Tarjotaan seurakuntalaisille uusia viestinnillisid keinoja tavoittaa seurakunnan
tyontekijat
[0ytdd uusia viestinnillisid keinoja tavoittaa ikaantyvat
Kehitetddn viestinnin seurantaa ja vaikuttavuuden mittausta
Ylldpidetddn seurakuntalaisille tirkedd Seurakuntatervehdys-lehted
Lisdtddn ja edistetddn saavutettavuutta ja esteettomyyttd viestinndssd/viestinndllisissa
palveluissa, erityisesti ikddntyvien palveluissa
o Lisatdin tietoisuutta seurakunnan tekemadsta tyostd vanhusten ja ikddntyvien parissa

4. Tavoitteet vuosille 2023-2024
2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssa
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e Tuemme vapaaehtoistyon koordinaatiota ja viestimme seurakunnissa tehtavastd
vapaaehtoistydstd

e Autamme kampanjoimaan vapaaehtoisten rekrytoinnissa

¢ Olemme mukana kehittdméssa vapaaehtoistyon tapoja viestinnallisesta
ndkokulmasta

2024 Toimintaa suunnitellaan ja mukautetaan strategian ja kulloisellekin vuodelle tiedossa

olevan yhteisen painopistealueen mukaan. Vuoden 2024 osalta ei vield tiedossa.

Vastuunalaisena henkil6nd viestintdpaillikké Eija Fabritius, vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset
Viestinti Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 500 0 0
Menot -178 290 -168 040 -170 040
NETTO -177 790 -168 040 -170 040
2.2.5.4.1 Soittokunta

Toiminta-ajatus:

Soittokunnan toiminnan tarkoituksena on antaa seurakunnan hengen mukaista ja
monipuolista musiikkikasvatusta nuorille, seka tarjota musiikkiohjelmaa seurakunnan
tilaisuuksiin. Soittokunta jirjestad omia konsertteja ja voi esiintyd myds muissa
tilaisuuksissa. Kapellimestari on vastuussa toiminnan sisélldstd ja toteuttamisesta yleisen
seurakuntatyon johtokunnalle / esimiehelle.

Kaytdnnon toiminta keskittyy soittajien yksityisopetukseen ja yhtyeharjoituksiin
(oppilasorkesteri ja soittokunta), jotka antavat valmiuksia esiintymistoimintaan.

Kukin oppilas saa henkilkohtaista soitinopetusta 30 min /vko. Syyskuusta toukokuun
loppuun, koulujen tydjérjestyksen mukaisesti. Oppilasorkesteri pitda viikoittain 45 min
harjoituksen, soittokunta 2 x 60 min. Soittokunta pitdd myos lisdharjoituksia
esiintymispyyntodjen niin vaatiessa.

Toiminnan painopistealueet:

2022

Soittajiston koulutus, toimintasuunnitelman mukaisesti
konserttimatka ulkomaat

seurakuntayhtymén musiikkitarjonta,

yhteisty0 srk.-yhtymén muiden ryhmien kanssa

2023
Soittokunnan kuudeskymmenes toimintavuosi
Juhlakonsertin jarjestaminen
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Soittajiston koulutus, yhteisty6 srk. -yhtymén (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtymén musiikkitarjonta, konserttimatka.

2024
Soittajiston koulutus, yhteisty6 srk. -yhtymén (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtymin musiikkitarjonta, konserttimatka.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2022

Soittokunta perii oppilasmaksuja 40€ (+alv.)/lukuvuosi/hl6. Oppilaspaikkoja on 28

Sekd oppilaiden kdyttoon annetuista soittimista vuokraa 20€ (+alv.)/vuosi

Tavoitteena on toimiminen tehokkaasti annetun vuosibudjetin puitteissa.

Toiminnallisia tavoitteita numeerisesti voi arvioida vain soittajien lukum&aran ja konserttien
madrdn osalta, jotka vaihtelevat vuosittain toiminnan luonteesta johtuen.

Tarkein tavoitteemme on olla osa seurakunnan nuorisotydta tarjoten nuorille turvallinen ja
sisallollisesti rikas harrastus itsensa toteuttamiseen ja ihmisend kasvamiseen.

Tavoitteet vuosille 2023-2024
Tavoitteena on toimiminen ko. toimintasuunnitelman ja vuosibudjetin puitteissa

Vastuunalaisena henkil6ni Jorma Lautanen, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Soittokunta Tot. 2020 TA 2021 TA 2022
Tulot 910 1050 1050
Menot -30990 -32 540 -32 960
NETTO -30 080 -31490 -31910

2.3. Yleishallinto
Yleishallinnon tehtdvaalueet:

Hallintoelimet
o Kkirkolliset vaalit
¢ yhteinen kirkkovaltuusto

o tilintarkastus- ja valvonta
¢ yhteinen kirkkoneuvosto

o kiinteistdasiain johtokunta
¢ seurakuntaneuvostot

Palvelupiste
e Seurakuntien toimitusvaraukset
e Puhelinkeskus

Talous- ja henkil6stéhallinto
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e taloushallinto
e tietohallinto
¢ henkildstéhallinto

Yleishallinto luo puitteet pddtoksenteon, talouden ja hallinnon seka vdestokirjanpidon
osalta, ja kiinteistotoimi seurakuntayhtyman toimitilojen osalta, jotta varsinainen
seurakuntatyd voi toteuttaa asettamiaan tavoitteita tyondkynsa ja toiminta-ajatuksensa
mukaisesti. Hallinnossa noudatetaan kirkkolakia ja kirkkojarjestystd, taloussddntod seka
voimassa olevia ohje- ja johtosddntojd. Toimialasta vastaava viranhaltija on vastuussa siitd,
ettd madrdrahat kiytetddn asiallisesti ja vain osoitettuun tarkoitukseen.

2.3.1 Toimielimet ja luottamushenkil6t

Yhteinen kirkkovaltuusto
Vuosi 2022 on uuden yhteisen kirkkovaltuuston nelivuotiskauden viimeinen.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteiseen kirkkoneuvostoon yhteinen kirkkovaltuusto valitsee kaksitoista jasentd. Yhteisen
kirkkoneuvoston kausi on kaksi vuotta. Vuodet 2021-2022 on jdlkimmadinen
kaksivuotiskausi. Tuomiokapituli on mdarannyt kirkkoherra Hannu Haikosen yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajaksi kaudelle 2021-2022.

Seurakuntaneuvostot

Yleisilld vaaleilla valitaan kuhunkin seurakuntaan seurakuntaneuvosto, jonka toimikausi on
sama kuin yhteisen kirkkovaltuuston. Seurakuntaneuvostojen jasenid on Lappeenrannan
seurakunnassa 14, Lauritsalassa 12, Sammonlahdessa 12, Lappeella 12 ja Joutsenossa 12.

Lappeenrannan, Lappeen, Sammonlahden ja Joutsenon seurakunnissa seurakuntaneuvoston
puheenjohtajana toimii seurakunnan kirkkoherra ja Lauritsalan seurakunnassa puheenjohtaja
on Petteri Myllynen.

Seurakuntaneuvostojen kulut ovat osa seurakunnan kulua.

2.3.2 Palvelupiste
Palvelupiste ja kirkonkirjojen pito

Toiminta-ajatus
Lappeenrannan seurakuntayhtymaén palvelupiste palvelee asiakkaita

e vastaanottaen ja vilittden erilaisia seurakuntien jésen- ja vaestokirjanpidon asiakirjoja
Kouvolan aluekeskusrekisterille sekd arkistoi alkuperiiset asiakirjat.
hautauspalvelujen asiakaspalveluna, toimistotehtavini ja laskuttajana
hoitaen seurakuntien kirkollisten toimitusten toimitusvaraukset
seurakuntayhtymain vaihdepalveluna
avustaa eri tyoaloja toimistotydssd, tuottaa Kirjurin raporttipalvelut seurakunnille
sekd yhtyman talouden ja toiminnan suunnitteluun.
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Painopisteet vuosille 2022 - 2023
Palvelemme asiakkaita ja yhtymén tyGaloja tuottamalla laadukkaita palveluita asiakkaille
yhteisty0ssa seurakuntien ja Kouvolan aluekeskusrekisterin kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2022

Palvelupisteelle kuuluvien tehtdvien hyva hoitaminen osaavalla ja ammattitaitoisella
henkil6stolld seka resurssien jarkeva kaytto. Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehtiminen.
Taataan henkilostélle tarvittava kouluttautumismahdollisuus ammattitaidon yllapitamiseksi
ja kehittdmiseksi.

2.3.3 Talous- ja henkildst6hallinto seki hauta- ja kiinteist6toimi

Lappeenrannan seurakuntayhtyma on siirtynyt Kirkon Palvelukeskuksen asiakkaaksi
1.1.2016 alkaen ja kuluiksi on arvioitu 98 000 euroa vuonna 2022. Seurakuntayhtymén
koko henkilokunta on koulutettu uusien ohjelmien kayttdjiksi. Palvelukeskuksen toiminta ei
vield ole tdysin toimivaa, mutta parannusta alkuaikoihin on saatu.

2.3.3.1 Taloushallinto

Taloushallinnon bruttomenot ovat 287 410 euroa. Kulut vihenivat hieman edellisvuodesta.
Kahteen vuoteen kuluja on vihennetty 175.00 euroa taloushallinnon talousarviosta.
Taloustoimistossa hoidetaan mm. raha- ja maksuliikenne seka kirjanpito ja hautauksien
hallintoasiat.

2.3.3.1.2 Tietohallinto

Lappeenrannan seurakuntayhtyma kuuluu Kouvolan IT-aluekeskukseen. Tydasemien ja
ohjelmistojen vakiointi jatkuu suunnitelman mukaisesti. Seurakuntayhtymdan osuus
Kouvolan IT-aluekeskuksen kuluista 191 000 euroa.

Tyo6asemia uudistetaan vuosittain 30 - 40 kpl ja hankinnat toteutetaan leasing-rahoitukselle,
poytikoneet ja kannettavat 48 kk.

Kaikki tietohallintoon kuuluvat Leasingit on siirretty télle kustannuspaikoilta. Kustannukset
on poistettu tydmuodoilta. Nettokustannukset pysyvit samoina.

2.3.3.2 Henkiléstéhallinto

Seurakuntayhtymdn henkildstohallinnossa henkilostopaallikko erosi tehtdvastddn syyskuun
2021 lopussa. Toistaiseksi paikkaa ei ole vield tiytetty. Henkildstohallinnossa on télld hetkelld
kaksi palkanlaskijaa. Henkilostopaallikon sijaisena toimii tilld hetkelld talousjohtaja. Hén
toimii henkildstohallinnon johtajana, tydsuojelupaillikkong, sekd palkka-asiamiehend sekd
henkilostoasioiden asiantuntijana yhteisessd kirkkoneuvostossa. Henkildstopadllikko
tyoskentelee yhteistyGssd esimiesten kanssa ja vastaa kirkon virka- ja tydehtosopimuksen
soveltamisesta yhtymdssd. Palkanlaskijoiden merkittdvd tyopanos ndkyy myds esimiesten
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opastamisessa ja ohjaamisessa tydaikaan, palvelussuhteisiin ja matkalaskuihin liittyvissa
kysymyksissa.

Henkilostohallinnon toimintakulut ovat 421 730 euroa. Henkildstokulujen osuus tdstd
summasta on 128 880 euroa sisdltden henkilostohallinnon viranhaltijoiden palkat, kirkon
padsopijajarjestojen luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen palkkiot
henkildstosivukuluineen. Toinen merkittdva osa henkildstohallinnon menoista, 150 000
euroa, on varattu tyterveyshuoltokulujen kattamiseen.

Toimintatuotot:
o Tydterveyshuoltokuluista saatava kela-korvaus tuloutetaan henkildstohallinnon
talousarvioon.
e Toimintatuottoihin luetaan myods tyontekijoiltd vihennettavit lounasseteleiden
veloitukset.

Tavoitteet vuodelle 2022
e Tehddin koko seurakuntayhtymaén henkilostod koskeva tyotyytyviisyyskysely
o Aloitetaan henkildstostrategian  pdivittiminen/uusiminen. Suunnittelussa tulee
huomioida tulevaisuuden nikymadt, eri alueiden omaleimaisuudet ja ikdrakenteet.

Henkilostohallinnon palveluja kehitetdan systemaattisesti ja siten, ettd ne vastaavat
nykyaikaisia vaatimuksia.

2.3.3.2.1 Yhteistyotoimikunta

YhteistyStoimikunnan tehtava ja kokoonpano perustuvat kirkon virka- ja tydehtosopimuksen
yhteistoimintasopimukseen. Lappeenrannan seurakuntayhtyman yhteistyétoimikunnassa on
25.9.2017 laaditun paikallisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 3 tydnantajan edustajaa
sekd 6 tyontekijoiden edustajaa. Vuoden 2022 aikana Lappeenrannan seurakuntayhtymén
yhteistyotoimikunnan tehtdvd on toimia tyOnantajan ja tyontekijoiden vilisend
keskustelufoorumina varsinkin kehittdmisasioissa.

2.3.3.2.2 Tyoterveyshuolto
Tyoterveyshuollon palvelut tuotetaan Lappeenrannan tyGterveys ry:ssa.

Tyosuojelun toimintaohjelman laadinnassa kiinnitetddn jatkuvasti huomiota siihen, miten
tyontekijoiden tyokykyisyyttd voidaan parantaa ennakoiden ja aktiivisesti. Aktiivisella
varhaisen tuen avulla pyritdan aiempaa paremmin ehkiisemdin tyontekijéiden tydkyvyn
alenemiseen vaikuttavia asioita ja pienentavan tyoterveyshuollon roolia sairaanhoidossa.

2.3.3.2.3 Henkiloston kehittaminen

Tavoitteena on, ettd seurakuntayhtymén ja sen seurakuntien henkildston kehittiminen on
suunnitelmallista ja pitk&janteista.

Paattdvin hallintoelimen tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd tyontekija osallistuu
ainoastaan koulutukseen, josta on selvad hyotya tyontekijin tehtévan hoitamisessa.
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2.3.3.3 Hautaustoimi

Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntayhtymén hautaus- ja hautainhoitopalveluiden tarjoaminen
lakisditeisesti ja omaisten toiveet huomioiden, sekd hautausmaiden ympérivuotinen ylldpito
ja seurakuntayhtyman kiinteistojen piha-alueiden yllapitotoihin osallistuminen.

Painopisteet

2022 -2024

Ergonomisempien ja ympadristdystdvallisempien koneiden ja tyovilineiden
kiyttdminen hautauspalveluissa sekd hautojen- ja ympdriston hoidossa.
Hautausmaiden ja seurakuntayhtyman viheralueiden ylldpitdminen ja saneeraaminen
viihtyisimmaksi, turvallisemmaksi ja myos luonnon monimuotoisuutta huomioiden.
Hautausmaaympdriston kulttuuriperiman vaaliminen, saneeraaminen ja
sdilyttdminen.

Laajenevien hautausmaiden parempi opastaminen seka asiakaspalvelu.
Seurakuntalaisten ja hautausmaakavijoiden yhd laajempi osallistaminen
hautausmaiden viheralueiden hoitoon.

Hautaustoimen ndkyvyyden ja tiedottamisen lisidminen.

Jatehuollon parantaminen ja sen muuttaminen ekologisempaan suuntaan.

Tavoitteet

2022

Hautapaikkojen kuulutusmenettely jatkuu Ristikankaalla ja kivikuulutus Lepolassa.
Opastaulut ja korttelikohtaiset opasteet asennetaan Vanhalle hautausmaalle.
Hautapaikkakohtaiset karttaopasteet valmistetaan hautausmaiden nettisivuille
tulostettavaan muotoon omaisten ja hautausmaakavijéiden kayttoon.

Kaikkien hautausmaiden yleisilmett ja turvallisuutta parannetaan. Puustoa uusitaan
suunnitelmien mukaisesti.

Hautausmaiden koneita ja tyovalineitd vaihdetaan ja uusitaan.

Nuijamaalla ja Yldmaalla ulkoistettu haudankaivuu otetaan hautaustoimen omaksi
tyoksi.

2023 - 2024

Hautapaikkojen kuulutusmenettelya jatketaan ja jatkuva kuulutusmenettely
aloitetaan kaikille hautausmaille.

Hautausmaiden koneita ja tyovdlineitd vaihdetaan ja uusitaan.

Kaikkien hautausmaiden yleisilmett ja turvallisuutta parannetaan.
Lepoharjun ja Yldmaan hautausmaille asennetaan opasteet.

Talkoohengen ja -tiden lisidminen esim. istutus- ja haravointitdissa.
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HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT _ suunnitelma 2022-2024

Investointi Hoito- Toteutus- |Toteutus- [Toteutus-(Toteutus- | Toteutus-

piiri vuosi 2022 (vuosi vuosi vuosi vuosi
hinta € 2023 2024 2025 2026
hinta€ |hinta€ |hinta€ |hinta€

Varastorakennus, rakentaminen, Lepola It 150 000

Kiviaidat saneeraus Ristikangas L&nsi 80 000

Kappeliremontti Lepola hautaustoimi/kiinteistdtoimi It 450 000

Muijamaan sankarihautausmaan muistomerkkialueen Lénsi

kiveyksen ja kivimuurin saneeraus/entistdminen 35 000

Kiviaidat saneeraus Lepola, Lepoharju It ?

Kiviaidat saneeraus Joutseno Joutseno ?

Kiviaidat saneeraus Vanha, Nuijamaa It4, L&nsi ?

2.3.3.4 Kiinteistotoimi

1. Tehtdvialue.
Lappeenrannan seurakuntayhtymaén kiintedn- ja irtaimen omaisuuden hoitaminen.

2. Toiminta-ajatus.

Kiinteisttoimen tehtdvind on huolehtia Lappeenrannan seurakuntayhtyman kiinteén

omaisuuden hoidosta tehokkaasti ja taloudellisesti. Jirjestdd tarpeen mukaiset puitteet

seurakuntien perustehtdvan toteuttamiselle sekd kehittdd kiinteistotointa padtosten

edellyttdmalld tavalla.

Kiinteistotoimi osallistuu myds osittain hautainhoitorahaston omaisuuden hoitamiseen.

Kiinteistonpidon ylldpitdva huoltotoiminta hoidetaan omalla vakinaisella henkilokunnalla

sekd puitesopimus yhteistyokumppaneilla avulla.

Suuremmat mdardaikaishuollot ja rakentamista vaativat tyot hoidetaan ostopalveluina.

Taloudellisen ja toiminnallisen ympdriston muutoksen myéta kiinteistojen kiyttoastetta
pyritaan parantamaan ja

kiinteistojen mddrad sekd kdyttokustannuksia vahentamaan.

Lisaksi kiinteisttoimen tehtdvind on kiinteistdjen peruskorjausten, uudisrakentamisen ja
huoltotdiden

toteuttamisen sekd toteuttamistapojen suunnitteluttaminen ja kilpailuttaminen.

3. Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2022

Joutsenon kirkon vesikatteen korjaaminen

Lauritsalan kirkon ldampdputkien uusiminen ja puhaltimien huolto

Lauritsalan seurakuntakodin alakerran korjaus ja iv-koneiden korjaus

Nuijamaan kirkon korjaustyot

Kuusirannan leirikeskuksen myyntid edistavit korjaustyot

Koulukatu 12 piha-alueen investointity&t

Lepolan hautausmaan varastorakennuksen suunnitteluttaminen ja rakentamisen
kilpailuttaminen

Vuonna 2023

Koulukatu 12 piha-alueen investointitdiden loppuun saattaminen

Lepolan kappelin peruskorjauksen suunnitteluttaminen ja urakan kilpailuttaminen
Ristikankaankatu 7 ja 9 peruskorjaustarpeen arviointi
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Vuonna 2024

Kiinteistonhuollon kilpailuttaminen
Jatehuollon kilpailuttaminen
Puhtaanapidon kilpailuttaminen

Huolto- ja ylldpitotyot seka peruskorjausta

4. Kiinteist6toimen toiminta talousarviovuonna 2022
Kiinteistdjen vuosihuoltoja ja pienempid korjaustditd tehddédn oman

henkilokunnan ja ostopalvelun

voimin.

Taloudellisesti noudatetaan edellisen vuoden linjaa sisdisid painopistemuutoksia
tehden.

Kaikki suuremmat korjaus- ja kunnostustydt, jotka vaativat sitoutumista pidemmaksi
aikaa yhteen kohteeseen,

tai joihin oman henkilokunnan ammattitaito ei riitd eikd puitesopimuskumppanin
resurssit riitd, hankitaan ostopalveluna kilpailutuksen kautta.
Rikkoutumiset, vahingot, tai muut sellaiset kohteet, jotka voivat aiheuttaa suuremman
vahingon syntymista
hoidetaan kiireellisend

Oma henkilokunta keskittyy padasiallisesti tekniseen ja ylldpitdvadn huoltoon

. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Strategisen selvitystyon aiheuttamat valmisteluty6t ja toiminta padtosten mukaisesti.
Vastaaminen seurakunnan paitehtdvan asettamiin tavoitteisiin mahdollisuuksien
asettamissa rajoissa.

7. Kiinteistojen mairin vihentdminen ja kiyttokustannusten alentaminen

o U1 W

2.3.3.4.1 Metsatalous

Metsétaloussuunnitelma pdivitettiin vuoden 2018 aikana ja se ohjaa metsétaloustoimintaa
seuraavan 10 vuoden ajan.

Metsatulot kuten menotkin perustuvat metsétaloussuunnitelmiin. Seurakuntayhtyman
metsien hoidosta vastaa Eteld-Karjalan Metsidnhoitoyhdistys, joka myds laatii sekd hakkuu-
ettd hoitosuunnitelmat kullekin vuodelle.

Metsanhoitosuunnitelman mukaan vuosittainen hakkuumaara on 4.050 m3. Vuodelle 2022
hakkuiden kokonaismaaréksi on arvioitu 2 640 m3, josta kantorahatulo olisi 82 300 euroa.
Lisdksi vuoden 2021 puukaupasta on ostajalla hakkaamatta arviolta 2 400 kuutiota, jotka
tulevat hakkuuseen vuoden 2022 aikana. Niista tulee hakkuutuloa noin 91 100 euroa.
Hakkuut olisivat Lappeenrannassa ja Joutsenossa.

Vuoden 2022 metsinhoitokuluiksi on arvioitu 25 500 euroa.
Muiden kulujen ja verojen osuus on n. 9 450 euroa.

Nettotuloksi metsdtaloudesta arvioidaan jddvin 138 450 euroa.
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Kiinteistotoiminta

tehtivaalue numero ta 2021 tae 2022 ero €
kiinteistohallinto 1005010000 | -354 420 -392 410 -37 990
muu kiinteistétoiminta 1005110000 | 257 040 300 460 43 420
kiinteistdasiain johtokunta 1005010001 | -3 500 -2 950 550
Hallinto ja muu toiminta
yhteensi -100 880 -94 900 5980
Lappeenrannan kirkko 1005020001 | -197 350 -141 230 56 120
Lappeen kirkko 1005020002 | -110 640 -107 470 3170
Lauritsalan kirkko 1005020003 | -102 710 -112 100 -9390
Nuijamaan kirkko 1005020004 | -24 620 -22 400 2220
Joutsenon kirkko 1005020005 | -113 630 -179 640 -66 010
Yldmaan kirkko ja srksali 1005020006 | -37 220 -29 380 7 840
Kirkot yhteensi -586 170 -592 220 -6 050
Lappeen kirkon kellotapuli 1005030001 | -2310 -2 310 0
Nuijamaan kirkon kellotapuli 1005030002 | -1490 -1510 -20
Sammonlahden kirkon
kellotapuli 1005030003 | -2480 -2480 0
Kellotapulit yhteensd -6 280 -6 300 -20
Yldmaan kappeli 1005040001 | -7120 -7 090 30
Ristikankaan kappeli 1005040002 | -19480 -19 410 70
Lepolan kappeli 1005040003 | -15510 -14 900 610
Lepoharjun kappeli 1005040004 | -10050 -9100 950
Joutsenon kappeli 1005040005 | -7 280 -8 230 -950
Kappelit yhteensi -59 440 -58 730 710
Sammonlahden srkkeskus 1005060001 | -305 020 -276 910 28110
Nuijamaan srkkeskus 1005060002 | -43 450 -22190 21 260
Vainikkalan seurakuntatalo 1005060003 | 7 690 -1520 9210
Lauritsalan srkkeskus 1005060004 | -190 500 -217 220 -26 720
Joutsenon srkkeskus 1005060005 | -108 930 -111 420 -2490
Pulpin srktalo 1005060006 | -67 020 -54 490 12530
Korvenkyldn srkkoti 1005060007 | -14 370 -15 750 -1 380
Joutsenon keskuspappila 1005060008 | -24 250 -12 700 11 550
Valtakatu 38 1005060009 | -127 920 -98 000 29920
Poronkatu 14 1005060010 | -60 760 0 60 760
Koulukatu 10 1005060012 | -45 380 0 45 380
Kourulan srkkoti 1005060013 | -27 490 -27 350 140
Karhuvuoren srkkoti 1005060014 | -30 690 -27 500 3190
Seurakuntatalot yhteensd -1 038 090 -865 050 173 040
Kyllikinkatu 1 1005070001 | 15600 21 660 6 060
Ristikankaankatu 9 1005070003 | -1 040 670 1710
Ristikankaankatu 7 1005070004 | -11 220 -15120 -3900
Asuintalot yhteensi 3340 7 210 3870
Piiluva 1005080001 | -132900 -125 840 7 060
Kaislaranta 1005080002 | -1 890 -1 900 -10
Tuosa 1005080003 | -95 220 -98 020 -2 800
Kuusiranta 1005080004 | -22 810 -20 280 2530
Ponniald 1005080005 | -5510 -5510 0
Humaljérvi 1005080006 | -5 730 -6 670 -940
Kesdrannan leirikeskus 1005080007 | -82 240 -89 470 -7 230
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Joutsenon Koivunen partiomaja | 1005080008 -170 -170
Yldmaan Metjérven leirikeskus 1005080009 | -590 -590 0
Leirikeskukset yhteensd -346 890 -348 450 -1560
Koulukatu 12 1005090002 | -81 070 -75 590 5480
Ristikankaan huoltorakennus 1005090003 | -7 520 -6 840 680
Hallituskatu 39 1005090004 | -21 240 -8 720 12520
Muut kiinteist6t yhteensd -109 830 91150 18 680
Kiinteist6t yhteensd -2 244 240 -2 049 590 194 650
Sammonlahden keittié 1005120100 | 3790 3710 -80
Lauritsalan keittio 1005120200 | 3180 3180 0
Piiluvan keittio ja majoitus 1005120300 | -64170 -63 690 480
Tuosan keittio ja majoitus 1005120400 | -45 620 -55 930 -10310
Kesdrannan keittio ja majoitus 1005120600 | -52 090 -64 360 -12 270
Keittiét yhteensi -154 910 -177 090 -22180
0
Maa- ja metsdtalous 1005100000 | 106 450 138 450 32000
YHTEENSA -2292 700 | -2 088 230 | 204 470

3. TULOSLASKELMAT

3.1 Taloudelliset tavoitteet

Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Taloushallinnon
tarkein tehtdva on tukea ja turvata seurakuntien varsinaisen tehtdvén toteuttaminen ja tdhan
liittyy myos kulujen sopeuttaminen arvioituihin tuloihin. Tulojen tasapainottamiseksi ja
tulevaisuuden  turvaamiseksi tulee huolehtia seurakuntayhtymdn taloudellisesta
liilkkumavarasta.

Lainaa seurakuntayhtymdlld ei ole. Tulevaisuuden investointeja suunnitellaan tarkasti ja niitd
pyritadn rahoittamaan kiintedn omaisuuden myynnilld. Rahoitusylijadmdt ja omaisuuden
realisointi antavat litkkkumavaran, jolla voidaan toteuttaa suunniteltuja hankkeita.

Vuoden 2021 talousarviossa on suunniteltu ostettavaksi metsdmaata 200.000 euron arvosta.
Tatd hanketta varten on valittu ryhmd valmistelemaan hankintaa. Hanke jatkuu vuodelle
2022. Metsdtilan hankinnasta neuvotellaan parhaillaan Taipaleen seurakunnan kanssa.

Vuoden 2022 talousarvion laadinnassa toteutettiin ns. raamibudjettia. Raamin pohjana oli
oletus, ettd veroprosentti olisi 1,45. Talousarviovuonna merkittdvin investointi on Koulukatu
12 piha-alueen remontti. Yhtymd on sitoutunut sijoittamaan perustettavaan Keskindinen
kiinteistdosakeyhtié Koulukatu oy 5 milj. Euroa seki rakennuksen alla olevan tontin. Tasté
kustannuksesta jda vuodelle 2022 1 milj. euron sijoitus.

3.2 Henkilosto
Tamadn luvun henkilostomairat perustuvat 10.11.2020 tilanteeseen.

36



Palkkakustannukset henkildstosivukuluineen vuonna 2022 ovat 7,5 milj. euroa eli 57,4 %
toimintakuluista. Palkkoihin on laskettu korotusta vuoteen 2021 verrattuna 1 %.

Henkil6stokustannusten osuus prosentteina toimintakatteesta ja verotuloista esitetddn
seuraavassa taulukossa viiden vuoden aikajanteella.

Palkkakulut (eur) Toteuma % Tot. %
Vuosi henkilstosivukuluineen toimintakuluista | verotuloista
2017 tp | 7.886.985 45,8 % 59,0%
2018 tp | 7.412.738 60,0 % 59,3 %
2019 tp | 7.276.355 58,8 % 570%
2020 tp | 7.519.030 57,7 % 576 %
2021 ta |7.375.480 571% 56,5 %
2022 tae | 7.469.080 57,4% 58,8 %

(tp= tilinpadtods, ta= talousarvio, tae= talousarvioehdotus)

Virka- ja tySsuhteiset palkansaajat TILANNE Yhteensd Miehet Naiset VIRAT/tehtdvit

23.11.2021
Kirkkoherrat ja papisto 26 14 12 24
Sairaalasielunhoito 3 1 2 3
Perheneuvonta 5 0 5 3
Kirkkomuusikot ja muu musiikkityd 13 4 9 12
Diakoniatyontekija 14 2 12 12
Nuorisoty0 17 10 7 16
Lapsityo 26 0 26 25
Lihetyssihteerit 5 0 5 4
Hallinto- ja toimistotyontekijdt 24 4 20 20
Hautausmaantyontekijat 12 11 1 11
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 25 4 21 24
Viestinta 2 1 1 2
172 51 121 156
Vastaava tilanne 10.11.2020 173 50 123 158
Vastaava tilanne 18.11.2019 175 49 126 166
Vastaava tilanne 18.11.2018 185 52 133 173
Vastaava tilanne 03.11.2017 195 55 140

Palkkakustannukset on jaettu sivukuluineen niille tehtdvaalueille, joille tyontekijan
pddasiallinen tydpanos kohdistuu. Tydpanos on jaettu prosentteina tydajasta ja pienin yksikko
on10%.

37



Henkildstosivukulut

Tyonantajan maksamien henkildstosivukulujen maird esitetddn alla olevassa taulukossa
vuoden 2021 tietojen perusteella. Henkilostsivukulut ovat merkittdva kustannustekija, joka
tulee aina huomioida virkojen ja tehtdvien perustamis- ja tayttamispaatoksissa.

Henkilostosivukulujen 2018 2019 2020 2021 2022
prosentit
Kiel (kirkon elakemaksu) 221% 21,4 % 21,0% 210% 21,0%
Sosiaaliturvamaksu 0,86 % 0,77 % 1,34 % 153 % 1,35%
Tyottomyysvakuutus 1,98 % 1,98 % 127 % 1,39% 1,6%
Tapaturmavakuutus 0,61% 0,94 % 0,4% 0,33% 0,33%
Ryhméhenkivakuutus 0,07 % 0,07 % 0,07 % 0,06 % 0,07 %
yhteensd 25,32% 25,16 % 24,08% 2431 % 2435%
3.3. Tulos ja toimintakatelaskelmat
3.3.1 Seurakunnat
Seurakuntien jasenmaira per 30.10.2021
Seurakuntien nettomenot seurakunnan ldsnd olevaa jdsentd kohden:
jdsenmaddrd | jdsenmadrd | jisenmdarad | jasenmadrd | ... €/jasen
Seurakunta 2019 2020 2021 2022 €/jisen2021 5022
Joutseno 7 587 7 353 7 130 6 900 103| 108
Lappee 9741 9519 9 445 9200 97| 100
Lappeenranta| 18201 18034| 17753 17500 69 71
Lauritsala 9 020 8786 8363 8 000 98 105
Sammonlahti| 8926/ 8766 8445/ 8100 9g| 105
Yhteensi 53 475 52458 51136| 49700 92 92

Verotuloja arvioitaessa on tirkeda selvittdd ketka verotuloja maksava. Alle olevassa kuvassa
selvitetddn jasenmaaran jakautumista eri ikdluokkien kesken.

3
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Suurin ikdluokka on 61-70 vuotiaat, noin 8.000 jisentd, jotka maksavat suurimman osan
verotuloista. Tulevaisuudessa kasteen kautta ei tule seurakuntaan enda kuin 4.600 jésentd O-
10 vuotiaita.

Parhaimmassa tydidssd olevat 31-40 vuotiaat ovat pienin ikdluokka veronmaksajia, noin
5.200 jasenta.

Tulevaisuudessa ikdkausijakaumaan tulee kiinnittdd entistd enemméan huomiota verotuloja
arvioitaessa.

Verotulokehitys viime vuosilta, kirkollisvero siniselld ja yhteisévero/valtion avustus
punaisella.
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3.3.2 Rahoitus

Rahoitustarve

Rahoituslaskelma tp 2020 ta 2021 tae 2022 muutos
Tulorahoitus 2 009 700 885130 445 600 -439 530
Investointimenot -101600( -1175000( -4352500| -3177 500
Varsinainen toiminta 1908 100 -289900| -3906900| -3617030
Lainojen lyhennys -24 800 - -
Muut maksuvalmiuden
muutokset 208 400
Rahoitustarve 2091700 -289900| -3906900| -3617 030
Pitkaaikainen
vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
rahoitustulos 682884 | 1216396 -429 278 84604 | 1551099 239777 | 1111286 -977 798 | -1 800 000 700000
kumulatiivinen 682884 | 1899280 | 1470002 | 1554606 | 3105705 | 3345482 | 4456768 3478970 | 1678970 2378970
vuosi 2020 2021 2022
rahoitustulos 992 410 -289 900 40 600
kumulatiivinen 3371380 | 3081480 | 3122080
3.3.3 Yleishallinto
Toimintakate
tehtivialue ta 2021 tae 2022 muutos
Kirkolliset vaalit 0 -50 000 -50 000
Yhteinen kirkkovaltuusto -33 860 -33 860
Yhteinen kirkkoneuvosto -46 700 -42 600 4100
Tilintarkastus ja -valvonta -11 000 -11 000
Taloushallinto -310910 -280 410 30500
Tietohallinto -269 710 -309 250 39 540
Henkildstohallinto -423 000 -421 730 1270
Kirkonkirjojenpito -130 200 -123 670 6 530
Lpr srk:n palv.piste -134 930 -142 810 - 7880
Talousarvioehdotukset -1 360 310 -1415330 -55 020
Yleishallinnon 28
nettokustannukset €/jisen

Hautaustoimi

Hautatoimen nettomenot ovat 877.920 euroa. Lappeenrannan seurakuntayhtymalld on
kahdeksan hautausmaata ja lisiksi osallistumme Sankarihautausmaan hoitokustannuksiin
33.000 eurolla ja Rauhan tunnustuksettoman hautausmaa-alueen kustannuksiin 500 eurolla.
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Sankarihautausmaan hoitokulut jakautuvat Suomen valtion, Lappeenrannan kaupungin ja

Lappeenrannan seurakuntayhtymin kesken.

Hautaustoimeen ei kohdistu vainajan siunaamisesta aiheutuvia kustannuksia, vaan ne
kohdistetaan seurakuntien kuluiksi, osuudeksi on arvioitu 27 000 euroa.

Hautaustoimi toimintakate

tehtivdalue ta 2021 tae 2022 muutos
Hautaushallinto -94 270 -97 630 -3 360
Yldmaan kappeli -5 530 -3 820 1710
Ristikankaan kappeli -5 350 -8 300 -2 950
Ristikankaan huoltorakennus -21700 -22 040 -340
Ristikankaan konehalli -1470 -1630 -160
Lepolan kappeli -9 850 -19 040 9190
Lepolan varastorakennus -2 210 -140 2070
Lepolan huoltorakennus -12 980 -10180 2 800
Lepoharjun kappeli -8 220 -8 820 -600
Lepoharjun huoltorakennus -1180 -940 240
Joutsenon kappeli -11 200 -14 150 -2 950
Vanhan huoltorakennus -2 070 -1 350 720
Vanhan sosiaalitilat -600 -920 -320
Nuijamaan huoltorakennus -110 -100 10
Joutsenon huoltorakennukset -20 470 -22990 -2 520
Joutseno varastorakennus -1 590 -1 590
Ristikankaan hautausmaa -156 210 -147 520 8 690
Lepolan hautausmaa -187 150 -170120 17 030
Lepoharjun hautausmaa -27 580 -31 920 -4 340
Vanha hautausmaa -59 390 -82 090 -22700
Nuijamaan hautausmaa -29 930 -20 360 9570
Muut hautausmaat -33100 -32 500 600
Joutsenon hautausmaat -145 740 -151 690 -5 950
Yldmaan hautausmaa Lahnajarvi -29 340 -27 430 1910
Ylamaan sankarihautausmaa -650 -850 200

yhteensi -865 000 -876 420 -11 420
Hautaustoimen kustannukset €/jdsen 17

Kiinteistotoimi

Kiinteisttoimen nettomenot ilman poistoja ovat 2,3 milj. euroa.

Arvonlisdvero peritddan asiakkaalta tuotteen tai palvelun hinnassa ja tilitetddn valtiolle

— tarjoilutuloista, elintarvikemyynnista

— tilavuokrista
— majoituspalveluista
— metsanmyynnista

— ldhetyskauppojen myynnistd soveltuvin osin
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— Kiinteistonluovutuksesta 21.9.2021 alkaen

3.3.4 Seurakuntayhtyma

Tuloslaskelma ulkoinen/sisdinen

ta 2021 tae 2022 muutos
Toimintatuotot 1 985 700 2 043 340 57 640
Toimintakulut -12963 070 -13 007 550 -44 480
Toimintakate -10977 370 -10 964 210 13 160
Verotulot 13 059 000 12 710 000 -349 000
Verotuskulut -195 000 -198 000 -3 000
Keskusrahastomaksut | -1 109 000 -1 128 200 -19 200
Kayttokate 777 630 419 590 -358 040
Rahoitustuotot 287 500 189 000 -98 500
Rahoituskulut -30 000 -13 000 17 000
Vuosikate 1035130 595 590 -439 540
Poistot
kdyttdomaisuudesta | -1 137 120 -1 011 600 125 520
Tilikauden alijdama -101 990 -416 010 -314 020

Valtio suorittaa veronkannon. Korvaus valtiolle tasta tehtavasta vastaa niita todellisia
kustannuksia, jotka toimenpiteistd syntyvat.



Kustannusten jakautuminen

Toiminta 6 501 060
Hallinto 1415430
Kiinteistot 2088 230
Hautaustoimi 876 420

Hautaustoimi
B9

Kiinteistit
19 9%

Toiminta
60 %
Hallinto

13 %

Toiminnan 60 % kulujen jakautuminen eri tydmuodoille

Opiskelijat
3%

Jlumalanpalv./k

”::;:t irkoll.toim
209
Lapset = Diakonia
15% ) 11%
Seurakuntatyd Musiikkitysldhetystyd

12 % 4% 3%
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4. RAHOITUS

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 % laskennallisesta kirkollisverosta. Laskennallinen

kirkollisvero lasketaan siten, ettd verovuoden 2020 kirkollisverotuotto jaetaan seurakunnan

tuloveroprosentilla.

Varsinaiset tuotot ulkoinen/sisdinen
Tae 2022 €
Korvaukset 177 000
Myyntituotot 25 000
Maksutuotot 477 270
Vuokratuotot 568 470
Metsdtalouden tuotot 173 400
Kolehdit ja muut kerdystuotot 11700
Tuet ja avustukset 96 660
Muut toimintatuotot 217 000
Sisdiset tuotot 296 840
Toimintatuotot yhteensi 2043 340
Kirkollisverotuotot 11 300 000
Valtionrahoitus 1410000
Verotuotot yhteensi 12 710 000
Korkotuotot 34 000
Muut rahoitustuotot 155 000
Rahoitustuotot 189 000
Tuotot yhteensd 14 942 340
Varsinaiset kulut ulkoinen/sisidinen
Tae 2022 €
Henkilostokulut 7 469 080
Palvelujen ostot 2 842 400
Sisdiset menot 296 840
Vuokrat 308 190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1459 560
Avustukset 303150
Muut toimintakulut 328 330
Toimintakulut yhteensi 13 007 550
Verotuskulut 198 000
Keskusrahastomaksut 538 200
Eldkerahastomaksu 590 000
Rahoituskulut 13 000
Yhteensi 1339 200
Suunnitelman mukaiset poistot 1011 600
Kulut yhteensi 15 358 350
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Verotulot

Verotulot TOT 2020 TA 2021 TAE 2022
Kirkollisvero 11 910 000 11 650 000 11 300 000
Valtionrahoitus 1400 000 1410000 1410 000
Yhteensi 13 310 000 13 060 000 12 710 000

Yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedotetaan miten kunkin kuukauden verotulot ovat
kehittyneet edellisten vuosien vastaaviin tulokertymiin verrattuna seka talousarvion
toteutuma kuukausittain kumulatiivisena. Yhteinen kirkkoneuvosto on ndin tietoinen
kutakin kuukautta koskevasta verotulotilityksestd sekd koko kertymistd vuoden alusta

lukien.

Rahoituslaskelma kertoo sen, riittdvatko verotulot ja muut tulot seurakuntayhtyman
menojen kattamiseen. Siihen ei lasketa poistoja, mutta huomioidaan investointien menot
sekd lainojen lyhennykset. Rahoituslaskelma osoittaa 3 906 900 euron alijadmaa.

Rahoituslaskelma tp 2020 ta 2021 tae 2022 muutos
Tulorahoitus 2009 700 885130 445 600 -439 530
Investointimenot -101610 (| -1175000| 4352500 | -3177500
Varsinainen toiminta | 1908 100 -289870 | -3906900 | -3617 030
Lainojen lyhennys -24 800 - - -
Muut

maksuvalmiuden

muutokset -208 400

Rahoitustarve 2091700 | -289870]|-3906900 | -3617 030

5. INVESTOINNIT

Investointien toteuttaminen edellyttds, ettd

— jotain myydain

— hankkeeseen varaudutaan usean vuoden aikana rahastoimalla ja madrittelemalld
hanke ja hankkeen ajankohta

— otetaan lainaa

— korotetaan veroprosenttia

Investointien suunnittelussa on tirkeda tutkia investoinnin mielekkyys. Suunnitelmia on
hyvi olla ja niissd tulisi pystyd ennakoimaan tulevaisuuden tarpeita. Miljoonien eurojen
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investointien kohdalla on arvioitava hankkeen tarkoituksenmukaisuus ja sitouduttava
vuosien rahoitussuunnitelmaan.

Investointisuunnitelma sisiltad Koulukatu 12 piha-alueen saneerauksen, Lepolan
kappeliremontin, Ristikankaan kiviaitojen saneerauksen sekd Nuijamaan
sankarihautausmaan muistomerkkialueen entisdimisen/saneeraamisen. Vuodelta 2021
siirtyvid investointeja ovat Lappeen Marian kirkon urkujen rakennuttaminen, Koulukatu 10
asunto-osakkeiden hankinta, Joutsenon hautausmaan varastorakennuksen rakentaminen
sekd varauksen metsdhankintaa varten.

Investointiosan kokonaiskustannukset ovat 4.352.500 euroa. Investoinniksi lasketaan
aktivointirajan ylittdvat kdyttdomaisuushankinnat. Aktivointiraja on 10.000 euroa.

Koulukatu 10 rakentamista suunnitellaan niin, ettd siita tulisi seurakuntayhtymadlle tuottava
kiinteisto. Tarkoituksen olisi rakentaa alakertaan liikehuoneistoja ja muu osa vuokra-

asuntoja. Hankkeen aloitus on vuonna 2021 ja kustannukset noin 15 mil;. euroa.

Lappeen kirkon urkurahastosta katetaan urkujen hinnasta 190.000 euroa.

Investoinnit v. 2022 €

Koulukatu 12 piha-alue 405 000
Lepolan kappeliremontti 450 000
Rk kiviaitojen saneeraus 80 000
Nm sank. haut.maan muistomerkkialueen

entiséiminen 35000
Peruskorjaukset yhteensi 970 000

Investoinnit siirtyvit

Joutsenon varastorakennus 60 000
Lappeen Marian kirkon urut 740 000
Metsan hankinta 200 000
Koulukatu 10n asunto-osakkeet 2 382 500

Siirtyvit investoinnit yhteensi 3382 500
Vuoden 2022 investoinnit 4 352 500
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6. TULOKSEN KEHITYS SUUNNITELMAVUOSINA

Alla on esitetty suunnitelmavuodet 2023 ja 2024 tuhansina euroina.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Valmistevarastojen muutokset
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Edellinen TP
2020

-5 627 303,61
-234 301,97
-36 129,66
-399 305,40
-522727,19
-229 331,01
-82 359,83
-163 555,46
-472 042,37
-3 487 550,72
733,23
15401 002,96
7 015 454,80
5762 454,77
1380 285,73
-127 285,70
2418 915,24
142 307,37
282749,94
334524335
1366 640,79
1366 640,79
378 996,78
450 694,69
9772 966,12
-11 909 995,33
-1 404 408,00
197 226,06
1099 275,00
-41 173,00
-119 419,60
-22 561,46
-221 985,64
77 717,89
-18 821,22
-18,07

66 248,90

-1 985 700,00
-191 950,00
-26 200,00
-478 620,00
-540 180,00
-144 560,00
-10 900,00
-76 800,00
-225 500,00
-290 990,00

12963 070,00
7 375 480,00
5950 770,00
1422 910,00

1 800,00
2908 030,00
290 990,00
295 560,00

1414 250,00
1414 250,00
304 080,00
374 680,00
10977 370,00

-11 650 000,00

-1 409 000,00
195 000,00
1109 000,00

-257 500,00

-57 500,00

-130 000,00

-100 000,00

30 000,00

Kuluvan vuoden TA | TA

2022

-2 043 340,00
-177 000,00
-25 000,00
-477 270,00
-568 470,00
-173 400,00
-11 700,00
-96 660,00
-217 000,00
-296 840,00

13 007 550,00
7 469 080,00
6 019 950,00
1452 230,00

-3100,00

2 842 400,00
296 840,00
308 190,00

1459 560,00
1459 560,00
303 150,00
328 330,00
10964 210,00
-11 300 000,00
-1 410 000,00
198 000,00
1128 200,00

-176 000,00

-34 000,00
-155 000,00

13 000,00

TS1
2023

-2129
-182
-26
-494
-654
-150
-11
99
217
-296

13017
7566
6112
1457

-3
2796
296
307

1422
1422
296
334
10888
-11200
-1410
198
1108

-164

34
145

15

TS2
2024

-2199
-182

12802
7434
6002
1436

2714
296
307

1421
1421
296
334
10603
-11000
-1420
198
1108

-169

-150

15
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VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

-2405 528,75

1169 311,28
1169 311,28
0,00

-1060 551,91

945 545,46
115 006,45

-1236 217,47
-1236 217,47

-1 035 130,00

1137120,00
1137120,00

101 990,00
101 990,00

-595 590,00
1011 600,00
1011 600,00

416 010,00
416 010,00

-749
1000
1000

251
251

964
1000
1000

36
36

48



Tuloksen kehitys tulee olemaan heikkenevi ja siihen tulee varautua toimintaa
suhteuttamalla olemassa oleviin varoihin.

7. HAUTAINHOITORAHASTO

Yleistd

Lappeenrannan seurakuntayhtymilld on korvauksesta hoitoon otettujen hautojen hoitoa
varten rahasto. Rahaston hallinta liittyy kiintedsti seurakuntayhtymén hautaustoimeen.
Verovaroja ei kdytetd hautainhoitorahaston hyvaksi.

Hautainhoitorahastolla on sddnnot, jotka yhteinen kirkkovaltuusto on hyviksynyt. Sddnnét
antavat tarkat ohjeet rahaston varoista, hoitomaksuista, hoitosopimuksista ja muista
velvoitteista.

Hautainhoito

Kirkkolaki ja - jarjestys edellyttavit, ettd haudat on pidettdvd hautausmaan arvon mukaisesti
hoidettuna. Seurakuntayhtyma voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa hautapaikan
madrdaikaisesta hoidosta.

Seurakuntayhtymad vastaa omaan talousarvioonsa varatuilla maérérahoilla kdytavien,
puistoalueiden, kappeleiden ja huoltorakennusten aiheuttamista kuluista.

Hautausmaiden hoitoalue kasvaa noin 80 hautapaikalla vuodessa. Tyontekijamaard on
asianmukaisen laitehankintojen ansiosta onnistuttu pitimdén samalla tasolla viimeisten
vuosien aikana.

Tulojen muodostuminen

Hautainhoitorahaston pddomat muodostuvat maksuista, jotka omaiset maksavat ldheistensa
hautapaikan hoidosta hautainhoitorahastolle.

Vuosien aikana on rahastoon tehty ainaishoitosopimuksia, maéraaikaisia hoitosopimuksia ja
kesdhoitosopimuksia. Madrdaikaisten hoitosopimusten pddoma kaytetdén sopimuskauden
aikana loppuun.

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2022 - 2024

Yleistavoitteet:

Hoitotapojen ja hankintojen kehittdminen omaisten odotukset, taloudelliset mahdollisuudet
ja ympdristodiplomi huomioiden.

Hautausmaiden yleisilmeen kohentaminen ja tiedottamisen lisddminen hautojen hoitoon ja
muistomerkkeihin liittyvissa asioissa.

Painopiste vuodelle 2022

Kausitydvoimaa lisatdan mm. havaitun ilmastonmuutoksen aiheuttaman kasvukauden
pidentymisen vuoksi. Tarve hoitohautojen nurmen leikkuuseen, lehtien ja hoitokukkien
poistamiseen on siirtynyt aiempaa myohédisemmalle ajankohdalle.

Hautakukkahoitojen laadun parantaminen. Uusitaan kesdkukka- ja perennavalikoima
uudempiin, ndyttdvimpiin ja kestdvampiin (mm. taudit ja tuholaiset ja haastavat kasvuolot)
lajikkeisiin. Kukkapesd kasvualtaiden kdyttdminen varakukkaistutuksissa yha laajemmin
nopeuttaa kukkimista hautakukkien vaihtotarpeen tullen.
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o Tydtavoissa ja -vdlineissd sekd kalustossa siirrytddn tyoturvallisempaan,
ergonomisempaan ja ekologisempaan suuntaan. Namd seikat huomioidaan ko.
hankintoja tehtdessa ja tyotehtavid suunniteltaessa.

Talousarvio vuodelle 2022
Tuotot

Talousarvion tulot muodostuvat mdérdaikaisten hoitosopimusten pddoman tuloutuksista ja
kesdhoitosopimuksista, rahaston rahoitustuotoista seké vuokra- ja osaketuloista.

HALUTAINHOITORAHASTON TUOTOT €/VUOSI

35000
4

226 800
L

m Kesdhoidot
B Jaksotetut hoitomaksut
m Yuokrat

491 67 m Rahoitustuotot
48 %

270000
26%

Kulut
Huomattavin osa menoista ovat henkilokunnan palkkausmenot sivukuluineen.
Toimintakuluista henkildstdmenojen osuus on 47 %.

HAUTAINHOITORAHASTON MENOT €/VUOSI

91 100
9%

118450
11% aggzap B Hen kil dstdmenot

47%  mPalvelujen ostot
= Vuokrat
® Aineet ja tarvik keet

m Poistot

315160
30 % 26900
3%




Kesdtyontekijoiden tarve on noin 60 henkildd, jotka tydskentelevit 1-6 kuukauden pituisen

ajan.

Kukkien, siementen, mullan, turpeen ja lannoitteiden osuus kuluista on 7,8 %.

Virallinen hoitokausi on 1.5. - 15.9.2022. Kasvukauden pidentyminen on vaikuttanut

hoitokauden pidentymiseen.

Kustannusten vuosittainen nousu synnyttdd myos paineita hoitohintojen korottamiseen

vuosittain.

Kalustohankintasuunnitelmat vuosille 2022 - 2024

HAUTAINHOITORAHASTON KALUSTOHANKINTASUUNNITELMAT 2022-2024

Investointi Hoitopiiri |Toteutus- |Toteutus- |Toteutus-
vuosi vuosi VUOosi
2022 2023 2024
hinta€ |hinta€ |hinta €
Avolava-auto hiekottimella ja auralla Ristikangas
(vaihdetaan Nissan Pick Up 2011} Lénsi 65000
Kiinteist&traktori, Lepola vaihdetaan John Deere Ita 70000
Kiinteist&traktori, Vanha h.maa, vaihdetaan John
Deere 2013} Lansi 70000
Kiinteist&traktori, Joutseno, vaihdetaan Fendt 2012} |Joutseno 70000
Pakettiauto Ristikangas (vaihdetaan Wv Transporter
2006) Lansi 20000
Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA
2020 2021 2022
Toimintatuotot -951 863,95 -980 540,00 | -992 320,00
Maksutuotot -507 086,14 -501 900,00 | -500 650,00
Vuokratuotot -444 686,67 -478 640,00 | -491 670,00
Muut toimintatuotot 91,14
Toimintakulut 843 216,00 945 370,00 | 949 750,00
Henkildstokulut 425 655,10 424 510,00 | 489 240,00
Palkat ja palkkiot 343125,32 342140,00 1 391 480,00
HenkilSsivukulut 82 577,42 82 370,00 97 760,00
HenkilSstokulujen oikaisuerét -47,64
Palvelujen ostot 26 486,33 33 900,00 26 900,00
Vuokrakulut 301 831,40 365160,00  315160,00
Aineet ja tarvikkeet 85 222,15 121800,00 | 118450,00
Ostot tilikauden aikana 85222,15 121 800,00 | 118450,00
Muut toimintakulut 4021,02
TOIMINTAKATE -108 647,95 -35170,00  -42 570,00
Rahoitustuotot- ja kulut -86 825,70 -145 000,00 -75 000,00
Korkotuotot -20 184,62 -15000,00 |  -25 000,00
Muut rahoitustuotot -88 503,34 -35000,00 | -35 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista 13 241,30

TS1 | TS2
2023 | 2024
997 | -997
-503| -503
494 | -494
963 963
495 | 495
396 | 39
99| 99
29| 29
316| 316
123 123
123 123
34 34
55 55
25 25
35 35
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Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijadma)

-23 613,16
3223412

-195 473,65

80 467,20
80 467,20

-115 006,45
-115 006,45

-100 000,00

5000,00

-180 170,00

115 910,00
115 910,00
-64 260,00
-64 260,00

-20 000,00
5000,00
-117 570,00
91 100,00
91 100,00
-26 470,00
-26 470,00

-89
85,00
85,00

-4,00
-4,00
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