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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSIKSI 2015-2017

1. YLEISPERUSTELUT

Johdanto

Missio
Lappeenrannan evankelis-luterilaiset seurakunnat ja seurakuntayhtyman yhteiset

tydomuodot kutsuvat ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen, tuomalla eldm&an
kestdvan perustan ja rohkaisemalla vilittdmaan lihimmaisistd ja luomakunnasta.

Visio

Vuonna 2015 Lappeenrannan evankelis-luterilaisten seurakuntien jasenet nikevat
kirkkonsa arvon ja kuulevat sielld Jumalan ddnen. Kirkkoon tullaan 16ytaméén
vastauksia elamén suuriin kysymyksiin ja sieltd ldhdetdédn palvelemaan Jumalan
maailmaa.

Arvot
Lappeenrannan evankelisluterilaisten seurakuntien arvot ovat:

pyhén kunnioitus
kunnioitamme pyhad kolmiyhteistd Jumalaa

vastuullisuus
huolehdimme l3himmaisistamme

oikeudenmukaisuus
puolustamme heikkojen ja syrjdytyneiden oikeuksia

totuudellisuus
uskomme ja elimme niin kuin opetamme.

Lappeenrannan viisi luterilaista seurakuntaa, Lappeenranta, Lauritsala, Sammonlahti,
Lappee ja Joutseno, muodostavat seurakuntayhtymadn. Seurakunnat ovat taydellisessi
yhteistaloudessa ja toimivat itsendisesti yhteistyossd keskendan. Lisdksi
seurakuntayhtymadlld on useita yhteisid tehtavaalueita.



Kirkon perustehtavid ovat

¢ seurakunnallinen toiminta

o yhteiset seurakunnalliset tehtdvat
¢ hautaustoimi

1.2 Toimintavuoden keskeisia ndakymia

Seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien hallinnon neljan vuoden sykleissa vuosi
2015 merkitsee uuden valtuustokauden aloittamista. Jdsenistoltadn osittain
muuttuneet Lappeenrannan seurakuntayhtyman hallintoelimet ldhtevit kulkemaan
eteenpdin aikaisempien vuosien pddtosten linjaamaan suuntaan ja samalla uusia
haaveita ja padmaddria tavoitellen. "Usko hyvdn tekemiseen” luki marraskuun 2014
seurakuntavaalien julisteessa.

Keskeinen muutos uuden valtuustokauden lisdksi vuonna 2015 on kahden
kirkkoherran vaihtuminen. Tahan lisdttynd vuonna 2014 tapahtunut yhden
kirkkoherran vaihtuminen merkitsee, ettd viidesta kirkkoherrasta kolme katselee ja
opettelee virkavastuita tuoreista lihtokohdista. Ndiden prosessien keskelld
seurakunnat ja seurakuntayhtyma jatkaa tyotdédn seurakuntalaisten parhaaksi,
uskollisena kirkon Herralle.

Lappeen seurakunta juhlii vuonna 2015 suomalaisessa kirkkohistoriassa erittdin
harvinaista ja kunnioitettavaa 600 vuoden taivalta. Ensimmdinen dokumentoitu
maininta Lappeen seurakunnasta l6ytyy vanhoista Turun maakirjoista vuodelta
1415. Lappeen seurakunnan tausta on siten vahvasti Suomen roomalaiskatolisessa
ajassa. Tamdn mukaan sanonta "Juuret Lappeella” voidaan seurakunnan
juhlavuoden ajaksi muuttaa muotoon "Juuret katolisessa kirkossa”.

Kokonaiskirkon tasolla seurakuntia paimennetaan suuriin asioiden hoitamisen
yksikkoihin. Lappeenrannan seurakuntayhtymad liittyy vuoden 2016 alussa kirkon
palvelukseskukseen, KIPAan. Siind on kysymys kuin kirkon suuresta yhteisesta
taloustoimistosta, jossa seurakuntataloudet ovat dataverkkojen kautta yhteydessa
padtoimipaikkaan Ouluun. Vuosi 2015 merkitsee Lappeenrannassa KIPAan
kouluttautumisen ja valmistautumisen aikaa.

Hiippakunnan tuomiokapituli piispan johdolla tekee muutamien vuosien vilein
tarkastuksia seurakuntiin. Siind toteutuu sekd piispallinen kaitsenta etta
tuomiokapitulin yksi rooli hiippakunnassa. Lappeenrannan seurakuntayhtyman ja
seurakuntien piispantarkastus tapahtuu lokakuussa 2015 viikolla 42.

Seurakuntayhtymad rakennuttaa vuonna 2015 jo pitempdén suunnitteilla olleen
Ristikankaan hautausmaan huoltorakennuksen. Muuten vuoden aikana tehddén
seurakuntayhtymin kiinteistdissa vain pienii ylldpitokorjauksia. Tulevia isompia
kiinteistosuunnitelmia péivitetddn ja tarkennetaan.



1.3 Yleiset taloudelliset nakymat

Euroalueen kasvuksi ennustetaan kahden negatiivisen vuoden jélkeen prosentin
kasvua ja parin seuraavan vuoden aikana kasvuksi arvioidaan n. 1,5%.

Ennusteet talouden kehittymisestd ovat yha varovaisia. Suomen talous supistuu
tdnd vuonna jo kolmatta vuotta perdkkain. Viime vuosina myonteiset uutiset
taloudesta ovat olleet harvinaisia. Yksityinen kulutus ei lisadnny edellisvuodesta ja
lisaksi yksityiset investoinnit laskevat 4,6%.

Tyomarkkinoiden tilanne heikkenee edelleen ja inflaatio jdénee 1,1 prosenttiin.
Valtion talous on syvisti alijidmainen. Julkinen sektori pysyy alijadmadisend
tulevina vuosina ja rahoitusasemaa rasittavat lisdksi vdeston voimakas
ikdantyminen.

Vuoden 2015 ennusteet eivit juuri valoa ndytd, vaan taloustilanne jatkuu
haasteellisena.

Ansiotason vahdinen kasvu ja ty6ttomyyden lisddntyminen leikkaavat
kirkollisveron perustana olevia ansiotuloja ja lisdksi jasenmadridn viheneminen
leikkaa kirkollisveron maksajien mddrdd. Vuoden 2013 lopussa kirkkoon kuului
75,2% koko maan vaestosta.

1.4 Seurakuntayhtymin taloudelliset nikymit

Lappeenrannan seurakuntayhtymdn seurakuntien jasenmddra on laskenut hitaasti,
mutta tasaisesti viime vuosina. Vuoden 2014 alusta vihennysté on -326 henkei eli
0,6%. Jasenyyden merkitys on kaiken kaikkiaan ohentunut maassamme ja
tilanteeseen ei ole l16ydettivissd nopeaa ja yksinkertaista ratkaisua.

Kuluvan vuoden verotuloarvio tullee toteutumaan. Ansioverotulokehitys on hieman
pienentynyt ja yhteisdverokertymd puolestaan on arvioitua suurempi. Talousarvio
vuodelle 2015 perustuu 1,35 veroprosenttiin. Tavoitteena on saavuttaa 31.380
euron vuosikate. Kirkon yleinen virka ja tydehtosopimus 2014-2017 on voimassa
31.1.2017 saakka. Talousarvioon siséltyy ensi vuodelle 0,5% varaus
palkankorotuksiin. Ylimadrdista elakemaksua kerdtdan myos 2015, joka on 1,2%
kirkollisverosta.

Ulkoiset/sisdiset toimintakulut ovat 14,2 milj.euroa ja toimintatuotot 1,9 milj.euroa.
Arvioidut poistot tilanteessa 3.11.2014 ovat 1.185.650 euroa. Tilikausi
muodostuu 1.154.270 euroa alijadmdiseksi.

Vuoden 2015 talousarviossa merkittdvin hanke on Ristikankaan hautausmaan
huoltorakennuksen rakentaminen. Uudet toimitilat saadaan kdyttoon syksylla
2015. Joutsenon kirkon kuoriurkujen rakentamisen aikataulu on avoinna johtuen



hankintapdatoksestd tehdysta valituksesta Markkinaoikeuteen. Koulukatu 12
peruskorjauksen suunnittelu kiynnistetdan ensi vuonna.

Arvioidun vuosikatteen saavuttamiseksi on tirkedd pysya sovituissa menoissa.
Seurakuntayhtymadlle on hyvaksytty "uskoon ja vastuuseen” tulevaisuus vuoteen
2015. Strategia tuleekin pdivittdd ensi vuoden aikana ja samalla linjata
veroprosentin suuruus sekd henkildstdmenojen osuus menoista tulevina vuosina.

Taloudessa huolehditaan siitd, ettd maksuvalmius sdilyy ja investoinnit voidaan
toteuttaa suunnitellusti hyviksytyn kiinteistostrategian mukaisesti.

1.5 Talousarvion tarkoitus, kdyttiminen ja tdytant66npano 2015

1.5.1 Talousarvion tarkoitus

Kirkkojarjestys 15 lukul§

"Seurakunnan ja seurakuntayhtymdn toiminnassa ja talouden hoidossa on
noudatettava talousarviota ja hyvdn talouden hoidon periaatteita. Omaisuutta on
hoidettava tuottavasti ja riskit halliten.”
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"Kirkkovaltuuston on hyviksyttdvd seurakunnan ja yhteisen kirkkovaltuuston
seurakuntayhtymdn talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma viimeistddn
edellisen vuoden joulukuussa.”

Talousarvio on mddrdamuotoon laadittu, juridisesti sitova, seurakuntayhtymain ja
siihen kuuluvien seurakuntien toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma.
Seurakunta-yhtyman ylin paattava elin, yhteinen kirkkovaltuusto, hyviksyy
talousarvion. Talousarviossa hyviksytyt toiminnalliset tavoitteet ja niiden
toteuttamiseen myonnetyt méadrarahat sekd menoja kattavat tuloarviot sitovat
seurakuntayhtymin hallintoelimid ja henkilstoa.

Seurakuntayhtymadssd laaditaan vuosittain kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma, jonka yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy. Suunnitelman
ensimmadinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa sekd toiminta- ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytadn seurakuntayhtyman, seurakuntien ja yhteisten
tehtavialueiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Seurakunnat ovat toiminnallisesti itsendisid. Siksi niiden tehtavaaluekohtaiset,
tarkat suunnitelmat on osoitettu suoraan seurakuntaneuvostoille.
Seurakuntaneuvostoissa hyviksytyt keskeisten toiminnallisten suuntaviittojen
koosteet on esitetty tdssd toimintasuunnitelmassa.

Yhteiset tehtdvdalueet toimivat johtokuntiensa sekd ennen kaikkea yhteisen
kirkkoneuvoston alaisina. Yhteisten tehtdvdalueiden suunnitelmissa on myds



esitetty keskeiset, laajat kokonaisuudet, jotka osoittavat mihin toimintaa
padpiirteittdin suunnataan. Lisdksi yhteisten tydalojen tyoryhmadt toimivat suoraan
yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa.

Seurakuntien, yhteisten tehtdvaalueiden sekd hautaus- ja kiinteistotoimen
suunnitelmiin on kirjattu kunkin vuoden keskeisimmadt tavoitteet. Suunnitelmien
toteuttamismahdollisuuksia tarkennetaan yksityiskohtaisesti talousarvion
laatimisen yhteydessd. Suunnitelman keskeisid elementtejd ovat:

toiminta-ajatus

tavoitteet 2015

painopistealueet 2015-2017

tavoitteet 2016-2017

talousarvion tuotot/kulut ja toimintajadma

Toiminnan hyva suunnittelu, seuranta ja johtopditdsten teko edellyttivit, ettd
apuvdlineend on oikeaa tietoa toiminnan todellisista kustannuksista ja tuloksista
tehtdvaalueittain. Tydajan ja muiden voimavarojen suunnittelu ja kohdentaminen
talousarviossa, seka toteutuneen toiminnan arviointi toimintakertomuksessa
tukevat jokaisen tyontekijin omaa tyotd ja sen kehittamista.

Toiminnan todellisten kustannusten selvittdminen on tarkedd erityisesti kirkon
yhteiskunnallisten tehtdvien hoidossa. Hautaustoimilaki ohjaa seurakuntien
hautaustointa ja edellyttdd yhdenvertaista kohtelua kotikunta-ajattelun, ei
seurakunnan jasenyyden, mukaan. Muita yhteiskunnallisesti tarkeitd tehtdvid ovat
kirkonkirjojenpito, iltapdivikerhotoiminta ja diakoniatyd. Oikean tiedon saaminen
voimavarojen jakautumisesta perustehtédvien kesken on koko kirkon edun
mukaista. My®6s kirjanpitolaki edellyttdd oikeiden ja riittdvien tietojen saamista
toiminnasta ja taloudesta.

Yleishallinto ja kiinteistotoimi ovat tukipalveluita, jotka mahdollistavat
perustehtdvien suorittamisen. Kirkkohallitus on laatinut erillisen luettelon
tehtdvialueista, joiden toiminnasta ja taloudesta heille ilmoitetaan vuosittain
tilinpadtoksen yhteydessa. Kustannusten kohdentaminen tarkoittaa palkkaus-,
kiinteisto-, pddoma- ja hallintomenojen jakamista perustehtévien kesken
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Yhteinen kirkkovaltuusto on vahvistanut seurakuntayhtymén talousarvion
perusteluineen noudatettavaksi. Jokaisen maérarahoja kayttdvan ja/tai niiden
kiytostd vastuussa olevan on tunnettava ndma ohjeet ja talousarvion sisélto ainakin
oman tydalansa/seurakuntansa osalta.

Talousarvio koostuu neljastd osasta: kdyttStalous- ja tuloslaskelmaosista seka
investointi- ja rahoitusosista. Talousarvion rakennetta noudatetaan myds toiminta-
ja taloussuunnitelmassa sekad tilinpdédtoksessa.



Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytdén tavoitteet ja
madrdrahat toiminnalle ja tilinpddtoksessa raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta
ja madrdrahojen kdytosta.

Toiminta ja taloussuunnitelman tarkoituksena on:

e kytked jokaisen vuoden talousarvio pitkdn aikavélin suunnitteluun ja ndin
saada tyoskentelylle jatkuvuutta ja joustavuutta

e sopeuttaa toiminta taloudellisiin mahdollisuuksiin

e parantaa seurakuntayhtyman, sen seurakuntien, yhteisten tydmuotojen seka
henkil6sto- ja kiinteistohallinnosta vastaavien hallintoelimien
vuorovaikutusta ja yhteisty6tad

e korostaa yhteisen kirkkovaltuuston padtdsvaltaa ohjata seurakuntayhtymén
toimintaa ja taloutta

Yhteinen kirkkoneuvosto edellyttdd suunnitelmien noudattamista, jatkuvaa
seurantaa ja raportointia ao. vuoden toimintakertomuksissa. Kokouksessaan
29.8.2012/8154 yhteinen kirkkoneuvosto pditti, ettd seurakunnat ja yhteiset
tydmuodot raportoivat toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta kerran vuodessa
kevitkauden osalta. Seurakunnat ja tydmuodot toimittavat raporttinsa vuosittain
31.5. mennessa taloustoimistoon , joka kokoaa ne yhteen ja lisad talousarvion
toteutumistiedot.

Toiminnasta ja taloudesta tiedotetaan yhteiselle kirkkovaltuustolle toimintavuoden
aikana siten, ettd toiminnan osavuosikatsaus annetaan tiedoksi heti sen
valmistuttua. Lisdksi yhteinen kirkkovaltuuston esityslistan yhteyteen liitetdan
kulloinkin ajankohtainen tulosseuranta seurakuntayhtymadn ja hautainhoitorahaston
osalta.

Kaikessa toiminnassa tulee keskittyad olennaisimpaan. Kdytdnnon tyon ldhtokohtana
tulee olla seurakuntayhtymin ja seurakunnan pddtehtéva: evankeliumin
julistaminen. Seurakuntayhtymaén taloushallinto luo mahdollisuuksia varsinaisen
tehtdvin suorittamiseen. Talousarviossa on seurakuntatyon taloudelliset
mahdollisuudet vuositasolla. Hoitamalla seurakuntayhtyman taloutta
pitkdjanteisesti, sddstavdisesti ja huolellisesti edistimme varsinaisen tehtévan
toteuttamista.

Jos myoOnnetty méddraraha on anottua pienempi, on toiminta mukautettava
myodnnetyn madrdrahan mukaan.

1.5.2 Talousarvion sitovuustaso

Yhteinen kirkkovaltuusto padttad kayttotalousosan madrdrahojen sitovuustasoksi
osastotason ja investointiosan sitovuustasoksi hankekohtaiset méaararahat
(taloussddnto §3). Talousarvio on yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden sitova
ulkoisten tulojen ja menojen osalta sekad sisdisten tulojen ja menojen osalta lukuun
ottamatta sisdisid vuokria.



Yhteiseen kirkkoneuvostoon nihden sitovuustaso on tehtdvaalue. Poikkeuksen
sitovuustasoon aiheuttavat seurakunnallisen toiminnan osaston seurakunnat.
Seurakuntien sitovuustaso muodostuu yleishallintoon siséltyvista
seurakuntaneuvostojen tehtdvaalueista seurakunnittain.

Sitovuustason mukaista madrdrahaa ei saa ylittaa.
Tehtdvdalueen/osaston mairarahoista vastaavat asianomaiset viranhaltijat.

Jarjestoille myonnettdvit avustukset ovat luonteeltaan kokonaistukia. Mahdolliset
posti-, kopiointi- yms. kulut laskutetaan erillisen seurannan mukaisesti kolmen
kuukauden vilein.

Lukutaso on jaettu tehtdvdalueisiin ja tileihin. Tiliin merkitty mdardraha on
mahdollista ylittdd silld ehdolla, ettei tehtdvialueen médraraha tule ylitetyksi.

Jos tydala/seurakunta ylittad talousarvioon merkityn tulon, saa sen tehtdvialueen
menoja ylittdd vastaavalla summalla ilman yhteisen kirkkoneuvoston erillistd
padtosta. Kdytdnnossd tima merkitsee sitd, ettd sitovuustaso on
tehtdvialueen/osaston nettomeno eli toimintakate.

Tilitason ylittaminen ei ole luvallista silloin, kun kyseessd on:

e avustukset kirkollisiin tarkoituksiin
e sidotut maaratarkoitukseen tarkoitetut maararahat

Edelld olevat sitovuusohjeet eivit saa aiheuttaa varojen kdyton leviperdisyyttd eika
muuttaa yhteisen kirkkovaltuuston hyviksymin mairdrahan kayttotarkoitusta.

1.5.3 Tavaroiden hankinta ja kilpailutus

Kunkin tehtdvédalueen/osaston vastaava viranhaltija vastaa oman tehtévialueensa/
osaston varojen kaytostd. Kun toimintoja ja hankintoja suunnitellaan, on aina ensin
varmistettava, etta tarkoitukseen on myonnetty midrdraha ja, ettd sitd on vield
jaljella.

Kaikki hankinta-arvon ylittdvdt hankinnat kilpailutetaan. Kilpailutuksessa
noudatetaan hankintalain mdarayksia ja muita voimassaolevia ohjeita.

Hankintalaista poiketen, hankinnasta vastaava on velvollinen kilpailuttamaan
(tarkistamaan onko tavaran/palvelun osalta pateva kilpailutus olemassa) jokaisen
hankinnan, jonka arvo ylittdd 5.000 euroa. Muilta osin pdatoksistd tiedottamisesta
vastaa yhteinen kirkkoneuvosto.

Kilpailuttamiseen siséltyy;
¢ kirjallinen tarjouspyynto
e avauspoytikirja
e padtosesitys/padtoksen teko ja raportointi esimiehelle/hallintoelimille
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¢ ilmoitukset osallisille muutoksenhaku-menettelyineen
¢ vastaukset mahdollisiin valituksiin

e hankinnan toimeenpano, hankinta-sopimus

e vastaanottotarkistus, mahdollinen reklamaatio

Esimiehilld on valvontavastuu ja vastuu hankintatoimesta yleensd. Delegointi ei
poista vastuuta.

Seurakuntien ja yhteisten tydmuotojen hankintoja suunnitellessaan tulee varmistua
siitd kuuluuko ko. hankinta investointiosaan/kdyttGomaisuuskirjanpitoon vai voiko
hankinnan suorittaa kdyttotalousvaroista. Poistolaskentaan kuuluvat hankinnat
tulee ennakoida talousarviossa etukdteen. Investointiosaan sisaltyvit hankinnat
pdattdd viranhaltija toimivaltansa rajoissa/yhteinen kirkkoneuvosto/yhteinen
kirkkovaltuusto hankinnan suuruudesta riippuen.

1.5.4 Tilaus, laskutus ja tarkastus

Tavarat tilaa kilpailutuksen jalkeen tehtévdalueen/osaston vastaava tai hdnen
madrddmadnsa viranhaltija tai tyontekijd. Tilauksia suoritettaessa tulee huolehtia
siitd, ettd laskuun (Iihetysluetteloon) merkitian:

e tehtdvdalue, osasto tai kiinteistd, jota lasku (Ihetysluettelo)
koskee

tilauksen tekijan nimi

minne tavara/palvelu on toimitettu

tili ja tehtavaalue

laskuihin, jotka sisaltavit tarjoilukuluja, tulee merkita tilaisuus/syy
ja kenelle on tarjottu

Lappeenrannan seurakuntayhtyméssi on kdytossd sahkdinen laskunkierto. Tavaran
ja palvelun tilaajan tulee huolehtia siitd, ettd hdn ilmoittaa oikean laskutusosoitteen
asiakkaalle. Tavaran toimitusosoite on eri kuin laskutusosoite.

Laskut on viipymadttd tarkastettava sahkoisessa jarjestelmdss, jotta taloustoimisto
voi suorittaa maksun. Mahdollisten kassa-alennusten saaminen voi vaarantua,
mikali laskuja ei tarkasteta ajallaan ja siirretd taloustoimistoon maksatusta varten.

Laskujen tarkastusjdrjestys on seuraava:
Paperilasku
e vastaanottomerkintd
e asiatarkastus ja tilidinti
e numerotarkastus
o maksumadrdys
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Sahkainen lasku

e asiatarkastus ja tilidinti

o hyviksyminen (yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman listan
mukaisesti)

o maksumadrdys

Vastaanottomerkinnin tekee hankinnan suorittanut henkilo.

Asiatarkastuksen ja tilidinnin suorittaa tehtdvialueen/osaston vastaava viranhaltija,
jonka on varmistettava, etta:
e tavara tai palvelu on todettu vastaanotetuksi (vastaanottotarkastus).
¢ hankinnan on tehnyt siihen oikeutettu henkild
e asiakirja tdyttda seuraavat laskun muotovaatimukset:

1. laskun pdivdys ja numerointi

2. myyjan y-tunnus

3. myyjdn nimi ja osoite

4. tavaroiden ja/tai palvelujen maara

5. veroton ja verollinen yksikkohinta sekd veron osuus

6. arvonlisdverokanta

7. mikali kyseessd on oikaisulasku, tulee alkuperdisen laskun numero mainita
o laskutushinta ja alennukset ovat sovitun suuruisia

Laskujen tilidintimerkinta tarkistetaan taloustoimistossa.
Laskujen lopullisen maksatuksen hyviksyy talousjohtaja.

2 KAYTTOTALOUS

2.1 Seurakunnat

2.1.1 Lappeenrannan seurakunta

Toiminta-ajatus

Monikulttuurisuus seurakuntamme toiminnan yhteisend otsikkona vuodelle 2015
kiteytyy sisdlloltaan virren 449 1. sikeistossa: "Monin kielin keskeltimme nousee
kiitos Kristuksen. Yhteen Herraan uskallamme, mddrdnpdd on yhteinen. Luokoon
keskellemme hdn ykseyden ndkyvdn.”

Toiminnan painopistealueet

2015 Monikulttuurisuus seurakunnassamme

2016 Kotona seurakunnassa

2017 Suomalainen usko luterilaisuuden muovaamana
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Seurakunnan toimintaa 2015

Suomalaiset opettelevat elimdin maahamme pysyvasti tulleiden vieraskulttuuristen
ihmisten kanssa. Avioliitot, opiskelut, tydperdinen maahanmuutto ja pakolaisuus
ovat tuoneet keskellemme heitd, joiden taustat ovat jossakin aivan muualla kuin
Suomessa.

Rasistiset asenteet vieraita kohtaan pohjaavat ldhinnd outouden kokemuksen
taitamattomaan kasittelyyn. Tutustuminen ja ldhelle tuleminen tekevit tallaisessa
tilanteessa hyvaa.

Lappeenrannan seurakunta ottaa oman pienen osansa kontakteissa
maahanmuuttajiin. Ymmarrdmme, ettd "hyvan isinndn” tehtdvassa toteutuu
pieneten askelten liike. Myos kielitaito ja -taidottomuus asettaa seurakuntatyoélle
reunaehtoja.

Monikulttuurisuuden kontaktipinnoiksi on suunniteltu seuraavia: Kulttuurien
esittelytilaisuuksia, makuja maailmalta, maailmojen messu, vieraskulttuurisia
musiikki-iltoja, urheiluseurakontaktit, yhteistyé Momentin kanssa.

Vuosi 2016

[hminen tarvitsee elimalleen juuret. On tarkeia tietda ja tuntea olevansa jostakin
kotoisin. Asuinpaikkakunnan mukaan maardytyy myos oma seurakunta.
Kaupunkimme keskustan alueella asuvien kotiseurakunta on Lappeenrannan
seurakunta. Kotona seurakunnassa -otsikon mukaan voimme korostaa kotikirkkoa
sekd rakennuksena ettd symbolisemmin hengellisend toimijana.

Vuosi 2017

Uskonpuhdistuksen, reformaation, prosessin alkamisesta on kulunut 500 vuotta.
Luterilaisuuden nimen saanut kirkkokunta on menneind vuosisatoina muovannut
suomalaista eldmaa ja uskoa. Tand paiviand suomalaisen uskon valaisukohtia ovat
mm. muistot pyhédkoulusta ja rippikoulusta, koulun uskonnonopetus, virsikirja,
nykyinen padjumalanpalvelus, vapaamuotoiset messut (kansanlaulu-messu,
suomalainen messu ja monet muut vastaavat), kirkollisten toimitusten tilanne ja
kirkon julkisuuskuva.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
Budjetin raameissa pysyen teemme sitd hyvaa ty6td, joka selkeyttdd ja vahvistaa

seka suomalaisten ettd tinne ulkomailta muuttaneiden ihmisten suhdetta
kolmiyhteiseen Jumalaan.
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2.1.2 Lauritsalan seurakunta

Yhteenveto toimintasuunnitelmista vuosille 2015-2017
Toiminta-ajatus:” Kirkko keskelld eldmda - seurakunnallisesta kuluttajasta perusteh-
tavan omistajaksi”.

Vuosi 2015 (seurakunnan rakentamisen vuosi)
- YI6s Jerusalemiin - ja adventtitapahtumat
- kuorot ja soitinyhtyeet kehittyvit
- seurakuntakuppilat kokoavat ihmisi; opetus ja toiminta kehittyvit
- kokouksista yhdessd olemisen ja tekemisen seurakunnaksi
- maallikot muodostavat monia vastuuryhmia
- seurakunta kantaa vastuuta yhdessa vanhoista ja vihdosaisista
- sdhkoinen viestintd kehittyy- sosiaalinen media osa seurakunnan elimaa
- yhteisollisyys korostuu ja kehittyy

Vuosi 2016 (kokonaisvaltaisen kohtaamisen vuosi)

- Yl6s Jerusalemiin tapahtuma on sovitettu uusiin tiloihin, adventtitapahtuma
vakiintunut

- maallikoiden merkitys seurakunnan eldméssa kasvaa

- perhetapahtumat vakiinnuttavat asemansa

- sdhkdinen viestintd ja sosiaalinen media térkeitd seurakunnan eldmassa

- tiedollisen merkitys vihenee ja ihmisen kokonaisvaltaisen kohtaamisen
merkitys kasvaa
= koko evankeliumi koko ihmiselle

- maallikot muusikkoina - bindejd, kuoroja ja musiikkiryhmia useita

- seurakunta kokoaa, jakaa eldmdn evisti ja ldhettdd - usko ndkyy arjessa

Vuosi 2017 (Yhdessd matkaa tehden)
- padsidisen ja adventin tapahtumat, dijakirkko, perhemessut, musamessut
- uusi messu kdytossa
- padasiallinen viestintd sdhkoisesti
- avoin, huomioonottava, limmin ilmapiiri
- kehitys kohti elivampaa seurakuntaa jatkuu
- tyontekijat vihemman toimistoissa, enemman ihmisten kanssa toimintaa
ohjaamassa ja koordinoimassa
- yhteisvastuu lisdéntyy

2.1.3. Sammonlahden seurakunta

Kirkon ja seurakunnan tehtiva perustuu Jeesuksen kaste- ja ldhetyskéskyyn, Matt
28:18-20. Sammonlahden seurakunta on osa Kristuksen kirkkoa. Seurakunnan toi-
minta-ajatus on madritelty: "Auttaa sammonlahtelaisia eldmddn kristittyind omissa
yhteiséissddn”.
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Tassa tarkoituksessa Sammonlahden seurakunta eldd sammonlahtelaisen arjessa ja
pyhdssd asettuen erityisesti heikkojen rinnalla, kutsuen kristilliseen uskoon ja
tukien kristittynd kasvamista. Sammonlahdessa jaetaan vastuuta seurakuntalaisten
ja tyontekijoiden kesken ja pyritddn kehittymdan tydyhteisond, niin ettd "keskenddn
erilaiset voivat samassa poydassd syoda” (kirkon tunnuslaulu).

Seurakunnan arvoperustan muodostavat avoimuus, hyva palvelu, hyviaktiivinen
yhteistyd, oikeudenmukaisuus, keskindisen rakkauden henki ja rohkaisu eldvian
toivoon.

Toiminnan toteuttamisessa tédrkeitd asioita ovat henkiloresurssit, joissa pyritddn
joustaviin tyonkuviin, pyrkimys taloudellisesti jarkeviin, vastuullisiin ratkaisuihin,
jatkuva tyon suunnittelu, tyon rakenteiden joustavuus, uudistumiskyky,
ennakkoluulottomuus ja painopisteiden rohkea asettaminen. Tyontekijoiden
kannalta térkedd on hyvan tyokyvyn merkityksen ymmartdminen ja sen tukeminen.
Viimeisend, hyvin keskeisend, on seurakuntalaisten aktiivisuuden laajentaminen
niin luottamushenkil6ind kuin muussa vapaaehtoistoiminnassa.

Sammonlahden seurakunnan vahvuuksia toimintaympadristdssaian on suhteellisen
vakaana pysynyt jdsenmiara (nyt 9714). Kirkolliset toimitukset ovat sdilytténeet
vahvasti asemansa. Kaikkiaan seurakunnalla on laaja ja toimiva kontaktipinta
sammonlahtelaiseen todellisuuteen.

Haasteellista on uusien asuinalueiden (kuuluvat Lappeeseen) suuntautuminen
Sammonlahteen, alueen voimakas sisdinen muuttoliike, kansainvalistyminen ja
maahanmuuttajien suuri osuus, sosiaalisen eriarvoisuuden kasvu ja syrjaytyminen ja
koko kirkkomme yhteisend huolena kasvava kirkonvastaisuus ja
valinpitdméttomyys.

Vuodelle 2015 seurakunta on asettanut toiminnan painopisteiksi uusien
luottamushenkildiden perehdyttimisen ja tehtdvain innostamisen heidin
aloittaessaan nelivuotiskautensa 2015-18. Esiin on nostettu lisiksi poikien ja
miesten seurakunnallisen toiminnan kehittdminen ja seurakuntalaisten
aktivoiminen laajemmin mukaan messun toteutukseen. Keskeistd on myos
seurakunnan perustoiminnan vakiinnuttaminen lyhyelld aikavalilld tapahtuneiden
tyontekijavaihdosten (erityisesti papisto) jalkeen.

Tuleville vuosille painopisteiksi on valittu seurakuntarakenteiden tarkastelu ja
kehittdminen kirkossamme mahdollisesti tehtédvien ratkaisujen pohjalta, oman
seurakunnan ja seurakuntayhtyman roolien selkiinnyttiminen ja yhteistyon
syventdminen seka tydalojen yhteistydprojektien jarjestiminen omassa
seurakunnassa ja seurakuntayhtymadssa (vuosi 2016).

Vuodelle 2017 on esiin nostettu uskonpuhdistuksen 500-vuotis juhlavuoden ja
siten oman luterilaisen uskomme perusteiden huomioiminen kaikessa seurakunnan
toiminnassa.

Seurakunnan omassa paitoksenteossa on kasitelty tydalojen johtokuntien ja
tyoryhmien sekd seurakuntaneuvoston tarkemmat toimintasuunnitelmat.
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2.1.4 Lappeen seurakunta

Toiminta-ajatus

Lappeen seurakunnan perustehtévana on kutsua ihmisia armollisen Jumalan
yhteyteen, tuoda eldmaan kestéva perusta ja rohkaista valittdmaan lihimmaisista ja
luomakunnasta.

Toiminta-ajatuksella Lappeen seurakunta liittyy seurakuntayhtymén ja Suomen
evankelisluterilaisen kirkon missioon vuoteen 2015.

Painopisteet vuosille 2015-2017

Lappeen seurakunta viettdad 600 - vuotis juhlavuottaan vuonna 2015. Juhlavuoden
vietto aloitetaan kirkkovuoden alkamisen my6td 1. adventtisunnuntaina
30.11.2014. Ensi vuoden painopiste on juhlavuoden viettdmisessa sen arvioinnissa,
onko joitakin juhlavuoden kdytinteitd tarkoituksen mukaista toteuttaa
seuraavinakin vuosina. Uudet kirkkotekstiilit otetaan kdyttoon.

Toiminnan painopiste on perusseurakuntatydssa. Seurakunta perustehtdvista
huolehtiminen ilmenee jumalanpalvelusten pitdmisend, kasteen ja ehtoollisen
toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisen kasvatuksen,
opetuksen, sielunhoidon, diakonian ja ldhetystyon toteuttamisena. Rakennetaan ja
ylldpidetddn hyvid ekumeenisia suhteita muihin kristillisiin kirkkoihin.

Toiminnan haasteena on edelleen toiminnan sopeuttaminen kustannuspaineiden
my&td niukkeneviin taloudellisiin ja tyontekijaresursseihin. Keskustelua
seurakuntatydn tulevista painopistealueista tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
kesken jatketaan. Toiminnassa pyritddn tarkoituksen mukaiseen yhteistyéhon
yhtymén muiden seurakuntien, tyalojen kesken ja muiden yhteistydkumppanien
kesken. Yhteistyotad jatketaan suunnitellusti ldhetystyon ja musiikkityon kohdalla
Lappeenrannan seurakunnan ja Lappeenrannan seurakuntayhtyman lapsityon
kanssa.

Lappeen kirkon pddurkujen tilasta ja tulevista toimenpiteistd keskustellaan.

Tavoitteet vuodelle 2015

Lappeen seurakunnan 600 - vuotis juhlavuoden suunnittelua ja toteuttaminen 1.
adventtisunnuntaista, 30.11.2014 alkaen. Lappeen kirkon uudet kirkkotekstiilit
valmistunevat tulevan kirkkovuoden aikana ja otetaan kayttoon. Perustehtdva
toteutuu jumalanpalvelusten pitdmisend, kasteen ja ehtoollisen toimittamisena seka
muista kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta, opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta ja ldhetystyosta vastaamalla.

Tavoitteena on toimia koko Lappeen seurakunnan alueella. Kylilld pidetdan
kinkereitd, kyla- ja kesa kirkkoja ja juhla-aikojen hartauksia sekd yhteyttd pidetddn
alueen kouluihin.

Yhteistyo (tyon tai tyontekijin jakaminen) yhtymin muiden seurakuntien /
tydalojen kanssa jatkuu sovituilla tavoilla.
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Tavoitteet vuosille 2016-2017

Pyritdan kartoittamaan tulevia toiminnan haasteita ja vastaamaan niihin resurssien
puitteissa. Toiminnan painopiste on perustehtdvan toteuttamisessa ja sen
kehittdmisessd. Jumalanpalvelus ndhddin kaikkien yhteisend asiana.

2.1.5 Joutsenon seurakunta

Toiminta-ajatus ja tehtidva

Joutsenon seurakunnan perustehtdvand on kutsua ihmisid armollisen Jumalan yh
teyteen, tuoda eldmadn kestéva perusta ja rohkaista vilittimain ldhimmadisist ja
luomakunnasta. (Kirkko 2015 strategia).

Joutsenon seurakunta sitoutuu kirkon tunnustukseen, julistaa Jumalan sanaa, jakaa
sakramentteja sekd toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja lahim-
maisenrakkauden toteuttamiseksi. (Kirkkolaki I:2).

Painopisteet vuosille 2015 - 2017

Vuosi 2015
Jumalanpalveluselimad ja seurakuntatyd

Vuosi 2016
Musiikki- ja perhety6

Vuosi 2017
Varhaisnuoriso-, nuoriso- ja rippikoulutyd

Tavoitteet ja keinot vuodelle 2015

Seurakuntatydssa keskitytdan kirkon perustehtdvin hoitamiseen. Toiminnan
keskiossa on jumalanpalveluseldmd, kirkolliset toimitukset, kristillinen kasvatus,
l3hetys, sielunhoito ja diakonia. Tavoitteena on toimia kaikilla tehtdvaalueilla
laadukkaasti ja seurakunnan ydinsanomaan keskittyen.

Musiikkityo ldpéisee vanhastaan kaikki seurakunnan tydmuodot. Erityisesti
Joutsenon Gospelkuoron toiminta pyritddn vakiinnuttamaan kiintedksi osaksi
seurakunnan toimintaa. Aikuisten parissa tehtdvassa tyossa tarjotaan edelleen
mahdollisuuksia hiljaisuuden viljelyyn ja syvempdén rukouseldmdén seka
raamattuopetukseen.

Seurakunnan toiminnan kannalta on ensiarvoisen tarkea3, ettd uusien
tyontekijéiden rekrytointi onnistuu (kanttori, kappalainen, nuorisotyonohjaaja ja
kirkkoherra).

Tavoitteet ja keinot vuosille 2016 ja 2017

Hy6dynnetdan uusien urkujen tuomat mahdollisuudet jumalanpalvelusten ja
musiikkityon tehtdvéalueilla.
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Tuetaan joutsenolaisten perheiden kristillistd kasvatustehtivaa yhteistydssa
yhtymadn lapsityon ja Joutsenon seurakunnan muiden tydmuotojen kanssa.

Kouluikadisille lapsille ja nuorille tarjotaan viikko-, leiri-, ja retkitoiminnan kautta
turvallinen ja hyvd kokemus seurakuntayhteydestd kiytettévissd olevien resurssien
puitteissa. Jatketaan edelleen hyvai yhteisty6td koulujen kanssa mahdollisuuksien
mukaisesti.

Seurakuntatapahtumissa pyritddn tavoittamaan evankeliumin sanomalla erityisesti
niitd, jotka eivat osallistu seurakunnan toimintaan.

2.1.6 Seurakuntien yhteistoiminta
Miesten aamiaistoiminta

Miesten aamiaistoimintaa suunnittelee ja koordinoi tyéryhmd, jonka kokoonpanoa
tarkistetaan vuoden alussa. Siind on edustajat kaikista seurakuntayhtymén
seurakunnista.

Aamiaiset pidetdédn kuukausittain (9 kuukautta) Lappeenrannan Kasinolla
lauantaiaamuisin.
Jokainen osallistuja vastaa osaltaan aamiaiskustannuksista.

Aamiaistoiminnan budjetti on sijoitettu osaksi Sammonlahden seurakunnan
aikuistyon talousarviota. Tdstd maksetaan ohjelman suorittajien (esitelmoitsijat,
musiikkiesiintyjat) kuluja (aamiaishinta, matka- tai palkkiokulut). Pddosa ohjelman
suorittajista on paikallisia ja erillisid korvauksia on vahdn, vapaaehtoistoiminnan
osuus on suuri.

Aamiaisohjelman runko koostuu aamiaisen jilkeisestd esitelmdstd ja isdnnén
vetdmdstd keskustelusta ja hartaudesta. Lisdksi on vaihtelevasti musiikkiohjelmaa.
Tavoite on ylldpitad matalakynnyksistéd toimintaa ajankohtaisista ja usein
paikallissdvytteisistd aiheista.

Aamiaistoiminnan yhteyteen liittyyvdt myos vuoden varrella olevat muut miehille
suunnatut tapahtumat, leirit ja retket.

Aamiaistoiminnan yhteydessi tiedotetaan niista ja tydryhma pyrkii olemaan
linkkind my0s seurakunnallisiin miesten raamattu-, keskustelu-- ja harrastepiireihin.
Naisten aamiaistoiminta

Toiminta-ajatus

Naisten aamiaistoiminta tarjoaa seurakuntayhtyman alueen tydikiisille naisille us
kon ja eldimdn kysymyksid pohtivaa toimintaa.
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Painopisteet vuosille 2015-2017

2015 Eri-ikdisten naisten ja erilaisten nikdkulmien huomioiminen
2016 Eri-ikdisten naisten ja erilaisten ndkdkulmien huomioiminen
2017 Eri-ikdisten naisten ja erilaisten ndkdkulmien huomioiminen

Tavoitteet vuodelle 2015
Naisten aamiaisia jdrjestetddn vuonna 2015 viisi kertaa ravintola Kasinolla. Aamiai
silla kdsitellian monipuolisia teemoja. Kesilld toteutetaan naisten retki.

Tavoitteet vuosille 2016-2018
Naisten aamiaisia jarjestetddn viisi kertaa vuodessa. Aamiaisilla kasitellddn moni
puolisia teemoja. Kesdisin toteutetaan naisten retki.

2.2 Yhteiset seurakunnalliset tehtivit
2.2.1 Yhteinen palvelu

2.2.1.1 Erityisnuorisoty6

Toiminta-ajatus

Seurakunnan erityisnuorisotyd on syrjdytymisvaarassa olevien nuorten kohtaamista

ja auttamista.

- Kentdn ja nuorten tuntemus - ei tarvitse selittdd nuoren kdyttdytymista

- Pitkaaikaiset ja sddnndlliset yhteistydmuodot eri toimijoiden kanssa

- Vahva oma arvopohja, joka tuo laaja-alaisen ndkdkulman yhteistyéhon

- Olla helposti kohdattava, kuunteleva ja turvallinen aikuinen nuoren eri
eldménvaiheissa

- Valmius tyoskennelld nuorten kanssa heiddn omassa ympadristossadn, myos
iltaisin ja viikonloppuisin.

- Yhteistyoverkostojen kanssa tehtdvit projektit, joissa seurakunnan osallisuus ei
muuten nakyisi.

- Nuorten hyvinvoinnin tukeminen kohtaamisen ja arvostavan toiminnan kautta,
jossa opetetaan mm. tunnetaitoja, arvoja sekd ryhmdssa toimimista erilaisten
toiminnallisten menetelmien avulla.

Erityisnuorisoty6n painopistealueet ja tavoitteet

Vuosi 2015

- Uuden tydntekijan Ulrika Soikkelin perehdytys ty6hon ja sen menetelmiin.

- Kouluty6 pienluokkien kanssa jatkuu: kuukausittaisia tapaamisia koko ryhméan
tai pienempien kokoonpanojen kanssa kahvitellen, teemoja kasitellen,
retkeillen ja leireillen. (n.15 luokkaa)

- Pienryhmit tarpeen mukaan, osa liittyy koulutyohon osa ei (toiminnalliset
ryhmdt, Keep Cool tiimit)
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- Avointen ovien toiminta: Sammonlahdessa toimii tilld hetkelld
kohderyhmddmme vastaavat nuorten avoimet ovet, jotka kokoontuvat kerran
viikossa. Lisdksi olemme kuulolla, jos jossakin pdin kaupunkia on tarve uuden
toiminnan aloittamiseen.

- Yksiloty6 tukiaikuisena

- Etsivd ty6 katupdivystyksend nuorten kokoontumispaikoilla ja Schools’ Out
paivystyksen organisoiminen 17. kerran.

- Tyontekijit osallistuvat neuvottelupdiville ja erityisnuorisotyon pitkdan
erikoistumiskoulutukseen

- Erityisnuorisotydlle ja pdihde- ja kriminaality6lle lahjoitusrahoin hankittu vene
mahdollistaa retkien ja leirien sijoittumisen tulevana kevdini ja kesdnd Saimaan
saaristoon. Suurin osa nuorista ei taloudellisista tai muista syistd johtuen pdése
hyodyntdmaan Saimaata koko nuoruutensa aikana, joten haluamme tarjota
heille kokemuksen puhtaasta ja kauniista Saimaasta, joka on tilld hetkelld
erityisnuorisotyon sekd muun yhtyman seurakuntatyon tavoittamattomissa.
Erityisnuorisotyd on retkipainotteista ja luontoon suuntautuvaa toimintaa, joka
antaa nuorille kokemuksia puhtaasta luonnosta, nuotioruuasta ja kristillisistd
arvoista. Saimaa antaa hienon ulottuvuuden erityisnuorisotyon retkeilyyn.

Vuosi 2016 ja 2017

Tavoitteena on, ettd erityisnuorisotyd on edelleen kohderyhmansa tiedostavaa
toimintaa, jossa on toimivat verkostot ja tyGtavat seka jatkuvasti valmius tarttua
uusiin haasteisiin.

2.2.1.2. Pdihde- ja kriminaalityo
Pdivikeskus Kaartinkulma

Kaartinkulma toimii Pdihde- ja kriminaalitydn tukikohtana niin yksilokohtaisessa
tyossd, tyollistamisessd, yhdyskuntapalvelun ja koevapauden suorituspaikkana,
opiskelijoiden perehdyttdmisessa kuin ulos suuntautuvassa tyossa.

Edelleen merkittiva paikka ihmisten kohtaamiseen, auttamiseen ja ruokkimiseen.
Péivystys kerran viikossa, mutta koko aukiolon ajan.

Toimistopdivystys ovat Pédivikeskus Kaartinkulmassa kerran viikossa tarjoten tukea
neuvoin, keskusteluin, yhteydenotoin ja sielunhoidoin.

Leirit ja retket
e Leirejd vahintddn kaksi
o Retket kesilld Vendjénsaareen ja veneelld lghisaariin

o Tyédtekijan osallistuminen rippileirituntien pitoon sovittaessa kaikissa yhtymén
seurakunnissa
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Kriminaality6

e Vierailut kuukausittain Mikkelin vankilassa tai muualla vankiloiden
halukkuuden mukaan.

e Lappeenrantalaisten vankien muistaminen jouluna pienelld avustuksella

e Vankien tukeminen vapauduttaessa

Pédihdetyd

o Asiakkaan asioiden hoitoa ja toimintatapojen kartoitusta asiakkaan sekd muiden
tahojen kanssa

¢ Yksilokohtainen ty6 kotikdynnein ja vierailuin vaihdellen suunnittelusta
sielunhoitoon

e Vapaaehtoinen hengellinen keskustelupiiri kaupungin paihdehuoltoyksikdssa,
Pajarilassa.

Kotikdynnit

o Asiakkaan tukeminen vaikeuksissa ja apu eliménhallinnan kehittdmisessd
e Jatketaan resurssien mukaan mm. toimistovastaanotolla tai laitoksessa
syntynyttd yhteyttd kotikdynnein

Verkostot ja yhteisty6

o Asiakkaan eri elimadntilanteisiin liittyvien tahojen kanssa tyoskentely,
mm. eri tahojen ja asiakkaan kanssa yhteistyopalaverein

e Sosiaalitoimi, A-klinikka, Pajarila, Erityisnuorisotyd, Kriminaalihuoltolaitos,
Huumetyéryhmd, Asiakkaan hoidon ja asumisen kehittdmiseen liittyva tyo
Eksoten kanssa

e Opiskelijoiden perehdyttiminen pdihde- ja kriminaalitychon harjoitteluin

Tyontekijan koulutus

Kirkon mielenterveystyon, pdihdetydn ja kriminaalityon neuvottelupdivit 2015
Loka-marraskuu 2 pdivad Turun kristillinen opisto, ohjelma ruokailut, majoitus noin
200€.

Lisaksi matkat ja pdivarahat. Tarkka ajankohta ei vield selvilla.

Muuta

o Aktiivisten ja vaikeuksiaan selvittdneiden ihmisten motivoiminen muiden
auttamiseen vapaaehtoistyon keinoin

o Kuntouttavasta tydtoiminnasta saatujen kayttdméttomien rahojen siirtiminen
Pdihdetyon vapaille varoille varaukseksi tulevina vuosina tapahtuvia projekteja
varten

¢ Diakonian kehittdmisprojektin hyddyntdminen tyon painotuksissa
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¢ Kirkon HeHu -toimintaan osallistuminen
e Kuka Kuuntelee koyhaa tapahtuman jérjestamiseen osallistuminen
¢ Yhteistyotahojen mahdollisesti I6ytyessd asunnottomien yon jarjestiminen

2.2.1.3 Maahanmuuttajaty6

Toiminta-ajatus

Maahanmuuttajatyon tehtévand on tukea maahanmuuttajia sopeutumisessa
suomalaiseen yhteiskuntaan sekd toimia henkisen hyvinvoinnin, elinolosuhteiden ja
eldméinlaadun parantamiseksi. Maahanmuuttajaa autetaan uskonnosta riippumatta.
Maahanmuuttajatyd puhuu Jumalasta ja tuo esille ekumeniaan siséltyvis tietoa.

Vuoden 2015 avaintavoitteet:

- kohdata uudet maahanmuuttajat

- tuetaan maahanmuuttajia muutosten keskelld

- huomioidaan kielitaidottomat ikdihmiset

- valmistellaan viran toimenkuvan ja sisdllon avaamista monikulttuuriseen tyéhon
sekd mahdollisesti yhteiskunnallisen tyon liittymistd samaan virkaan

- valmistellaan Konnunsuon Vastaanottokeskuksessa mahdollisesti jatkossa
toimivan srk-yhtyman moniammatillisen tyoryhman jésenyytt ja siihen sisaltyvid
tehtdvid

Vuosi 2015 keinot tavoitteiden saavuttamiseksi:

- ollaan mukana Monikulttuurikeskus Momentin yhteiskunnallisessa luentosarjassa,
luento seurakunnan toiminnasta ja mahdollisuuksista

- henkilokohtaiset tapaamiset, keskustelut

- autetaan arkeen etsimilld tyoharjoittelupaikkoja, tuetaan lakuun

- kotikdynnit, erityisesti vanhusten luona

- ikddntyneiden virkistystoiminta ldhiympdristossa

- retki- ja leiripdivd 1-2 kpl

- asiointiapu, asiakirjojen ja kdyntipaikkojen kanssa

- pienryhmdtoiminta: Blagovest-raamatturyhma kerran kuukaudessa, kielikerho 2
kertaa kuukaudessa

- viran toimenkuvan ja siséllon muuttamista valmistelevat tehtivat

Vuosi 2016

- yhteistyo muiden maahanmuuttajien kanssa toimivien tahojen kanssa jatkuu,
luodaan uusia verkostosuhteita

- yhteys Konnunsuon Vastaanottokeskuksen kanssa toimii

- yhteiskunnallisen tyon sisillot tuovat uudenlaisia tilaisuuksia ja toimintamalleja

Vuosi 2017
- jatketaan etsivda ja kohtaavaa ty6td, uusien maahanmuuttajien seka turvapaikan
hakijoiden méard lisddntyy jatkuvasti
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2.2.1.4 Yhteiskunnallinen ty6

Toiminta-ajatus:
Edistaa kristilliseen uskoon perustuvaa osallisuutta, lahimmadisyyttd ja oikeudenmu-
kaisuutta erityisesti tydikdisen vdeston parissa.

Toiminnan painopistealueet:

2015 avaintavoitteet

- ldsndoloa, arkielimddn vaikuttavien asioiden kdsittelya erilaisissa keskustelun
yhteyksissa

- kehitetadn uusia yhteistyon muotoja ty6ttomien yhdistyksen kanssa

- valmistellaan yhteiskunnallisen tydalan yhdistymistd maahanmuuttajatyon virkaan,
tavoitteena tydalan sisdlloille ja tehtéville enemman tyontekijiresursseja ja
toteuttamismahdollisuuksia

2015 keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

- uusi, avoin keskustelujen sarja aloittaa, 3-4 kertaa seka kevit- ettd
syystoimintakautena, vapaaehtoiset vetjit

- "rutinaa ja ruotimista” - ty6ttomien keskusteluryhma jatkuu

- kristillinen Talk show 17.4.2015, Ilta Lauran kanssa, kutsuvierailu

- valtakunnallisen Kuule Koyhai -tapahtuman paikallisen tilaisuuden valmistelu ja
jarjestaminen yhteistydssa Imatran srk:n ja eri paikallisten toimijoiden kanssa

- ty6ttomien kesdsauna resurssien mukaan

tydalan teemajumalanpalvelukset Hyva tyo ja Takapenkkildisten kirkko
yhteistydssa paikallisseurakuntien kanssa

- ty6ttdmien jouluhartaus, toteutetaan yhdessd Lpr:n seudun tydnhakijat ry:n kanssa
- Lappeenrannan ja Imatran ty6ttdmien yhdistysten sekd seurakuntien yhteisend
virkistystoimintapdivid 1-2

- tyopaikkadiakonitoiminta jatkuu

Lehmuspappitoiminnassa mukana

- |ihetetadn Mikkelin hiippakunnan ty6ttomyystyon paiville sekd valtakunnalliseen
[hmisarvofoorumiin kaksi ty6ttomien edustajaa kumpaankin, myos tyontekija
osallistuu tapahtumiin

2016

-Keskustelut ihmisten kanssa jatkuvat ryhmissd ja yksityisesti

- yhteisty0 ty6ttomien kanssa vahvistuu ja kehittyy

- mahdollisesti tydala yhdistyy maahanmuuttajatyon virkaan, tyoala laajenee

2017
- tarkastellaan yhteistyon suuntaa eri tahojen kanssa suhteessa tyon ja
tyottomyyden muutoksiin yhteiskunnassa
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2.2.2 Lapsityo

Perhekerho-, piivikerho- ja pyhdkoulutyd, koululaisten iltapdivatoiminta ja kesd
toiminta sekd verkostoyhteistyo

Toiminta-ajatus

Lapsitydn perustehtdvind on antaa kasteopetusta ja vahvistaa lasten ja perheiden
seurakuntayhteytta ja luottamusta Jumalan huolenpitoon.

Lapsity0 tukee lapsen kehitystd, jossa hengellisyys on osa lapsen kokonaisvaltaista
hyvinvointia.

Kristillinen varhaiskasvatus toteutuu vuorovaikutuksessa perheiden kanssa.

Lapsntyon painopistealueet 2015

perhetyon kehittdminen

varhaisidn musiikkikasvatus

kerhojen hartauseldma ja raamattutradition eldvoittiminen
iltapdivikerhotoiminnan kehittdminen

kerhovaari- ja mummotoiminnan kehittdminen

paivihoidon tukeminen varhaiskasvatussuunnitelmaan sisaltyvin
uskonnolliseettisen orientaation toteuttamisessa

Lapsity6n toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2015

uusien toiminnallisten avausten 16ytaminen perhediakonian saralla
yhteistydssa diakoniatyontekijoiden kanssa

kirkkomuskaritoiminnan ylldpitdminen ja tarvittaessa laajentaminen
laadukkaan ja ajanmukaisen péivikerhotoiminnan tarjoaminen ja
markkinoiminen

iltapdivikerhotoiminnan arviointi laatukorttityoskentelyprosessoinnin avulla
lastenohjaajien rohkaiseminen hengellisen tyon tekijéin
keskustelu- ja toimintakumppanuus muiden varhaiskasvattajien kanssa
kerhovaari- ja mummotoiminnan kdynnistdminen

henkilostoresurssien optimaalinen kohdentaminen ja siilyttdminen
nykyiselld tasolla

Lapsityon painopistealueet 2016

raamattuteologian anti lapsille

uusien avausten hahmottaminen muuttuvassa toimintakulttuurissa:
perhekahvilat, monipuolinen keséitoiminta

vapaaehtoisten hyodyntédminen lapsityossd

Lapsity6n painopistealueet 2017

lasten ja kotien hengellisen eliman vahvistaminen kasteopetuksen ja
kasvatuskumppanuuden myéta
lapsiystavillinen kirkko ja yhteiskunta
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2.2.3 Perheasiain neuvottelukeskus

Tehtdvi
Perheasiain neuvottelukeskuksen tehtivand on tarjota ammatillista keskusteluapua
parisuhteen ja perheen kysymyksissd sekd eldmdn kriisitilanteissa.

Toteutus

Toiminnan muotoja ovat pari-, yksil6- ja perheneuvottelut seka erilaiset ryhmiit.
Perheneuvojat tydskentelevit joko yksin tai tyoparina.

Perheneuvojat toimivat perheasiain sovittelijoina. Perustyon lisdksi perheneuvojat
ovat kdytettdvissa tilaisuuksiin ja koulutuksiin, joissa teemana ovat parisuhteen ja
perhe-eliman kysymykset. Perheneuvojat osallistuvat toimialaansa kuuluviin
yhteistyoprojekteihin Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin, Lappeenrannan
kaupungin sekd perhetydta tekevien jarjestojen ja yhdistysten kanssa.
Perheneuvojat voivat toimia koulutuksensa mukaisesti tyonohjaajina.

Toiminnan painopistealueet vuosina 2015-2017

Vuonna 2015

Perustehtévan mukainen ammatillinen keskusteluapu ja sovittelu parisuhde- ja
perhekriiseissd. Muussa toiminnassa painopisteen siirtdminen ennaltaehkaisevian
tyohon: pari- ja vanhemmuussuhteen hoitaminen eri elimanvaiheissa.

Vuonna 2016
Perustehtivan mukainen ammatillinen keskusteluapu ja sovittelu parisuhde- ja
perhekriiseissd. Ennaltaehkdisevi tyo: parisuhde pikkulapsiperheessa.

Vuonna 2017
Perustehtdvan mukainen ammatillinen keskusteluapu ja sovittelu parisuhde- ja
perhekriiseissd. Ennaltaehkdisevi tyo: parisuhde uusperheessa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2015
1. Perustehtdvan mukainen pari-, yksilo- ja perhety6 eldman kriisitilanteissa sekd
ryhmétoiminta
2. Ennaltaehkdiseva tyo: toiminnan suunnittelu ja kdynnistiminen
3. Yhteistyoprojektit:
EEVA - eviitd eron jdlkeiseen vanhemmuuteen -hanke
FOLLO - asiantuntija-avusteinen huoltoriitojen tuomioistuinsovittelu -
hanke
LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTITYORYHMA - tavoitteena
edistdd lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia
MARAK - moniammatillinen riskinarviointi (parisuhdevikivalta ja sen
tunnistaminen)
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2.2.4 Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoidon hallintoon osallistuvat ja kustannuksista vastaavat tehdyn yh-
teistyosopimuksen mukaisesti Lappeenrannan seurakuntayhtyman lisdksi maakun-
nan seurakunnista Imatra, Lemi, Luumadki, Parikkala, Rautjdrvi, Ruokolahti, Savitai-
pale ja Taipalsaari. Tyon toteuttamisesta on laadittu sopimus Eteld-Karjalan sosiaali-
ja terveydenhuollon kuntayhtyman (Eksote) kanssa.

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoito on evankelis-luterilaisen kirkon erikoistuneiden tyontekijoiden
ammatillista tyotd sairaaloissa. Sen tehtdvind on palvella potilaita, heiddn omaisiaan
sekd terveydenhuollon henkilokuntaa. Tdma tapahtuu kuuntelemalla,
keskustelemalla, elimai ja kokemuksia jakamalla, kdyttamalla sielunhoidon
vilineitd kuten rippi, rukous, Raamattu ja virsikirja seka toimittamalla kirkollisia
toimituksia. Sairaalasielunhoito on ihmisen auttamista, tukemista, ahdistuksen
huojentamista sekd eldménkatsomuksellisten, hengellisten ja henkisten
kysymyksien jakamista ja vastausten etsimistd ja 16ytdmistd yhdessa.

Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2015

Sairaalasielunhoidon perustehtdvin hoitamisen lisdksi selvitetddn muuttuvan
toimintaympadriston haasteet sairaalasielunhoidolle ja pyritddn rakentamaan
yhteistydssa paikallisseurakuntien kanssa toimintamalli, jossa sielunhoitopalvelut
ovat tarjolla oikein kohdennettuna niita tarvitseville.

Vuonna 2016
Perustehtdvan hoitaminen ja sen kehittdminen vastaamaan toimintaympadriston
tarpeita annettujen resurssien puitteissa.

Vuonna 2017
Perustehtévan hoitaminen ja sen sisillollinen kehittaminen.
Sairaalasielunhoidon toiminta vuonna 2015

- Perustehtdvin hoitaminen.

- Saannollinen tyoskentely osastoilla.

- Henkil6ston huomioiminen.

- Muuttuvan toimintaympadriston kartoittaminen.

- Tulevaisuuden toimintastrategian luominen.

- YhteistyGsopimusten péivittdminen.

- Resursseista huolehtiminen.
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2.2.5 Muu yhteinen toiminta

2.2.5.1 Viestinti

Yleista

Lappeenrannan seurakuntayhtymin viestintd pohjautuu kokonaiskirkon
strategiasta (Meidin kirkko - osallisuuden yhteiso) sekd viestintdohjelmasta
(Viemme viestid) johdettuihin, paikallista organisaatiota koskettaviin Uskoon ja
vastuuseen -strategiaan seka sitd jatkossa toteuttavaan viestintdstrategiaan ja -
oppaaseen.

Lihivuosina seurakuntayhtymadn ulkoisessa viestinndssd korostuvat
paikallisndkyvyys, kohderyhmakohtainen viestintd ja sitd kautta jasenyyden
vahvistaminen, uuden teknologian, kuten sosiaalisen median hyddyntidminen ja
verkkoty6hon satsaaminen. Sisdisen viestinndn painopistealueita ovat laadukkaan
viestintakoulutuksen tarjoaminen ja sisdisen viestinnin toimintamallien
vahvistaminen sekd uuden intran kehittdminen.

Viestintdd toteutettaessa ajattelutavan on irtaannuttava koko organisaation tasolla
perinteisestd tiedottamisesta kohti kokonaisvaltaisempaa viestintdajatusta.
Viestintdtiimin lisdksi jokainen tyontekijd, oman tyonsa asiantuntija, on osaltaan
vastuussa Lappeenrannan seurakuntayhtymadn viestinndstd. Seurakuntien ja niiden
tyontekijoiden tehtdviin kuuluvat hengellisen sanoman vilittdminen, ihmisten
puhutteleminen ja yhteison rakentaminen.

Viestinndn painopisteiden ja avainviestien ohella tulevina vuosina on kiinnitettava
huomiota seurakuntayhtyman yhteisdkuvaan eli maineeseen, paikallisnidkyvyyden
vahvistamiseen ja laadukkaaseen asiakaspalveluun. Yhteisokuva syntyy esimerkiksi
kaikesta siitd, mitd yhtyma tekee, miten se toimii ja miltd se ndyttad ulospdin.

Toiminta ja tavoitteet vuodelle 2015

- Viestinnan resurssien kohdentaminen painopistealueisiin.

- Strategiaa ja opasta noudattava viestintd, viestintavastuiden siirtdminen
seurakuntiin.

- Panostaminen verkkoviestintaratkaisuihin (kirkon verkkohanke Lukkari).

- Henkil6ston viestintavalmiuksien lisadminen koulutuksen avulla.

- Paivittaisviestintaan satsaaminen.

Sisdinen viestinta

Sisdinen viestintd on pdiasiassa tyOyhteisoviestintad, tyon suunnitteluun ja
kehittamiseen liittyvidd viestintdd. Sisdisen viestinnadn avulla henkilstd pidetdin
ajan tasalla esimerkiksi kdytdnnon tydjarjestelyistd ja pelisadnnoista.

Sisdisen viestinndn pddkanavana jatkaa seurakuntayhtyman intranet. Lisdksi

tyontekijoille toimitetaan joka kuukauden viimeinen keskiviikko sahkdisen
uutiskirjeen tyylinen sisdinen kuukausitiedote Sahdkdt. Tyontekijit saavat myds

26



koosteen yhteisen kirkkoneuvoston ja -valtuuston kokousten paitoksista.

Intran ja kuukausitiedotteen ohella henkildstélle viestitddn sahkdpostijakelun
avulla, tyontekijakokouksissa seka tarvittaessa sisdisissa tiedotustilaisuuksissa.

Ulkoinen viestinti

Viestintdsuunnitelma
Viestintdstrategian ja viestintdoppaan mukaiset linjaukset ja kdytannot jalkautetaan
seurakuntiin ja muualle organisaatioon.

Sdhkdinen viestintd

Lappeenrannan seurakuntayhtymad uutisoi ja tiedottaa ajankohtaisista asioista
Twitter-tilin sekd Facebook-profiilin vélitykselld. Sosiaalinen media on
vuorovaikutteinen kanava, joka mahdollistaa linkkien kautta tutustumisen myds
muihin seurakuntayhtyman viestintdkanaviin.

Twitteriin ja Facebookiin etsitddn 1-2 sisdllontuottajaa sekd seurakunnista ettd
yhteisiltd tydaloilta. Seurakuntayhtymdssa ryhdytdén tuottamaan myos sadnnollista
blogia, johon laaditaan oma, selked kirjoitusvuorolista. Jokainen tyoala pdivittaa
tyomuotojen toimintaa koskevia kuvia Instagramiin.

Seurakuntayhtyman ja Iskelméradion vilistd vuosisopimusta jatketaan hyvin
sujuneen yhteistyon pohjalta. Tiedotteet ja tapahtumatiedot toimitetaan myds
Eteld-Karjalan radioon.

Sahkoinen uutisscreeni otetaan kayttdon vaiheittain. Se sisaltda esimerkiksi
ajankohtaisia uutisia, tydalojen esittelya seka tietoa tulevista tapahtumista. Screeni
sijoitetaan keskustaan, keskusrekisterin tiloihin.

Seurakuntatervehdys

Seurakuntatervehdys ilmestyy viisi kertaa vuodessa 12-sivuisena. Lehden
sisdllollinen kehittdminen jatkuu yhteistyossa toimitusneuvoston kanssa. Vuoden
jokaiselle lehdelle valitaan oma teema. My0s seurakunnat ja tydalat osallistuvat
lehden tekemiseen etukdteen laaditun kirjoitusvuorolistan mukaisesti.

Tiedotuslehden taitto, painatus ja jakelu hoidetaan yhteistydssd Eteld-Saimaan
kanssa.

Verkkosivut

Lappeenrannan seurakuntayhtymadssa alkaa viestintdtiimin toimesta verkkopalvelu-
uudistus. Palvelu-uudistus toteutetaan osana Kirkkohallituksen kiynnistimaa
verkkopalveluhanketta.

Verkkopalvelu-uudistuksen yhteydessa otetaan kiyttoon myos sivujen hajautettu
paivitys.
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Viikkotapahtumat

Seurakuntien ja yhteisten tydalojen viikkotapahtumien julkaisemista jatketaan
Lappeenrannan alueen pdilehdessi Eteld-Saimaassa sekd kaupungin toisessa
ilmaisjakelulehdessd. llmoitukset julkaistaan viikoittain myds seurakuntayhtymén
verkkosivuilla sekd Facebookissa ja Lappeenrannan Uutisten verkkolehdessa.

Tapahtumailmoitusten sisdltoon kiinnitetddn erityistd huomiota.
Tapahtumailmoittelua tehostetaan myds muissa verkkopalveluissa.

Kokoustiedottaminen

Tiedotusvilineille toimitetaan yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen
kirkkovaltuuston kokousten asialistat ja koosteet kokousten pdatoksistd. Myos
allekirjoituksin vahvistetut poytikirjat lihetetddn tiedoksi medialle.

Tiedotteet/juttuvinkit

Ulospiin ldhtevien tiedotteiden lukumaérad pyritdan lisidmaéin tulevan tyokauden
aikana. Tama vaatii kaikkien tydalojen hereilld oloa ja aktiivista yhteydenpitoa
viestintdtiimiin. Tiedotteet [6ytyvdt myos yhtymdn verkkosivuilta mediapankista.

Toiminta ja tavoitteet vuodelle 2016
Viestinndn asema ja rooli seurakuntayhtymdssa selkiytyy, ja viestintd ndhdian
tarkednd osana kirkon tyéta.

Toiminnan suunnittelu seurakunnissa on aiempaa ennakoivampaa. Uudenlainen
viestintdkulttuuri alkaa muotoutua, tyontekijdt ovat entistd sitoutuneempia
viestinndn toteuttamiseen ja sen huomioimiseen myds osana omaa ty6tdén
(toimintasuunnitelmat, vuosikellot tms.). Viestinta "rakentaa” oman vuosikellonsa.

Seurakuntayhtymén toimintojen ja palveluiden markkinointi sekd laadukas
nakyvyys vahvistuvat. Kohderyhméviestinta tehostuu "kutsumisen” my6ts, jolloin
viestinnastd tulee aiempaa tavoittavampaa. Organisaation menestyksen
edellytyksend on henkilokohtaisuus.

Verkkosivujen uudistus saatetaan paatokseen myods esimerkiksi intran osalta.
Sivuista tehdain toimiva mobiiliversio. Samassa yhteydessd pohditaan, mita
palveluita sivuilla voisi tarjota seurakuntalaisille. Liséksi suunnitellaan palautteen
keruu uusista verkkosivuista.

Toiminta ja tavoitteet vuodelle 2017
Seurakuntayhtyman paikallisjohto osallistuu aktiivisesti mediassa kdytavaan
keskusteluun ja nikyy paikallisesti ulospdin.

Seurakuntayhtymalle hankitaan oma sidhkoinen mediaseurantajirjestelmd, jonka

avulla on mahdollista selvittdd, ovatko avainviestit todella tavoittaneet
kohderyhmat toivotulla tavalla. Lisdksi kohderyhmatietoja, joita on mahdollista
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hankkia esimerkiksi Jasen 360 -tyokalun avulla, on tavoitteena alkaa hyodyntda
viestinndn tukena.

2.2.5.2 Evankelioimisty6

Toiminta-ajatus

Evankelioimistydryhmd toteuttaa yhdessa seurakuntien kanssa kaste- ja lihetyskds-
kyn toteutumista Lappeenrannan seurakuntayhtymén alueen asukkaiden keskuu-
dessa. Matalan kynnyksen ldhestymistapaa noudattaen toteutetaan seurakunnan
missionaarista tehtavaa.

Painopisteet vuosille 2015-2017

Evankelioimistyoryhmd on mukana yhtymain alueella toteutettavissa evankelioi-
mistapahtumissa. Se tukee rahallisesti eri herdtysliikkeiden tapahtumia paikkakun-
nalla. Suunnittelee ja koordinoi kesdseuratoimintaa. Toiminnan luonteeseen kuu-
luu reagointi lyhyelldkin varoitusajalla, joten yksilGity toiminnan kuvaus tulee esille
toimintakertomus vaiheessa.

Tavoitteet vuodelle 2015

Toimintavuotena erityisohjelmana :

- Toteutetaan Lappeenrannan keskustassa, esim. urheilutalolla yhdessi
Lappeenrannan seurakunnan kanssa isompipdivin tapahtuma, johon kutsutaan
esiintymdén Exit, KAEMO tm. vastaava musiikkiryhma ja toteutetaan se yhdessa
srk:ien ja herdtysliikkeiden (SLEY, KL) kanssa. Mahdollinen organisoija voisi olla
Arto Auranen.

- kysytddn Heikki Mikkosta musiikkievankeliointitilaisuuksiin: satamatorille (LPR)
ja Joutsenon torille (28.5.).

- tarkistetaan isosille annettujen d@niraamattujen kayttda ja jaetaan tarpeen mukaan
lisad.

- keséseuroja pidetdan.

- alueen seurakuntien ja hertysliikkeiden kanssa tehtévdt tapahtumat, mm.
maalisk. -15 Joutsenossa Kaiken keskelld Jumala -tapahtuma, jossa yksi pdivd
lapsille suunnattua ohjelmaa.

Tavoitteet vuosille 2015-2017
Tyoryhma tukee ja koordinoi yhtyman alueella tapahtuvaa evankelioimistoimintaa.

2.2.5.3 Oppilaitostoiminta

Oppilaitostyd on "kristillisen sanoman levitystyotd, hengellistd palvelua seka
seurakuntayhteyden yllipitoa, jota toteutetaan erityisesti seurakuntayhtyméin
alueella sijaitsevien korkea-asteen ja toisen asteen opiskelijoiden, opettajien ja
muun henkiloston keskuudessa”.
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Tavoitteet 2015

- resurssien turvaaminen oppilaitostyolle

- tydalan 25-vuotisjuhla syksylld 2015

- Missio 2017 suunnittelu yhdessd srk:ien ym. kanssa huomioiden
uskonpuhdistuksen 500 vuotisjuhla

- kokoavan ja ldsnd olevan toiminnan tasapainotus

Painopistealue vuosina 2016-2017
lloa, kohtaamisia ja ihmettelyd -mission valmistelu.

Vuosi 2016

- Mission sisdllon rakentaminen ja resurssointi tyontekija- ja vapaaehtoisvien
kanssa

- missioliittymien rakentaminen osaksi kokoavaa toimintaa

- perustoiminnan rikastaminen ja turvaaminen missioenergian avulla

Vuosi 2017

- iloa, kohtaamista ja ihmettelyd -missio liittyneend luterilaisuuden 500-v juhlaan
raikastaa ja vahvistaa seurakuntaelimai

- oppilaitostyon laadun vahvistaminen

2.2.5.4 Kulttuurity6

Tavoitteet

1. Kirkollisen kulttuurin esilldpito kaupungissa tilaisuuksia jarjestamalla (kulttuurin
eri osa-alueet).

2. Yhteistyo eri toimijoiden kanssa kulttuurihankkeissa (kaupunki, yhdistykset,
jarjestot) ja osallistuminen aihepiireistd kaytaviin keskusteluihin (esimerkiksi
kulttuuriympadristd, hautausmaat).

3. Luoda ehdotuksia ja virikkeitd seurakuntayhtyman sisdlld yhteistyokulttuurin
lisddmiseksi.

Toiminta 2015

Kevdtkausi:

- Uudistuneen tyéryhman (laajennettu tyoryhmd) ideointikokous,
kulttuuristrategian péivittdminen.

- Elokuvaviikko, keskustelut

- Lumikirkko-tapahtumassa mukana oleminen.

- Kulttuuriteemainen retki, huhtikuu, Turun taidekappeli, Vivamo.

- Naytelméikerhon perustaminen.

- Retki Kirkkopdiville Kouvolaan.

30



Kesdkausi:

- Toritapahtumat, konsertit, lounasmusiikkituokiot, yhteislaulutuokiot.

- Kirkko- ja hautausmaakierrokset yhdessa paikallisseurakuntien ja matkailuvden
kanssa.

- Hautausmaahartaudet.

- Risteilyvaraukset, eri teemoilla.

- Kesiiset draamaesitykset (Lappeen pappila, linnoitus, kanava).

- Lehmuspappi-nimikkeen alla olevaan toimintaan liittyminen.

- Linnoituksen yon tapahtumiin liittyminen, mm. kaupunkimessu.

- Kesdretki Oronmyllyn niytelmadn.

- Lappeen seurakunnan juhlavuoteen liittyen.

Syyskausi:

- Yhteistyo kotiseutu- ja kaupunginosayhdistysten kanssa, elokuu.

- Runon syksy, syyskuu.

- Kalastajan messu, Vihred makasiini

- Kulttuurinen viikonloppu, aiheena kirjallisuus ja kuvataide, lokakuu.
- Elokuvaviikko, lokakuu

Lisdksi vuoden aikana tasaisesti sijoittuvat kutsutapahtumat, teatteri tms. vierailut,
ndyttelymahdollisuuksien tarjoaminen seurakuntien tiloista.

Vuosi 2016

- Seurakuntayhtymén kulttuuristrategian pdivittdminen ottaen huomioon myds
mahdolliset
organisaatio- ja aluemuutokset.

- Painopistealueena draama, oma tuotanto mukana.

- Toimiviksi havaittujen hankkeiden ja tapahtumien jatkaminen.

Vuosi 2017
- Toiminta-alan arviointi pohjana tydalan aiempi toiminta.
- Painopistealueena valokuva ja tanssi, yhteistyo alan laitosten kanssa.

2.2.5.4.1 Soittokunta

Toiminta-ajatus:

Soittokunnan toiminnan tarkoituksena on antaa seurakunnan hengen mukaista ja
monipuolista musiikkikasvatusta nuorille, seki tarjota musiikkiohjelmaa
seurakunnan tilaisuuksiin. Soittokunta jérjestdd omia konsertteja ja voi esiintyd
myds muissa tilaisuuksissa. Kapellimestari on vastuussa toiminnan siséllostd ja
toteuttamisesta kulttuuritydryhmaille.

K&ytannon toiminta keskittyy soittajien yksityisopetukseen ja yhtyeharjoituksiin
(oppilasorkesteri ja soittokunta), jotka antavat valmiuksia esiintymistoimintaan.
Kukin oppilas saa henkilokohtaista soitinopetusta 30 min /vko. Syyskuusta
Toukokuun loppuun, poislukien koululaisten vapaat. Oppilasorkesteri pitdd
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viikoittain 45 min harjoituksen, soittokunta 2 x 60 min. Soittokunta pitdd myos
lisdharjoituksia esiintymispyyntdjen niin vaatiessa.

Toiminnan painopistealueet:

Vuosi 2015

Soittajiston koulutus, toimintasuunnitelman mukaisesti

seurakuntayhtymdn musiikkitarjonta,

soittokunta mukana Lappeen seurakunnan 600-v. juhlavuoden tilaisuuksissa
ulkomaille suuntautuva konserttimatka (Schwabisch-Hall)

yhteistyd srk.-yhtymdn (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,

Vuosi 2016
Soittajiston koulutus, yhteistyo srk. -yhtymén kuorojen kanssa, seurakuntayhtymén
musiikkitarjonta, kotimaankonserttimatka.

Vuosi 2017
Soittajiston koulutus, yhteistyo srk. -yhtymén (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtyman musiikkitarjonta, kotimaankonserttimatka.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2015:

Soittokunta perii oppilasmaksuja 40€/lukuvuosi/hlo. Oppilaspaikkoja on 28. Seka
oppilaiden kdyttoon annetuista soittimista vuokraa 20€/vuosi.

Tavoitteena on toimiminen tehokkaasti annetun vuosibudjetin

puitteissa. Toiminnallisia tavoitteita numeerisesti voi arvioida vain soittajien
lukum&@ran ja konserttien madrdn osalta, jotka vaihtelevat vuosittain toiminnan
luonteesta johtuen.

Tarkein tavoitteemme on olla osa seurakunnan nuorisotydta tarjoten nuorille
turvallinen ja sisdllollisesti rikas harrastus itsensa toteuttamiseen ja ihmisend
kasvamiseen.

2.2.5.5 Ystiavyysseurakuntatoiminta

2.2.5.5.1 Viipurin ystdvyysseurakuntatoiminta

Toiminnan tarkoitus

Edistai kirkkojen, seurakuntien ja niiden jdsenten keskindistd yhteytt ja
vuorovaikutusta sekd kasvamista yhteisessd kristillisessd uskossa ja
palveluvastuussa. Lahtokohtana tulee olla yhteistyokirkon oman perinteen,
toimintatapojen ja kirkkolainsadddnnon kunnioittaminen.

Viipurin ystavyysseurakuntatoimintaa ylldpidetddn Viipurin evankelisluterilaisen
seurakunnan ja Lappeenrannan seurakuntayhtyman vililld solmitun
ystavyysseurakuntasopimuksen mukaisesti. Lisdksi pyritddn edistimdén keskindista
yhteyttd ja luomaan Viipurin seurakunnan kautta luontevia kanssakdymisen
muotoja my0s lahiympadriston seurakuntien kanssa.
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Varsinainen toiminta

Vuosi 2015

Jumalanpalvelusretkid kaksi kertaa vuodessa.

Jumalanpalvelusyhteisty6ta jatketaan ja kdytdnnon asioista sopii seurakuntien
teologit keskendin. Ystivyysseurakuntatydstd vastaava ja Viipurin seurakunnan
kirkkoherra Vladimir Dorodnij hoitavat tyéryhmien sisdisen tiedottamisen
sopimistaan asioista.

Vierailukdyntejd jatketaan Viipurin ldhiympériston seurakuntiin

Nuorisotoiminta

Yhteisty6td rovastikunnallisen nuorisotydn kanssa jatketaan ja kehitetddn
edellisten vuosien tapaamisten ja tapahtumien pohjalta

Suunnitteilla nuorten retki, jonne osallistujia Lappeenrannan rovastikunnan
seurakunnista,

Avustustoiminta

kolehtituotot

talousarviomaararaha

hyvéntekeviisyyskonsertti

muiden tahojen kautta haettavat avustusmaararahat hankkeisiin esim.
Tuomiokapituli, Karjalan kulttuurin edistamiss3étio

Tiedottaminen

kirkolliset ilmoitukset
Seurakuntatervehdys
Intranet

Muut mahdolliset lehdet
Paikallisradio

Vuodet 2016 - 2017

Viipurin seurakunta on edelleen riippuvainen ulkoapdin tulevista avustuksista, joten
suurin osa mddrarahoista suunnataan edelleen Viipurin seurakunnan tukemiseen.
Vuonna 2007 uusitun Ystdvyysseurakuntasopimuksen sisdllon pohjalta toiminta
vakiintuu ja kehittyy edelleen.

2.2.5.5.2 Joutsenon seurakunnan ystiviseurakuntatoiminta 2015-2017

Toiminta-ajatus

Joutsenon Virolaisia ystavdseurakuntia ovat kirjallisen sopimuksen mukaan
Alatskivi ja Avinurmi. Kursin seurakunnan kanssa Joutsenon seurakunnalla on
ainoastaan suullinen sopimus.

Kotimaisena ystivyysseurakuntana on Posion seurakunta.
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Toiminnan painopistealueet
Toiminnan tavoitteena on rakentaa ja lujittaa yhteyksid ystdvaseurakuntien - niin
tyontekijoiden kuin seurakuntalaistenkin vilille.

Kanssakdymisen tavoitteena on tutustua toistemme toimintapoihin ja jakaa
keskendan hyviksi havaittuja tyossa kdytettdvid tydmetodeja.

Olemme osaltamme mukana tekemdssa humanitdarista avustustyota.

Tavoitteet ja keinot

Joutsenon seurakunta tukee omalta osaltaan kdynnissd olevia hankkeita Viron
seurakuntien kanssa seka talousarviomiardarahoin, ettd vapaaehtoisten
seurakuntalaisten lahjoittaman materiaaliavun muodossa. Viemme Viroon
humanitdristd tarvikeapua kirpputoritoimintaa varten. Pyrimme luomaan
ystavyysseurakuntien kanssa uusia tapoja tehda yhteistyota ja vierailla
vastavuoroisesti. Avimurmen seurakunnan pastori vierailee Joutsenossa ja
Joutsenosta tehddan mahdollisesti kuorovierailu Avinurmeen. Olemme mukana
jarjestamdssa seurakuntayhtyman yhteista matkaa johonkin Viron seurakuntaan.

Vuodet 2016-2017

Tulevina vuosina tulee Joutsenon seurakunnassa pohtia ulkomaisen ja kotimaisen
ystavdseurakuntatyon tavoitteita ja merkitystd. Viron ystavdseurakuntatyossa
lisdtadn taloudellisen avustamisen ohelle keskindisen kanssakdymisen
vahvistamista.

2.3. Yleishallinto
Yleishallinnon tehtavaalueet:

Hallintoelimet
- kirkolliset vaalit
- yhteinen kirkkovaltuusto
- tilintarkastus-ja valvonta
- yhteinen kirkkoneuvosto
- henkilGstdasiain johtokunta
- kiinteistBasiain johtokunta
- seurakuntaneuvostot

Keskusrekisteri
- kirkonkirjojenpito seurakunnittain

Talous- ja henkil6st6hallinto
- taloushallinto

- tietohallinto

- henkildstohallinto
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Yleishallinto luo puitteet paatoksenteon, talouden ja hallinnon seka
vdestokirjanpidon osalta, ja kiinteistotoimi seurakuntayhtymén toimitilojen osalta,
jotta varsinainen seurakuntatyd voi toteuttaa asettamiaan tavoitteita tyondkynsa ja
toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Hallinnossa noudatetaan kirkkolakia ja
Toimialasta vastaava viranhaltija on vastuussa siitd, ettd madrdrahat kdytetdan
asiallisesti ja vain osoitettuun tarkoitukseen.

2.3.1 Toimielimet ja luottamushenkil6t

Yhteinen kirkkovaltuusto

Yhteiseen kirkkovaltuustoon valitaan 51 jésentd yleisilld vaaleilla joka neljas vuosi.
Yhteinen kirkkovaltuusto on seurakuntayhtyman ylin padttava elin. Yhteisen
kirkkovaltuuston kokouspalkkio-, matka- ja muut kulut vuonna 2015 ovat 35.010
euroa. Yhteinen kirkkovaltuusto valitsee yhtymadlle tilintarkastajat joiden
kustannukset ovat 13.550 euroa.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteiseen kirkkoneuvostoon yhteinen kirkkovaltuusto valitsee kaksitoista jasenta.
Taman lisdksi tuomiokapituli maérdd yhden seurakuntayhtyman kirkkoherroista
madraajaksi yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajaksi.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouspalkkio-, matka- ja muut kulut ovat ensi vuonna
85.010 euroa. Yhteinen kirkkoneuvosto siirtyy talousarviovuonna
paperimuotoisista kokouskutsuista sihkoiseen kdytdntoon. Heille hankitaan ns.
tabletit sekd kullekin oma evl-sdhkdposti sekd avataan sharepoint -jarjestelms,
johon voidaan toimittaa luottamushenkil6ille osoitettu materiaali heidén
noudettavakseen. Tama ns. ekstranetin kiyttoonoton aikataulu riippuu
Kirkkohallituksesta eli siitd miten he saavat jérjestelmdn valmiiksi jaettavaksi
seurakuntiin.

Seurakuntaneuvostot

Yleisilld vaaleilla valitaan kuhunkin seurakuntaan seurakuntaneuvosto, jonka
toimikausi on sama kuin yhteisen kirkkovaltuuston. Seurakuntaneuvostojen jésenia
on Lappeenrannan seurakunnassa 14, Lauritsalassa 12, Sammonlahdessa 12,
Lappeella 14 ja Joutsenossa 12.

Lappeenrannan, Lappeen, Sammonlahden ja Joutsenon seurakunnissa
seurakuntaneuvoston puheenjohtajana toimii seurakunnan kirkkoherra ja

Lauritsalan seurakunnassa varapuheenjohtaja.

Seurakuntaneuvostojen kokouspalkkio-, matka- ja muut kulut ovat vuonna 2015
111.350 euroa.
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2.3.2 Keskusrekisteri

Painopisteet vuosille 2015-2017

Vuoden 2014 lopulla saataneen vuosina 2011 - 2014 kuvattua digiaineistoa, Lap-
peen seurakunnan kirkonkirjoista ja perhelehdists, siirrettya Kirkkohallituksen tie-
tokantaan. Vuonna 2015 padstdan aloittamaan aineiston tarkistus ja ndin saadaan
keskusrekisterin suuri erityistehtiva kdyntiin. Tyomddrad n. 250 000 sivun tarkis-
tuksesta on vaikea arvioida.

Asiakkaiden palvelu heiddn eri elimantilanteissa vaatii henkildstod sekd asiakaspal-
veluna toimistossa ettd puhelinpalvelussa. Vuoden 2014 alusta hautausasioiden hoi-
to ns. yhden luukun periaatteella on saanut asiakkailta hyvid palautetta.

Tulevien vuosien osalta kirkonkirjojen pito siirtyy digitoinnin my6td yhd enemman
sahkoiseen muotoon ja tiedot ovat yhé laajemmin haettavissa virkatodistuksiin ja
sukuselvityksiin. Asiakaspalvelun joustavoittamiseksi kehitetddn myos sahkdistd
asiointia (virkatodistustilausten ja avioliiton esteiden tutkintapyyntdjen tilaukset
sahkoisesti).

Tavoitteet vuodelle 2015

Keskusrekisterin tavoitteena on saada vuoden 2015 aikana digiaineiston tarkistus
ty6 mahdollisimman pitkélle. Tahan tyohon tarvitaan lisdtydvoimaa ja tima on otet-
tu huomioon vuoden 2015 talousarviossa. Tavoitteena on edelleen keskusrekisterin
ja hautatoimen asiakaspalvelun ja prosessien kehittdminen.

Tavoitteet vuosille 2016-2017

Seurakuntayhtymdn siirtyesséd Kipaan tavoitteemme on keskusrekisterin kdytetta-
vissd olevien tietojérjestelmien mahdollisimman maksimaalinen hyviksikdytto eri
tyGtehtdvissd ja sekd tyoprosessien kehittaminen.

2.3.3 Talous- ja henkildstohallinto sekd hauta- ja kiinteist6toimi

Vuonna 2015 Lappeenrannan seurakuntayhtyma valmistautuu siirtymadn Kirkon
Palvelukeskuksen asiakkaaksi. Erityisesti henkilostoresurssien kohdalla on
varauduttu lisimenoihin. Seurakuntayhtyman koko henkilokunta koulutetaan
uusien ohjelmien kéyttdmiseen ja lisiksi joudumme ottamaan huomioon uusien
kiytinteiden tuomat muutokset tehtdvissa ja toimintatavoissa. Varsinaiseen
tuotantoon siirrytdan 1.1.2016 alkaen.

2.3.3.1 Taloushallinto
Taloushallinnon nettomenot ovat 381.820 euroa. Palkkausmenojen osuus tdsta

summasta on 71,4% Taloustoimistossa hoidetaan mm. raha- ja maksuliikenne seka
kirjanpito ja hautauksien hallintoasiat.
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2.3.3.1.2 Tietohallinto

Lappeenrannan seurakuntayhtyma kuuluu Kouvolan IT-aluekeskukseen.
Tyoasemien ja ohjelmistojen vakiointi jatkuu suunnitelman mukaisesti.
Seurakuntayhtymén osuus Kouvolan IT-aluekeskuksen kuluista 190.600 euroa.

Tydasemia uudistetaan vuosittain noin 20 kpl ja hankinnat toteutetaan leasing-
rahoitukselle, poytikoneet 48 kk ja kannettavat 36 kk. Tulostimia uusitaan
tarvittaessa ja samalla vihennetdin pienid henkilokohtaisia tulostimia. Tavoitteena
on vahentda tulostusmaarid sekd pienentda tulostuskustannuksia.

2.3.3.2 Henkilostdhallinto

Seurakuntayhtyman henkilostéhallinnossa tydskentelee henkilostopaallikko ja
kaksi palkanlaskijaa.

Henkilostopaallikko toimii tydsuojelupaillikkond, palkka-asiamiehend sekd
henkilGstdasiain johtokunnassa esittelijand. Henkilostopdallikko tydskentelee
yhteistydssd esimiesten kanssa ja vastaa kirkon virka- ja tydehtosopimuksen
soveltamisesta yhtymadssa. Palkanlaskijoiden merkittidva tySpanos nikyy myos
esimiesten opastamisessa ja ohjaamisessa tydaikaan, palvelussuhteisiin ja
matkalaskuihin liittyvissd kysymyksissa.

HenkilGstoasiain johtokunta (HAJ) toimii henkilostopaillikon tyon tukena.
Johtokunnassa on yksi edustaja jokaisesta yhtyman seurakunnista sekd yhteisen
kirkkoneuvoston edustaja. Ldsnd ovat myds talousjohtaja sekd yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja.

Henkil6stohallinnon toimintakulut ovat 385.510 euroa. Henkildstokulujen osuus
tastd summasta on 164 710 euroa (57,5 %) sisdltden henkilostohallinnon
viranhaltijoiden seka palkanlaskennan kesdapulaisen palkan, kirkon
padsopijajarjestojen luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen palkkiot
henkildstosivukuluineen. Toinen merkittava osa henkildstéhallinnon menoista,
100 000 euroa (38 %), on varattu tyoterveyshuoltokulujen kattamiseen.

Toimintatuotot tulevat kolmesta eri kokonaisuudesta:

o Palkanlaskijat hoitavat Savitaipaleen ja Luuméen seurakuntien
Lappeenrannalta ostaman palkanlaskentapalvelun.

o Tyodterveyshuoltokuluista saatava kela-korvaus tuloutetaan
henkilostohallinnon talousarvioon. Vuonna 2015 Kelan palauttaman
summan arvioidaan olevan vuoden 2014 osalta noin 50 000 euroa.

¢ Toimintatuottoihin luetaan myds tyontekijoiltd vahennettdvat
lounasseteleiden veloitukset.

Henkil6stohallinnon palveluja kehitetddn systemaattisesti ja siten, ettd ne vastaavat
nykyaikaisia vaatimuksia. Vuonna 2014 aloitettu Tiima -tydajanhallintajirjestelmén
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kdytto tehostaa palkkahallinnon prosesseja merkittdvasti.
Tyoajanhallintajdrjestelmén kdyton myotd syntyy merkittdvid kustannussadstoja
my®&s muihin toimintoihin, koska sekd esimiesten ettd tyontekijoiden resursseja
vapautuu muihin tehtdviin sekd yhtyman sisdiset toimintatavat selkeytyvit.

Henkil6stohallinnon toiminnan painopistealueet vuonna 2015:

o Tydajanhallintajdrjestelman kdyton vakiinnuttaminen

e Tyoterveyshuoltoyhteistyon syventdminen ja pitkdn tdhtdimen suunnitelma
tyokykyisyyden parantamiseksi. Erityishuomion kiinnittdminen
toimistotyontekijoiden terveyteen.

e Valmistautuminen Kirkon palveluskeskuksen asiakkaaksi siirtymiseen
1.1.2016

e Tyodsuojelu- ja ensiapuosaamisen parantaminen

Henkil6stohallinnon toiminnan painopistealueet vuosina 2016 - 2017:

e Kirkon palvelukeskuksen asiakkuuteen oppiminen ja henkil6ston
opastaminen
e Tyohyvinvoinnin sekd tyoturvallisuuden parantaminen

Henkildstéhallinnon tavoitteet vuodelle 2015:

e Tydajanhallintajarjestelma tehokkaassa kiytossa seka tydajallisten etta
tyGajattomien tyontekijéiden osalta

o Henkiloston tyokykyisyyden ylldpitdiminen

o Tydsuojelu- ja tySturvallisuustietoisuuden parantaminen

o Hallittu siirtymad Kirkon palvelukeskuksen asiakkuuteen

2.3.3.2.1 Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunnan tehtdvd ja kokoonpano perustuvat kirkon virka- ja
tyoehtosopimuksen yhteistoimintasopimukseen: "Tétd sopimusta sovelletaan
tyonantajan ja henkildston viliseen yhteistoimintaan ja tydsuojelun
yhteistoimintaan Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa ja sen seurakunnissa.
Sopimus on evankelis-luterilaisen kirkon virkaehtosopimuksista annetun lain
(20.12.1974/968) 3 &:n 4 momentin mukainen yleissopimus yhteistoiminnasta seka
tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain
(20.1.2006/44, jiljempana valvontalaki) 23 &:n 1 ja 2 momentissa tarkoitettu
sopimus. HenkilGstolld tassd sopimuksessa tarkoitetaan seurakunnan palveluksessa
olevia viranhaltijoita ja tydsopimussuhteisia tyontekijoitd, joista molemmista tdssd
sopimuksessa kdytetddn nimitystd tyontekija. Tyontekijéiden edustajina voivat
toimia seurakuntaan tdmdn sopimuksen mukaisesti asetetut tydsuojeluvaltuutettu ja
varavaltuutetut tai Kirkon luottamusmiessopimuksen mukaisesti asetetut
luottamusmiehet.” Lappeenrannan seurakuntayhtyman yhteistyStoimikunnassa on
mukana kaksi tyonantajan edustajaa (yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja ja
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henkilostopaallikko) sekd kuusi tyontekijoiden edustajaa (padluottamusmiehet,
luottamusmiehet seka tydsuojeluvaltuutettu ja hdnen varavaltuutettunsa).

Vuoden 2015 aikana Lappeenrannan seurakuntayhtyman yhteistyStoimikunnan
tarkein tehtdvd on toimia tyonantajan ja tyontekijoiden vilisend
keskustelufoorumina vuosittain sovittavien teemojen &arella.

2.3.3.2.2 Tyé6terveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut tuotetaan Lappeenrannan tyoterveys ry:ssd sekd
akuuttisairaanhoidon osalta myds Imatran tyoterveys ry:ssa.

Tyosuojelun toimintaohjelman laadinnassa kiinnitetdin jatkuvasti huomiota siihen,
miten tyontekijoiden tyokykyisyyttd voidaan parantaa. Varhaisen tuen malli on
otettu kdyttoon syksylla 2011. Varhaisen tuen avulla on pystytty aiempaa
paremmin ehkiisemain tyontekijoiden tyokyvyn alenemiseen vaikuttavia asioita ja
pienentdvdn tydterveyshuollon roolia sairaanhoidossa.

Vuonna 2015 tyoterveystarkastukset kohdistuvat toimistotydntekijoihin.

2.3.3.2.3 Henkil6ston kehittiminen

Tavoitteena on, ettd seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien henkildston
kehittdminen on suunnitelmallista ja pitkdjinteistd. Tama tavoite perustuu Kirkon
tyomarkkinalaitoksen Yleiskirjeeseen 11/2010, jossa on mairdyksid ja ohjeita
henkiloston kehittamiseen liittyen. Esimiesten rooli suunnitelmien tekijand on
tarked. Kehittamisen suunnittelua ei voi siirtdd muulle henkilostolle, kuten
esimerkiksi seurakuntasihteerille, vaan esimiesten tulee vastata oman
organisaationsa kehittdmisestd itse.

Kehittdmissuunnitelmia laadittaessa tulee huomioida erilaiset kehittimismuodot ns.
normaalien koulutuspdivien lisdksi. Ammattitaitoa edistavit myos tyonkierto,
mentorointi, tydnohjaus ja erilaiset projektit.

Kehittdmissuunnitelman laadintaan tuo pienen haasteen se, ettd tiedot seuraavan
vuoden koulutusmahdollisuuksista tulevat usein vasta talousarviovuoden alkaessa,
joskin koulutustarjonta on runsasta. Paittavin hallintoelimen tulee kiinnittda
huomiota siihen, ettd tyontekiji osallistuu ainoastaan koulutukseen, josta on selvia
hyotya tyontekijan tehtavan hoitamisessa. Koulutuksesta tulee pitad luetteloa.

Yleishallintoon/yhteinen kirkkoneuvosto merkitty koulutusméaéraraha koskee
talous- ja kiinteist6- ja hautausmaahallinnon tyontekijoitd ja viranhaltijoita sekd osin
yhteisten tydmuotojen tyontekijoitd. Koulutusmadrdraha on suuruudeltaan 39.600
euroa.
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Seurakuntien henkil6ston kehittamistd varten on oma koulutusmaéraraha
yleishallinnossa sen seurakuntaneuvoston yhteydessd, jonka tyontekijéstd
kulloinkin on kyse. Yhteensd timd médrdraha on 36.180 euroa.

Yhteisten tydmuotojen tydalojen talousarvioon sisiltyvd koulutusmddraraha on
24950 euroa.

2.3.3.3 Hautaustoimi

Hautaustoimen perustehtdvad ohjaa hautaustoimilaki, kirkkolaki, kirkkojarjestys
sekd terveydensuojeluasetus.

Tatad lakien ja asetuksien madrittdmai tehtidvad hoidetaan Lappeenrannan seurakun-
tayhtymdssa silld tyylilld ja laadulla, jossa huomioidaan omaisten toiveet,
ymmadrretddn surun ldsndolo ja toimitaan kokonaisvaltaisesti tdssd vaativassa
palvelutehtavissa.

Lappeenrannan seurakuntayhtymilld on hoidossaan yhdeksén hautausmaata seka
sankarihautausmaa, jonka hoitokustannukset jakautuvat Suomen valtion ja
Lappeenrannan seurakuntayhtyman kesken. Sankarihautausmaan hoidosta vastaa
Lappeenrannan kaupunki.

Kaikilla hautausmailla hautauksien lisdksi tytehtdviin kuuluu ympéri vuoden
hautausmaiden ympiéristonhoito, jatehuolto, lumity6t, koneiden ja laitteiden
kunnossapitotyot, kappelien ja sosiaalitilojen siivous seka pienet korjaustyot.

Edelld mainittujen toiden lisidksi hautaustoimen henkildsté osallistuu
seurakuntayhtymin kiinteistdjen piha- ja viheralueiden hoito- ja
kunnossapitotoihin.

Hautausmailla kdyvdt omaiset kaipaavat entistd enemman tietoa hautojen hoitoon
liittyvistd asioista, hautaustavoista, hautamuistomerkeistd sekd hautaustoimitukseen
liittyvistd kiytdnnon kysymyksistd. Tamad lisdd tarvetta asiakaspalvelulle ja
neuvonnalle kaikilla hautausmailla, ja sitd kautta tarvetta koulutukselle koko
hautaustoimen henkil6stolle.

Vuosi 2015

Hautausmaiden kunnossapitoon jatkuvana tyona liittyvét kdytivien kunnostustyot,
kiviaitojen korjaustyot, puiden kuntotutkimukset sekd huonokuntoisten puiden
kaataminen hautausmailla.

Uusien hauta-alueiden viherrakennustgité tehdéadn vuosittain, tarpeen mukaan.
Kunnossapitoon liittyvat tyot tehdadn kdyttotalouteen vuosittain varatuilla

maararahoilla.

Hautaustoimen strategiaan kirjatuista kehittdmiskohteista toteutetaan vuonna 2015
opastaulut ja osastokohtaiset opasteet Ristikankaan hautausmaan, siunauskappelin
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ja uuden huoltorakennuksen osalta, sekd Lepolan hautausmaan muualle siunattujen
muistomerkin uusimistyét.

Vuosi 2016

- opastaulut ja osastokohtaiset opasteet Joutsenon hautausmaalle,
Lepolan hautausmaalle, ja Vanhalle hautausmaalle.

- muualle siunattujen muistomerkkien kunnostusty6t Vanhalla hautausmaalla ja
Ristikankaan hautausmaalla.

- hautausmaiden yleisilmeen kohentaminen istutuksin, puistopenkkien
uusiminen ja jdteastioiden lisidminen ja uusinta.

Vuosi 2017

- huoltorakennusten piha-alueiden maisemointi ja kunnostustyot

2.3.3.4 Kiinteistotoimi

Tehtavialue.
Lappeenrannan seurakuntayhtymén kiinteén- ja irtaimen omaisuuden hoitaminen.

Toiminta-ajatus.

Kiinteistotoimen tehtdvini on huolehtia Lappeenrannan seurakuntayhtymaén kiin-
tedn omaisuuden hoidosta tehokkaasti ja taloudellisesti. Jarjestda tarpeen mukaiset
puitteet seurakuntien perustehtdvin toteuttamiselle sekd kehittad kiinteistotointa
padtosten edellyttimalld tavalla. Kiinteistotoimi osallistuu myds osittain hautainhoi-
torahaston omaisuuden hoitamiseen.

Kiinteistonpidon ylldpitdva huoltotoiminta pyritdan suorittamaan omalla vakinaisel-
la henkilokunnalla. Suuremmat méaraaikaishuollot ja rakentamista vaativat tyot
hoidetaan ostopalveluina. Taloudellisen ja toiminnallisen ympdriston muutoksen
my&td kiinteistojen kidyttdasteiden parantamisen ja kiinteistdjen méddran vahenta-
misen suunnittelu.

Kiinteistojen kdyttokustannusten alentamisen suunnittelu ja toteuttaminen
Jarjestelmdllinen kiinteistojen peruskorjauksien ja huoltotdiden toteuttaminen sekd
toteuttamistapojen suunnittelu.

Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2015

Jatketaan kiinteistostrategian toteuttamista

Ristikankaan hautausmaan huoltorakennuksen valmistuminen
Kaislarannan alueen kaavasuunnitelman lainvoimaiseksi saaminen
Lepolan kappelin sisdpuolisten maalaustdiden teettdminen
Koulukatu 12 peruskorjauksen suunnittelun aloittaminen
Koulukatu 10 hankesuunnittelun aloittaminen
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Vuonna 2016

KiinteistOstrategian toteuttamisen jatkaminen
Koulukatu 10 -12 tontin kaavamuutoksen hakeminen
Kaislarannan alueen tonttien myynti

Koulukatu 12 peruskorjauksen aloittaminen

Vuonna 2017

Kiinteistostrategian toteuttamisen jatkaminen.

Piiluvan ja Kesdrannan leirikeskusten laajentamisen suunnittelun aloittaminen
Koulukatu 10 kiinteiston suunnittelun aloittaminen

Kiinteistotoimen toiminta talousarviovuonna 2015

-Kiinteistdjen vuosihuoltoja ja pienempid korjaustoitd tehdidan oman henkilékunnan
ja ostopalvelun voimin.

-Taloudellisesti noudatetaan edellisen vuoden linjaa sisdisid painopiste muutoksia
tehden.

-Kaikki suuremmat korjaus- ja kunnostustyét, jotka vaativat sitoutumista pidem-
maksi aikaa yhteen kohteeseen, tai joihin oman henkildkunnan ammattitaito ei riitd,
hankitaan ostopalveluna kilpailutuksen kautta

-Rikkoutumiset, vahingot, tai muut sellaiset kohteet, jotka voivat aiheuttaa suu
remman vahingon syntymistd hoidetaan kiireellisend. Asiat esitelldan kiinteistd
asianjohtokunnalla seuraavassa kokouksessa.

-Oma henkilokunta keskittyy padasiallisesti tekniseen ja ylldpitdvaan huoltoon

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

1. Strategisen selvitystyon aiheuttamat valmistelutyt ja toiminta pdétdsten
mukaisesti.

2. Vastaaminen seurakunnan padtehtdvan asettamiin tavoitteisiin
mahdollisuuksien asettamissa rajoissa.

3. Kiinteistdjen midran vihentdminen ja kiyttokustannusten alentaminen

2.3.3.4.1 Metsitalous

Metsitaloussuunnitelmat ovat voimassa seuraavasti:
Lappeenranta 2008-2017
Joutseno 2007-2016
Ylamaa 2010-2019

Suunnitelmat madrittelevit hoitotoimenpiteet tiloittain ja kuvioittain. Ne

osoittavat myos ne tilat, joissa kymmenvuotiskauden aikana on mahdollista
suorittaa hakkuita.
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Metsdtulot kuten menotkin perustuvat metsitaloussuunnitelmiin.
Seurakuntayhtymén metsien hoidosta vastaa Eteld-Saimaan Metsdnhoitoyhdistys,
joka myos laatii sekd hakkuu- ettd hoitosuunnitelmat kullekin vuodelle.

Metsédnhoitosuunnitelman mukaan vuosittainen hakkuumdéra on 4.050 m3.
Vuoden 2015 metsinhoitokuluiksi on arvioitu 14.750 euroa ja tuotoiksi 173.000
euroa. Hakkuita on suunniteltu tehtdvan tiloilla Tattarmaki ja Kultala
Lappeenrannassa, Pappila Joutsenossa sekd Koskela Yldmaalla.

Taimikon hoitoa ja perkausta toteutetaan tiloilla Humalamaki ja Utronen seka
Suosaari. Metsdnviljelyd tehddan tilalla Utronen. Maanmuokkausta tehddén tilalla
Pappila. Ennakkoraivausta tehddn tilalla Koskela.

2.3.3.4.2 Keittiotoiminta

2.3.3.4.2.1 Seurakuntakeskukset

Joutsenon seurakuntakeskus, Lauritsalan seurakuntakeskus, Lappeenrannan
seurakuntakeskus, Lappeen seurakuntasali, Sammonlahden seurakuntakeskus

Toiminta-ajatus

Tarjota Joutsenon, Lauritsalan, Lappeenrannan, Lappeen ja Sammonlahden
seurakuntakeskuksissa laadukasta keittio- ja vahtimestari-suntiopalvelua
Lappeenrannan seurakuntayhtymén tydaloille ja asiakkaille.

Toiminnan painopistealueet 2015

1. Joutsenon seurakuntakeskus

Vuoden 2015 alusta Kesdrannan leirikeskus toimittaa ruoka- ja kahvitarjoilut Jout-
senon seurakuntakeskukseen Lappeenrannan seurakuntayhtyman omien tydalojen
jarjestamiin tilaisuuksiin.

Joutsenon seurakuntakeskuksessa huolehditaan tilaisuuksien tarjoilusta ja
vahtimestaripalveluista.

2. Lauritsalan seurakuntakeskus/keittié

Toteuttaa Lappeenrannan seurakuntayhtymaén tydalojen jarjestdmien tapahtumien
kahvi- ja ruokatarjoilut: kirkkokahvit, syntymapdivéjuhlat eri ikdryhmille,
kokouskahvitukset, perhelounaat, perhekerhojen kahvitukset.

Kahvi -ja ruokatarjoiluiden valmistaminen koulutuksiin ja taloyhtiokokouksiin.
Tarjota vahtimestari-suntiopalvelut seurakunnan tilaisuuksiin.

3. Lappeenrannan seurakuntakeskus / Lappeen seurakuntasali

Kehittdd keskustan alueen vahtimestaripalveluja toimivaksi, joustavaksi palveluksi
Lappeenrannan seurakuntayhtyman tydaloille ja asiakkaille.
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Koulukatu 10 keittiossa ei valmisteta tarjottavia tuotteita, vaan ne toimitetaan
valmiina seurakuntayhtyman leirikeskuksista. Henkilokunta osallistuu tapahtumien
tarjoiluun Koulukatu 10.ssa ja Lappeen seurakuntasalissa.

4. Sammonlahden seurakuntakeskus/ keittié

Toteuttaa Lappeenrannan seurakuntayhtymain tydalojen jérjestimien tapahtumien
kahvi- ja ruokatarjoilut: kirkkokahvit, syntymapdivajuhlat eri ikaryhmille,
perhekerhon kahvitukset, kokouskahvitukset, perhelounaat.

Kahvi- ja ruokatarjoiluiden valmistaminen koulutuksiin ja taloyhtiokokouksiin.
Tarjota vahtimestari-suntiopalvelut seurakunnan tilaisuuksiin.

2016-2017
Kehittdd edelleen seurakuntakeskusten vahtimestaritoimintaa joustavaksi
palveluksi tydaloille ja asiakkaille.

Toteuttaa Lappeenrannan seurakuntayhtymén tydalojen jérjestdmien tapahtumien
ruoka - ja kahvitarjoilut keskuskeittion valmistamilla tuotteilla.

2.3.3.4.2.2 Leirikeskukset

Lappeenrannan seurakuntayhtyméssd on seuraavat leirikeskukset; Tuosa, Piiluva,
Kesdranta, Kuusiranta, Metjarvi.

Keitti6- ja majoitustoimen toimintasuunnitelma vuosille 2015-2017

Toiminta-ajatus:

- tarjota ateria- ja majoituspalveluja sekd kokoontumistiloja seurakuntayhtyman eri
tyomuodoille seka ulkopuolisille kayttdjille.

- valmistaa ateriapalvelun tuotteita seurakuntayhtyman eri tydmuodoille myos
muihin kiinteistoihin

Tavoite

- kehittdd ja keskittdd keittiotoimea ja saada henkildkunta pysymdan ajan hengessa
mukana

- kehittad muualle toimitettavien tuotteiden palveluketjua ja toimivuutta

- saada kavijamaarat nousuun

- palvella asiakkaita hyvin kuunnellen heidin toiveitaan

- yhtendistdd ja kehittdd toimintatapoja leirikeskuksissa

- toimia taloudellisesti ja kdyttad jarkevasti olemassa olevia resursseja

Toiminta vuonna 2015

-tammi-huhtikuussa isompien leirikeskusten viikonloput ovat paipiirteissaan
varattuja, viikolle ilmaantuu varauksia satunnaisesti Idhempéni kyseistd aikaa
-toukokuulla toiminta vaihtuu "viikkopainotteiseksi”, kun erilaiset ryhmat
jarjestdvdt retkidan ja talvikauden viikonloppuleirit loppuvat

-koulujen lomien alkamisen my6td kdynnistyvit kesén leirit
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-elokuun puolesta vilistd syyskuun loppuun on yleensi erilaisten
viikkotapahtumien aikaa, jotka varataan lihempdni kyseistd aikaa

-syyskuun puolen vilin paikkeilla alkaa viikonloppuleirit, joita pidetddn eri
leirikeskuksissa vaihtelevasti marras-joulukuulle

-joulun alla erilaiset joulutapahtumat ym.

-ennakkovarausten perusteella Kuusirannan kaytto tulee olemaan todella vihiista
-leirikeskuksista hoidetaan erilaisia ateriapalvelutuotteita seurakuntayhtyman
jarjestamiin tilaisuuksiin ja satunnaisesti ulkopuolisille asiakkaille

-aloitetaan ateriapalvelutuotteiden toimittaminen Joutsenon alueelle

-Piiluvan keittiduudistuksen suunnittelu

Tavoitteet vuosille 2016-2017
-saada Piiluvaan ajanmukaisempi keittio, joka toimisi myos keskuskeittiona

Kiinteistotoiminta 50

tehtdvialue numero ta 2014 tae 2015 ero €
kiinteistohallinto 510000 -255 200 -262 220 -7 020
muu kiinteist6toiminta 510001 76 100 76 100 0
kiinteistdasiain johtokunta 510002 -2 200 -2750 -550
Kiinteist6hallinto yhteensi -181 300 -188 870 -7 570
Lappeenrannan kirkko 510010 -202 360 -145 890 56 470
Lappeen kirkko 510020 -107 340 -105 990 1350
Lauritsalan kirkko 510030 -103 030 -99 500 3530
Nuijamaan kirkko 510040 -19480 -25 320 -5 840
Joutsenon kirkko 510050 -70 840 93110 -22 270
Yldmaan kirkko ja srksali 510060 -67 310 -70 040 -2730
Kirkot yhteensd -570 360 -539 850 30510
Lappeen kirkon kellotapuli 511000 -1910 -2130 -220
Nuijamaan kirkon kellotapuli 511100 -1390 -1 380 10
Sammonlahden kirkon kellotapuli 511200 -1 440 -1 380 60
Kellotapulit yhteensi -4 740 -4 890 -150
Sammonlahden srkkeskus 521000 -273 850 -293 140 -19290
Nuijamaan srkkeskus 521100 -21620 -22 000 -380
Vainikkalan seurakuntatalo 521300 -19420 0 19420
Lauritsalan srkkeskus 521400 -133 350 -180 000 -46 650
Joutsenon srkkeskus 521500 -108 020 -109 380 -1360
Pulpin srktalo 521510 94920 -84 550 10370
Korvenkylan srkkoti 521520 -68 470 -69 820 -1350
Joutsenon keskuspappila 521530 -19 620 -23 070 -3450
Lampikankaan toimipiste 521550 -1920 0 1920
Valtakatu 38 521600 -95 650 -105130 -9480
Poronkatu 14 521700 -1740 -29 160 -27 420
Pontuksen srktalo 521800 13470 -13 660 -190
Koulukatu 10 521900 -152 160 -169 640 -17 480
Nurmelankatu 14 521950 -16 390 0 16 390
Omat kiinteist6t yhteensi -1 020 600 -1 099 550 -78 950
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Kourulan srkkoti 522000 -25 830 -26 320 -490
Karhuvuoren srkkoti 522100 -38 430 -30 450 7 980
Kyllikinkatu 1 533000 12720 8830 -3 890
Lauritsalan rivitalo 533100 0 -100 000 -100 000
Ristikankaankatu 9 533300 -12 380 -10 220 2160
Ristikankaankatu 7 533500 -10 610 -13 480 -2 870
Asuintalot yhteensi -74 530 -171 640 -97 110

Piiluva 544000 -106 400 -139150 -32750
Kaislaranta 544100 -12 350 0 12350
Tuosa 544200 -95 370 -92 830 2540
Kuusiranta 544300 -29 830 -30 740 910
Ponnidla 544400 -3 600 -3 000 600
Humaljarvi 544500 -3950 -4 550 -600
Kasukkalan maja 544700 -2 350 0 2350
Kesérannan leirikeskus 544800 -81 200 -86 590 -5390
Joutsenon Koivunen partiomaja 544850 -130 -20 110
Yldmaan Metjirven leirikeskus 544900 -11 540 -10 420 1120
Leirikeskukset yhteensd -346 720 -367 300 -20 580
Lauritsalan virastorakennus 555000 -100 000 0 100 000
Koulukatu 12 555100 -9 600 -22 660 -13 060
Muut kiinteist6t yhteensi -109 600 -22 660 86 940
Kiinteistot yhteensd -2 307 850 -2 394 760 -86 910
Sammonlahden keittio 577000 -24 640 550 25190
Lauritsalan keittio 577100 -52900 1180 54080
Piiluvan keittio ja majoitus 577300 -63 300 -67 270 -3970
Tuosan keitti6 ja majoitus 577500 -54 250 -56 160 -1910
Kuusirannan keittid ja majoitus 577600 -23 250 -20 080 3170
Joutsenon srkkeskuksen keittio 577700 910 0 910
Pulpin keittic 577710 -100 0 100
Kesdrannan keittio ja majoitus 577730 -64 300 -73 310 9010
Metjérven keittio ja majoitus 577740 -3650 -3 660 -10
Keitti6t yhteensi -287 300 -218 750 68 550
Yldmaan kappeli 588000 -20 870 -15 230 5 640
Ristikankaan kappeli 588100 -11 480 -12 810 -1330
Lepolan kappeli 588200 -19 460 -25 660 -6 200
Lepoharjun kappeli 588300 -9990 -26 410 -16 420
Joutsenon kappeli 588400 -3 810 -4 530 -720
Kappelit yhteensi -65 610 -84 640 -19 030
Maa- ja metsdtalous 591000 63 900 99 450 35550
YHTEENSA -2596 860 | -2598 700 -1 840
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LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMAN KIINTEISTOT

KIRKOT JA KAPPELIT tilavuus Rm®>  kokonaisala m*
510010 Lappeenrannan kirkko 7331 1307
510020 Lappeen kirkko 9305 1062
510030 Lauritsalan kirkko 8140 1046
510040 Nuijamaan kirkko 1997 293
510050 Joutsenon kirkko 7086 776
510060 Yldmaan kirkko 3434 430
411000 Yldmaan kappeli 650 127
Ristikankaan
412000 kappeli 2000 280
413000 Lepolan kappeli 1925 476
Lepoharjun
414000 kappeli 1726 426
415000 IJoutsenon kappeli 956 244
yhteensd 44550 6467
SEURAKUNTATALOT tilavuus Rm>  kokonaisala m?

OMAT KIINTEISTOT

521000
521100
521300
521400
521500
521510
521520
521530
521600
521700
521800
521900

522000
522100

Sammonlahden

seurakuntakeskus 13584 2694
Nuijamaan seurakuntatalo 2096 565
Vainikkalan seurakuntatalo 3592 1192
Lauritsalan seurakuntatalo 7961 2143
Joutsenon seurakuntakeskus 4132 1152
Pulpin seurakuntatalo 2993 776
Korvenkyldn seurakuntakoti 2845 893
Joutsenon keskuspappila 1316 274
Valtakatu 38 19200 6200
Poronkatu 14 1367 431
Pontuksen seurakuntatalo 650 225
Koulukatu 10 15427 2553
yhteensa 75163 19098
VUOKRAKIINTEISTOT

Kourulan seurakuntakoti 793 256
Karhuvuoren seurakuntakoti 1003 250
yhteensd 1796 506
omat ja vuokrakiint.

yhteensd 76959 19604

LEIRIKESKUKSET JA
PARTIOMAIJAT

544000
544100

Piiluva
Kaislaranta
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tilavuus Rm?>
5641
2684

kokonaisala m?
1276
1065



544200 Tuosa 2605 1092
544300 Kuusiranta 1044 350
544400 Ponniald 247 101,5
544500 Humaljarvi 343 141,5
544800 Kesdrannan leirikeskus 3238 1066
544850 Koivunen 136 50
Metjarven
544900 leirikeskus 684 229
yhteensi 16622 5371
HUOLTO- JA
VARASTOTILAT tilavuus Rm®  kokonaisala m?
412010 Ristikankaan huoltorakennus 1100 262
412020 Ristikankaan konehalli 2217 341
413010 Lepolan varastorakennus 150 60
413020 Lepolan huoltorakennus 867 217
414010 Lepoharjun huoltorakennus 192 70
415010 Vanhan huoltorakennus 315 72
Vanhan
415020 sosiaalitilat 145 58
Nuijamaan hautausmaan
415050 huoltorak. 75 30
415060 IJoutsenon huoltorakennukset 494 174
yhteensd 5555 1284
ASUINRAKENNUKSET tilavuus Rm>  kokonaisala m?
533000 Kyllikinkatu 1 2746 717,5
533100 Lauritsalan rivitalo 3862 1246
533300 Ristikankaankatu 9 1581 542,5
533500 Ristikankaankatu 7 930 338
yhteensd 9119 2844

VIRASTORAKENNUKSET

tilavuus Rm?>

kokonaisala m?

Kiinteistotoimen
hoidettava
kiinteistdomaisuus

555000 Lauritsalan virastorakennus 916 357
555100 Koulukatu 12 3870 971
yhteensd 4786 1328

tilavuus rm>  kokonaisala m?
yhteensd 157591 36898
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3. TULOSLASKELMAT

3.1 Taloudelliset tavoitteet

Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino.
Taloushallinnon tarkein tehtdva on tukea ja turvata seurakuntien varsinaisen
tehtdvin toteuttaminen ja tihan liittyy myds kulujen sopeuttaminen arvioituihin
tuloihin. Tulojen tasapainottamiseksi ja tulevaisuuden turvaamiseksi tulee
huolehtia seurakuntayhtymain taloudellisesta liikkumavarasta.

Lainaa Valtakatu 38 peruskorjausta varten on nostettu kaikkiaan 1,4 milj.euroa ja
sitd on jéljelld vield 690.344 euroa. Laina hoitokuluineen tulee rasittamaan
seurakuntayhtymin taloutta seuraavien 6 vuoden ajan. Investointi ja
peruskorjaussuunnitelmia tarkennetaan vuosittain taloustilanteen mukaan sekd
mahdollisten yllittdvien tilanteiden tuomien hankkeiden perusteella.
Rahoitusylijadmat ja omaisuuden realisointi antavat liilkkumavaran, jolla voidaan
toteuttaa suunniteltuja hankkeita.

Seurakuntayhtyman rahoitusasema mahdollistaa velkojen nopeamman takaisin
maksun, joten vuoden 2015 aikana seurakuntayhtyma lyhentdd Valtakatu 38
peruskorjausta varten nostettua lainaa yhteensd 240.000 euroa.
Hautainhoitorahaston velkaosuus maksetaan kokonaan pois, 120.000 euroa ja
Nordean lainaan tehdéddn ylimaardinen lyhennys 120.000 eurolla.

Vuoden 2015 talousarvion laadinnassa toteutettiin ns. raamibudjettia siind hyvin
onnistuen. Vuoden 2015 talousarvio laadittiin yhtyman "uskoon ja vastuuseen”
strategian mukaisesti 1,35 veroprosentin pohjalta.

Kustannuslaskennan kehittyessd myos sisdiset vuokrat tulevat aikanaan
budjetoinnin piiriin ja sitd kautta myos sitoviksi. Talld hetkelld ne ovat
laskennallisia erig, jotka kirjataan tilinpddtoksen yhteydessd. Tavoitteena on
sitouttaa seurakunnat ja yhteiset tydalat toiminnan ja talouden
suunnitteluvastuuseen.

3.2 Henkilosto

Tamaén luvun henkil6stémdarat perustuvat 30.10.2014 tilanteeseen.

Kokoaikaisten vakituisten tyontekijoiden lukumaara oli yhteensd 176 henkil6a si-
sdltden seka virka- ettd tydsuhteiset henkilot. Osa-aikaisia vakituisia tyontekijoita
oli yhteensd 40 henkil6i sisdltden seka virka- ettd tyosuhteiset henkil6t. Osaai kai-
suuden raja on 19 viikkotydtuntia. Yhteensa henkilostod on tarkasteluhetkelld 216.
Vakituisia tyontekijoitd on 190 henkild4, ja mddrdaikaisia 26 henkilda.
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Palkkakustannukset henkildstosivukuluineen vuonna 2015 ovat 8,68 milj. euroa eli
61,1 % toimintakuluista. Yhteinen kirkkovaltuusto on 1.6.2010 padttanyt, ettd pal-
kat voivat olla enintddn 67 % toimintakuluista.

Palkat on budjetoitu vuoden 2014 tasolla, siten, ettd niihin on laskettu 0,5 %:n

yleiskorotusvara.

Henkildstokustannusten osuus prosentteina toimintakatteesta esitetdén alla olevas-
sa taulukossa viiden vuoden aikajanteella.

Palkkakulut (eur) Toteuma prosentteina
Vuosi henkil6stésivukuluineen toimintakuluista
2011 tp | 8.273.588 64,7 %
2012 tp | 8.826.950 64,2 %
2013 tp | 8.338.015 50,9 %
2014 ta | 8.802.520 63,5 %
2015 tae | 8.676.730 61,1%

(tp= tilinpadtos, ta= talousarvio, tae= talousarvioehdotus)

Virkojen ja tyosuhteiden lukumadiraa tarkastella kokonaisvaltaisesti
suunnitelmakauden aikana, jotteivat henkilostomenot kasvaisi yli 67 %
toimintakuluista. Suunnitelmallinen henkil6stopolitiikka turvaa seurakunnallisen
toiminnan toteuttamisen myos tulevien haasteiden edessa. Toiminnan

painopisteiden muutoksiin tulee reagoida arvioimalla kriittisesti tehtdvin tyon
tarkoituksenmukaisuutta ja selkeyttdmalld tyonjakoa. Satunnaiset ruuhkahuiput
hoidetaan viliaikaisella henkilokunnalla tai ostopalveluilla. Tydalakohtainen
yhteisty0 yli seurakuntarajojen on merkittivissa osassa henkildstomenojen

hallinnassa.

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMA

Koko- ja osa-aikaiset virka- ja

tyosuhteiset palkansaajat

TILANNE 30.10.2014 Yhteensd Miehet Naiset
Kirkkoherrat ja papisto 32 13 19
Sairaalasieluhoito 4 2 2
Perheneuvonta 4 1 3
Kll‘k‘l-(on’-IUL.l.SlkOt ja muu 16 11 5
musiikkityo

Diakoniatyontekijat 15 3 12
Nuorisoty0 22 9 13
Lapsityo 39 2 37
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Lihetyssihteerit 4 0 4
Hallinto- ja toimistotyontekijdt 21 1 20
Hautausmaatyontekijdt 15 11 4
Kiinteisto- ja

kirkonpalvelustyontekijit 40 8 32
Viestintd 2 1 1
Yhteensd 216 62 154

Palkkakustannukset on jaettu sivukuluineen niille tehtivaalueille, joille tyontekijan
padasiallinen tydpanos kohdistuu. Ty&panos on jaettu prosentteina tydajasta ja pie-

nin yksikko on 5 %.

Henkildstosivukulut

Tyonantajan maksamien henkildstosivukulujen mdéra esitetddn alla olevassa

taulukossa vuoden 2014 tietojen perusteella. Henkil6stdsivukulut ovat merkittéva

kustannustekiji, joka tulee aina huomioida virkojen ja tehtdvien perustamis- ja

tayttamispaatoksissa.

Henkil6stésivukulujen
prosentit 2014
Kiel (kirkon eldkemaksu) 28,0%
Sosiaaliturvamaksu 2,14 %
Tyottomyysvakuutus 2,29 %
Tapaturmavakuutus 043 %
Ryhméhenkivakuutus 0,06 %
32,92
yhteensd %
Koulutus

Koulutusmaé@raraha jakautuu seuraavasti:

Seurakunnat

Yhteiset tydmuodot

Hallinto
Hautatoimi
Kiinteistotoimi
Yhteensi

36.180 eur
24.950 eur
52.400 eur
2.000 eur
3.000 eur
118.430 eur
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3.3 Tulos- ja toimintakatelaskelmat

3.3.1 Seurakunnat

Seurakuntien jasenmadrd per 30.9.2014 ja seurakuntien nettomenot 2014

seurakunnan jasentd kohden:

Seurakunta |jisenmiiri | €/jisen

Lappeenranta 18917| 69,13

Lappee 10327 | 100,60

Lauritsala 9719| 94,30

Sammonlahti 9473 99,07

Joutseno 8296| 103,48

Yhteensd 56 732| 89,19

Seurakuntien toimintakate

Toimintakate

Seurakunta ta 2014 tae 2015 muutos

Lappeenranta 1251600| 1284950 33 350

Seurakuntaneuvosto 24610 22790 -1 820
yhteensi 1276210 1307 740 31530

Lappee 984710, 1015320 30610

Seurakuntaneuvosto 21070 23530 2460
yhteensi 1005780| 1038850 33070

Lauritsala 871510 895 240 23730

Seurakuntaneuvosto 18 450 21220 2770
yhteensi 889 960 916 460 26 500

Sammonlahti 853 900 908 850 54 950

Seurakuntaneuvosto 24 410 29 680 5270
yhteensi 878 310 938 530 60 220

Joutseno 823 210 844 360 21150

Seurakuntaneuvosto 18 240 14130 -4110
yhteensd 841 450 858 490 17 040

Seurakunnat yhteensi 4891710 5060070, 168 360
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Diakonia-avustusmaarirahat

srk ta 2014 tzac;els muutos
Lappeenranta 11000 11000 0
Lappee 6 000 6 000 0
Lauritsala 14 000| 14000 0
Sammonlahti 14000| 16300 2300
Joutseno 5000 5000 0
i"r"i‘:q?:gji 3000| 3100 100
Yhteensd 53000 55400| 2400
Lihetysmadrarahat
srk ta 2014 ;;'15 muutos
Lappeenranta 50000 50000(0
Lappee 25090 25090(0
Lauritsala 23500 23500|0
Sammonlahti 23870 238700
Joutseno 35000 30000|-5000
Yhteensd 157 460|152 460|-5 000

3.3.2 Yhteiset seurakunnalliset tehtivit

Toimintakate

YHTEINEN TOIMINTA

tehtdvialue ta 2014 | tae 2015 | muutos
Kulttuurityéryhma
Yhteinen kulttuuritoiminta 10 000 10 000 0
Musiikkitoiminta 31 000 27 000 -4 000
Soittokunta 34 800 35000 200
75 800 72000 -3800
Muut ty6ryhmit
Viestintd 163180| 172190 9010
Evankelioiminen 12 680 12 000 -680
Oppilaitostoiminta 135850 134850 -1 000
Ystdvyysseurakuntatoiminta 14 500 14 000 -500
326 210 333040 6 830
Ty6éryhmdt yhteensd| 402010 405 040 3030
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Lapsity6n johtokunta
Pdivikerhotoiminta 453650 395820| -57830
[ltapaivikerhotoiminta 497 300 499 070 1770
Pyhakoulutoiminta 102370 124510 22140
Perhekerhotoiminta 255900| 230600| -25300
1309 220| 1250000| -59 220
Yhteisen palvelun johtokunta
Yhteiskunnallinen toiminta 10710 10710 0
Erityisnuorisotoiminta 116370 117000 630
Maahanmuuttajatoiminta 38180 38180 0
Pdihde- ja kriminaalitoiminta 84130 84 800 670
249390 250690 1300
Muut johtokunnat
Perheneuvonta 211000 211000 0
Sairaalasielunhoito 166 470( 166 500 30
377470 377500 30
Johtokunnat yhteensd| 1 936 080| 1 878 190| -57 890
Muut yhteiset toiminnat 127330 116900| -15200
Talousarvioehdotukset 2465 420| 2400130| -70 060
Kirkon ulkomaanapu ta 2014 | tae 2015 | muutos
Muu yhteinen toiminta 26 000 26 000 0
3.3.3 Yleishallinto
Toimintakate
Yleishallinto toimintakate
tehtivialue ta 2014 tae 2015 | muutos
Kirkolliset vaalit 28 820 0 -28 820
Yhteinen kirkkovaltuusto 29730 35010 5280
Yhteinen kirkkoneuvosto 99720 85010 -14710
Henkildstdasiain johtokunta 2680 3680 1000
Tilintarkastus ja -valvonta 13 550 13 550 0
Taloushallinto 367 520 381 820 14 300
Tietohallinto 318 540 311 200 -7 340
HenkilGstohallinto 254 380 304 260 31 880
Kirkonkirjojenpito 167170 152 240 -14 930
Keskusrekisteri 116 350 131 950 15 600
Talousarvioehdotukset 1 398 460 1418720 2260
Yleishallinnon
nettokustannukset €/jisen 24 25 1
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Hautaustoimi

Hautatoimen nettomenot ovat 901.000 euroa. Lappeenrannan seurakuntayhtymalld
on kahdeksan hautausmaata ja lisdksi osallistumme Sankarihautausmaan
hoitokustannuksiin 32.100 eurolla ja Rauhan tunnustuksettoman hautausmaa-

alueen kustannuksiin 500 eurolla.

Sankarihautausmaan hoitokulut jakautuvat Suomen valtion, Lappeenrannan

kaupungin ja Lappeenrannan seurakuntayhtyman kesken.

Hautaustoimeen ei kohdistu vainajan siunaamisesta aiheutuvia kustannuksia vaan
ne kohdistetaan seurakuntien kuluiksi, osuudeksi on arvioitu 20.600 euroa.

Hautaustoiminto toimintakate
tehtivialue ta 2014 tae 2015 |muutos
Hautaushallinto 92 260 112 640 20380
Yldmaan kappeli 11 660 11 600 -60
Ristikankaan kappeli 18910 18 440 -470
Ristikankaan huoltorakennus 1800 1800 0
Ristikankaan konehalli 870 870 0
Lepolan kappeli 16 200 31830 15630
Lepolan varastorakennus 360 360 0
Lepolan huoltorakennus 7 040 7 040 0
Lepoharjun kappeli 11510 10400 -1110
Lepoharjun huoltorakennus 780 780 0
Joutsenon kappeli 18 010 18470 460
Vanhan huoltorakennus 1990 1990 0
Vanhan sosiaalitilat 1260 1260 0
Nuijamaan huoltorakennus 110 110 0
Joutsenon huoltorakennukset 4330 5550 1220
Ristikankaan hautausmaa 165 080 173 540 8 460
Lepolan hautausmaa 150910 156 830 5920
Lepoharjun hautausmaa 36 870 34 040 2 830
Vanha hautausmaa 67 720 63 430 4290
Nuijamaan hautausmaa 30 880 33010 2130
Muut hautausmaat 30600 32500 1900
Joutsenon hautausmaat 163 820 154 210 9610
Yldmaan hautausmaa Lahnajérvi 30 860 29900 -960
Yldmaan sankarihautausmaa 200 400 200
yhteensi 864 030 901 000 36 970
Hautaustoimen kustannukset
€/jasen 15 16 1
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Kiinteistotoimi

KiinteistGtoimen nettomenot ilman poistoja ovat 2,6 milj.euroa, josta
keittiotoiminnan osuus on 218.750 euroa.

Arvonlisdvero peritddn asiakkaalta tuotteen tai palvelun hinnassa ja tilitetdin

valtiolle

-tarjoilutuloista, elintarvikemyynnistd

-tilavuokrista
-majoituspalveluista
-metsanmyynnista

-ldhetyskauppojen myynnistd soveltuvin osin

3.3.4 Seurakuntayhtyma

Tuloslaskelma ulkoinen/sisdinen
ta 2014 tae 2015 muutos

Toimintatuotot 1854 740 1848 650 -6 090
Toimintakulut -14 059 880 -14 227 270 -167 390
Toimintakate| -12205140| -12378620| -173480
Verotulot 13 400 000 13 500 000 100 000
Verotuskulut -285 000 -300 000 -15 000
Keskusrahastomaksut -865 000 -860 000 5000
Kiyttokate 44 860 -38 620 -83 480
Rahoitustuotot 140 000 140 000 0
Rahoituskulut -80 000 -70 000 10 000
Vuosikate 104 860 31380 -73 480
Poistot kdyttdomaisuudesta -1199 990 -1 185 650 14 340
Tilikauden alijadma -1 095 130 -1154 270 -59 140

Valtio suorittaa veronkannon. Korvaus valtiolle tdst3 tehtivastd vastaa niitd
todellisia kustannuksia, jotka toimenpiteistd syntyvit.

4. RAHOITUS

Kirkon keskusrahastomaksu on 8,2% laskennallisesta kirkollisverosta.
Laskennallinen kirkollisvero lasketaan siten, ettd verovuoden 2013
kirkollisverotuotto jaetaan seurakunnan tuloveroprosentilla.
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Tuotot tuhansina euroina

Varsinaiset tuotot ulkoinen/sisdinen
Tae 2015 €
Korvaukset 196 400
Myyntituotot 35100
Maksutuotot 512 280
Virastotuotot 30000
Seurakuntatyén maksut 284 640
Hautaustoimen maksut 141 550
Muut maksutuotot 56 090
Vuokratuotot 550 000
Metsatalouden tuotot 173 000
Kolehdit ja muut kerdystuotot 6 600
Tuet ja avustukset 70 600
Muut toimintatuotot 11 500
Sisdiset tuotot 293170
Toimintatuotot yhteensi 1848 650
Kirkollisverotuotot 12 300 000
Yhteisoverotuotot 1200 000
Verotuotot yhteensi 13 500 000
Korkotuotot 40 000
Muut rahoitustuotot 100 000
Rahoitustuotot 140 000
Tuotot yhteensi 15 488 650
Kulut tuhansina euroina
Varsinaiset kulut ulkoinen/sisiinen
Tae 2015 €
Henkilostokulut 8676730
Palvelujen ostot 2628 560
Sisdiset menot 317 100
Vuokrat 201 480
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1660 220
Avustukset 400 760
Muut toimintakulut 342 420
Toimintakulut yhteensi 14 227 270
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Verotuskulut 300 000
Keskusrahastomaksut 720 000
Eldkerahastomaksu 140 000
Korkokulut lainoista 70 000
Yhteensd 15 457 270
Suunnitelman mukaiset poistot 1185650
Kulut yhteensi 16 642 920
Verotulot
Verotulot tp 2012 tp 2013 ta 2014 tae 2015
Kirkollisvero 11747781 12462858| 12200000| 12 300 000
Yhteisovero 1192 236 1383632 1200000| 1200000
Yhteensi 12940017| 13846 490|133 400000(13 500 000

Yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedotetaan miten kunkin kuukauden verotulot ovat
kehittyneet edellisten vuosien vastaaviin tulokertymiin verrattuna seka talousarvion
toteutuma kuukausittain kumulatiivisena. Yhteinen kirkkoneuvosto on ndin
tietoinen kutakin kuukautta koskevasta verotulotilityksestd sekd koko kertymdsta
vuoden alusta lukien.

Rahoituslaskelma kertoo sen, riittdvatko verotulot ja muut tulot seurakuntayhtyméan
menojen kattamiseen. Siihen ei lasketa poistoja, mutta huomioidaan investointien
menot sekd lainojen lyhennykset. Rahoituslaskelma osoittaa 2.052.770 euron
alijadmaa. Laskelmassa on huomioitu ylimaardinen lainanlyhennys, 240.000 eur.

Vuoden 2015 rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma ta 2014 tae 2015 erotus

Vuosikate 104 860 31380 73480
Investointimenot -2 335090 -1724 150 -610 940
Varsinainen toiminta -2 230230 -1724 150 537 460
Lainojen lyhennys -120 000 -360 000 -240 000
Rahoitustarve -2 350 230 -2052 770 297 460
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5. INVESTOINNIT

Investointien toteuttaminen edellyttds, ettd
-jotain myydaén
-hankkeeseen varaudutaan usean vuoden aikana rahastoimalla ja
madrittelemalld hanke ja hankkeen ajankohta
-otetaan lainaa
-korotetaan veroprosenttia

Investointien suunnittelussa on tarkeda tutkia investoinnin mielekkyys.
Suunnitelmia on hyva olla ja niissa tulisi pystyd ennakoimaan tulevaisuuden
tarpeita. Miljoonien eurojen investointien kohdalla on arvioitava hankkeen
tarkoituksenmukaisuus ja sitouduttava vuosien rahoitussuunnitelmaan.

Investointisuunnitelma sisaltdd Ristikankaan hautausmaan huoltorakennuksen
rakentamisen, Koulukatu 12 saneerauksen suunnittelun sekd Joutsenon kirkon
uusien urkujen suunnittelun jatkamisen ja Lappeen kirkon kirkkotekstiilien
hankinnan. Lisdksi Kesdrannan leirikeskuksen keittioon hankitaan uuni.

Investointiosan kokonaiskustannukset ovat 1,6 milj.euroa. Investoinniksi lasketaan
aktivointirajan ylittavit kdyttdomaisuushankinnat. Aktivointiraja on 5.000 euroa.

Investoinnit v. 2015 €
Peruskorjaukset
Koulukatu 12 saneerauksen suunnittelu 70 000
Peruskorjaukset yhteensi 70 000
Kalustohankinta
Kesdrannan leirikeskuksen uuni 13 000
Kalustohankinta yhteensd 13 000
Investoinnit siirtyvat €
Kalustohankinta
Lappeen kirkon kirkkotekstiilit 36 520
Joutsenon kirkon urut 673 790
Peruskorjaukset
Ristikankaan huoltorakennus -824 510
Siirtyvit investoinnit yhteensa 1534 820
Vuoden 2015 investoinnit 1617 820
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Toimintakate €/jdsen

ta 2011

ta 2012

ta 2013

ta 2014

tae 2015

180,64

207,26

208,79

212,59

218,19

2015 arvioinnissa jasenmddrdnd on kaytetty 2014 maaraa.
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