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Huoneentaulu

USKO JA HYVAN TEKEMINEN (versio 2.)
Lappeenrannan seurakunnat toteuttavat Jeesuksen antamaa tehtdvdd
oman alueensa ihmisten keskelld, heiddn kanssaan ja heitd tukien.

TEHTAVAMME
Kutsumme ihmisid pyhén ja armollisen Jumalan ja toisten ihmisten yhteyteen.

ARVOMME

Pyhén kunnioitus
Yhteisollisyys
Oikeudenmukaisuus
Luottamus

VIEMME VIESTIA
Piddmme evankeliumia esilld ihmisten keskuudessa, kutsumme kirkon jasenyy-
teen ja tuemme eldmaa kristittyina.

KOHTAAMME PYHASSA
Kohtaamme ihmiset sanan ja sakramenttien avulla tuoden Pyhin ihmisten kes-
kelle.

OPETAMME JA KASVATAMME
Toteutamme kristillistd kasvatustehtdvidmme kaikkien seurakuntien jdsenten
kanssa, erityisesti lasten, nuorten ja uusien jdsenten parissa.

HOIDAMME JA HUOLEHDIMME

Toteutamme diakoniaa ja sielunhoitoa ja teemme ldhetystyo6td. Huolehdimme
l[uomakunnasta, niin ettd jitimme lapsillemme ja lastemme lapsille elinvoimai-
sen maapallon.

TAVOITTEEMME 2023
Usko kolmiyhteiseen Jumalaan ja seurakunnan jisenyys ovat lappeenrantalai-
sille tarkeitd.



PAINOPISTEET

2021 Seurakunta muuttuvassa toimintaymparistossa

2022 Vanhustyon kehittdminen

2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntatydssd

Tatd strategiaa tulee kdyttdd toiminnan suunnittelun ja padtosten pohjana kai-
killa seurakuntatyon ja hallinnon alueilla Lappeenrannan seurakuntayhtymassa.
Konkreettiset toimenpiteet strategian toteuttamiseksi suunnitellaan osana nor-
maalia toiminnan suunnittelua seurakunnissa ja eri tydmuodoissa. Arviointi ta-
pahtuu toimintakertomusten kdsittelyn yhteydessa.

Yhteinen kirkkovaltuusto arvioi strategiaa vuoden kuluttua sitd paivittden.
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2a
EVANKELISLUTERILAINEN KIRKKO LAPPEENRANNASSA

TEHTAVAMME

Lappeenrannan evankelisluterilaiset seurakunnat ja seurakuntayhtyman yhteiset
tyomuodot kutsuvat ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen. Yhteys Jumalaan
tuo eldmddn kestdvin perustan ja rohkaisee vastuuseen ldhimmdisistd ja luoma-
kunnasta.

ARVOMME

Tyomme ja seurakuntaeldmamme arvot ovat:

Pyhén kunnioitus - kunnioitamme pyhaa kolmiyhteistd Jumalaa.
Yhteis6llisyys - seurakuntayhteys ja yhteisty6 nikyvit kiytdnnon tydssimme
Oikeudenmukaisuus - puolustamme heikoimpia ja huolehdimme lahimmadisis-
tamme.

Luottamus - rakennamme keskindistd luottamusta tydyhteisond ja seurakuntana
erilaisten uskonnidkemysten keskella.

Toteutamme evankeliumin vilittdmisen ja ldhimmadisen rakkauden tehts-
vddmme arvojemme mubkaisesti siten, etta:

VIEMME VIESTIA

Pidimme evankeliumia esilld ihmisten keskuudessa, kutsumme kirkon ji-
senyyteen ja tuemme elimdi kristittyind.

Messu, kirkolliset toimitukset, sielunhoito ja diakonia ovat seurakunnan hengel-
lisen eldmdn ydintd. Hoidamme ndmad perustehtdvat laadukkaasti. Lisdksi raa-
mattuopetus, rukous, monimuotoinen hiljaisuuden viljely ja monipuolinen kir-
kollinen musiikkielama rakentavat hengellistd elamaa.

Panostamme tydmuotoihin, joissa etsitddn ja kutsutaan seurakunnan jésenyyteen
aiemmin kirkosta eronneita, maahanmuuttajia ja heitd, jotka eivit koskaan ole
seurakuntaan kuuluneetkaan.

Tuemme vapaaehtoistyotd seurakunnassa jérjestimalld monipuolista koulutusta
ja tarjoamalla seurakuntalaisille mielekkditd vastuunkantamisen ja toiminnan
mahdollisuuksia seurakuntatydssd seka itsendisesti ettd tyontekijoiden kanssa.
Seurakuntien tulee kasvaa yhteisdiksi, joissa vapaaehtoisuus on kunniassa ja yh-
teisollisyys keskeinen voimavara ja ilon ldhde.

Kehitaimme niin ulkoista kuin sisdistd viestintiamme. Viestinta on vuorovaiku-
tusta ja koko yhteison - niin tyontekijoiden kuin seurakuntalaisten- yhteinen
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tehtdva. Tuemme hengellistd eldmaa sekd perinteisten viestintdkanavien etta te-
hokkaan sosiaalisen median hyodyntiamisen vilitykselld.

KOHTAAMME PYHASSA

Kohtaamme ihmisid sanan ja sakramenttien kautta.

Messu on seurakunnan hengellisen eldman keskus. Kehitimme jumalan-
palveluseldmdd monimuotoisemmaksi, niin ettd sen merkitys syvenee ja seura-
kuntalaisten rooli messujen toteuttajina kasvaa. Porrastamme jumalanpalvelus-
ten ja hartauksien aikoja ja keskitetddn joitakin toimintamuotoja eri seurakun-
tiin.

Tuomme Pyhidn ihmisten keskelle. Kirkolliset toimitukset hoidetaan ammat-
titaidolla ja kiireettomasti, yksityisid seurakuntalaisia kunnioittaen. Kohtaamme
ihmisid heidén arjessaan. Toimitusten hoitamiseksi mahdollisimman hyvin jous-
tetaan tyontekijdresurssien kdytossd niin seurakuntien kuin yhteisten tyomuo-
tojen osalta.

OPETAMME JA KASVATAMME

Toteutamme kristillistd kasvatustehtdvid kaikkien seurakuntalaisten, eri-
tyisesti lasten, nuorten ja uusien jdsenten parissa opettaen kristillistd us-
koa.

Tuemme kotien hengellistd elimai ja perheitd arkieliméassa. Autamme nuoria ja
perheellistyvid kokemaan kirkon jasenyyden mielekkaini ja sitoutumaan siihen.
Kehitdmme seurakuntaan muuttavien kohtaamista niin, ettd he kokevat ole-
vansa tervetulleita. Jirjestimme uusille jasenille opetusta kristillisessd uskossa.

HOIDAMME JA HUOLEHDIMME

Olemme monipuolisesti diakoniaa toteuttava, lihetysty6ti tekevi ja kan-
sainvilisyyteen avautuva yhteisé.

Diakoniatydsséd kuljemme ldhimmadistemme rinnalla auttaen ja tukien. Kasvavat
vanhusryhmit, syrjaytyneiden kasvava joukko, lisdéntyva yksindisyys, perheiden
haasteet ja yhteiskunnalliset muutokset vaativat meitd toimimaan yksindisten,
heikoimpien ja muutoin apua tarvitsevien hyvéksi. Sielunhoito on seurakunnan
perustyota.

Haasteiden laajuus ohjaa meitd yhteistychon ja verkostoitumaan eri toimijoiden
kanssa seka kehittdmain seurakuntalaisten osallistumista.

Tuemme ja teemme ldhetysty6td ja kansainvilistd diakoniaa sitoutuneesti. Kehi-
tamme ldhetystyotd vastaamaan tdmén paivan toimintaympadristod ja etsimme
hyvia projekteja lahetystyon rikastuttamiseksi. Otamme huomioon ldhetystyon
tarpeen lahiymparistdssimme. Kokoamme seurakuntayhtyméssd olevat resurs-
sit kansainvilisen vastuun toteuttamiseksi ldhelld ja kaukana. Laajeneva kansain-
vilisyys ndkyy vahvasti toiminnassamme.
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Toimimme saamamme ymparistodiplomin arvon mukaisesti. Se ohjaa toimin-
taamme. Piddmme huolta luomakunnasta.

TAVOITTEET

Seurakunta on lappeenrantalaisille edelleen tarpeellinen ja arvokas. Seurakun-
nan tyossd ja elimdssd kuullaan Jumalan viestid, 10ydetdén vastauksia eldmdn
suuriin kysymyksiin ja sieltd lihdetdan palvelemaan Jumalaa ja lshimmaista.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

2021 Seurakunta muuttuvassa toimintaymparist6ssa

Seurakuntalaisten maard laskee, joten tyon painopisteet ja tehtdvakuvat voivat
muuttua. TyShyvinvoinnista huolehtiminen on koko tydyhteison asia.

2022 Vanhustyon kehittiminen

Lappeenrannan seurakuntayhtymdssa ei ole vanhustydstd vastaavaa tyontekijaa.
Vanhusvieston maird alueellamme kuitenkin kasvaa. Vanhusten parissa tyota
tekevit diakoniatyontekijét, papit, sairaalasielunhoitajat. Seurakunnissa kehite-
tadn vanhustyo6td yhdessa.

2023 Teemme tilaa ja tuemme vapaaehtoisia seurakuntaty6ssd

Seurakunta koostuu seurakuntalaisista. Seurakuntaty on yhteistd tekemista ja
kokemista: annamme seurakuntalaisille mahdollisuuden toimia seurakunnissa.
Kutsumme heita aktiivisesti seurakunnan toimintaan.
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2b

MIKSI JA
MILLAINEN
STRATEGIA

Haasteellinen tulevaisuus

Olemme Suomessa ideologisesti uudessa ja haastavassa tilanteessa. Maamme on
nopean katsomuksellisen murroksen keskelld. Kirkko, sen tyo ja arvot eivit ole
itsestddnselvyyksid ihmisille. Seurakuntalaisten kontakti kirkkoon on heikenty-
nyt. Kirkosta eroamisten tuoma haaste on sekd seurakuntien toimintaan kohdis-
tuva ettd talouteen vaikuttava.

Kysymme kirkon merkitystd ja vaikuttavuutta lappeenrantalaisessa elamanto-
dellisuudessa.

Strategiakauden alussa kartoitetaan seurakuntalaisten mielipiteitd seurakunnan
jasenyyden, seurakuntayhteyden toteutumisen ja seurakunnan toimintaan osal-
listumisen nakokulmista.

Tulevaisuus voi tuoda tullessaan sellaisia ratkaisuja, joihin emme itse voi vaikut-
taa. Olemme avoimia muutoksille ja valmiita neuvottelemaan muuttuvissa olo-
suhteissa.

Kirkkolaissa mddritelty kirkon perustehtidva (KL 1:2, KL 4:1) toteutuu itsendi-
sissd, omaleimaisissa paikallisseurakunnissa. Nima muodostavat Lappeenrannan
seurakuntayhtymadn, jonka tehtdvd on hoitaa keskitetysti taloutta, tukitoimia,
seurakuntien palvelupistettd ja muita erikseen sovittuja tydmuotoja.

Taloudelliset resurssit pakottavat seurakuntayhtymédn ulkonaisten puitteiden
kriittiseen tarkastelemiseen. Seka hallinto, henkilostod ettd kiinteistdmassa on
sopeutettava talouden realiteetteihin. Ndin turvataan jatkossakin se, ettd osaavat
ja motivoituneet tyontekijat pystyvat toteuttamaan riittavilld resursseilla laadu-
kasta tyotd seurakuntalaisten kanssa heidin parhaakseen.

Seurakuntaty6n resurssien painotukset

Seurakuntayhtymadssa (30.6.2020 jasenmadird 51 626 lasnd olevaa seurakunta-
laista) on viisi toiminnallisesti itsendistd seurakuntaa (Joutseno, Lappee, Lap-
peenranta, Lauritsala, Sammonlahti) ja laaja yhteinen tyo: varhaiskasvatus, per-
heasiain neuvottelukeskus, sairaalasielunhoito, oppilaitostoiminta, yhteinen pal-
velu (erityisnuorisotyd, pdihde- ja kriminaalityd) ja muu yhteinen toiminta (vies-
tintd, seurakuntien soittokunta).

Tutkitaan ja arvioidaan sitd, mikd on seurakuntayhtymaén varsinainen tehtdva ja
onko seurakuntayhtyman ja seurakuntien timanhetkinen tyonjako mielekds.
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Koko seurakuntayhtymadssa tapahtuvan tyon - sekd hengellisen ettd tukitoimin-
tojen- tulevaisuutta ja organisointia arvioidaan (myds toimintaohjelmissa) seu-
raavien kysymysten avulla: Mistd on pidettdvd kiinni, mitd on kehitettdva ja
mistd voidaan luopua?

HENGELLISTA TYOTA ARVIOITAESSA

Piddmme kiinni

- jumalanpalveluseldmastd seka kirkollisista toimituksista

- entistd monimuotoisemmasta jumalanpalveluseldmasta

- heikoimmassa asemassa olevien puolesta toimimisesta

- perusseurakuntatydn ja erityistydmuotojen ammattitaitoisesta toteutuksesta

Kehitimme

- tapoja vahvistaa seurakunnan jasenyyden merkitysta kaikissa ikaryhmissa

- viestintda kaikkien tyontekijoiden yhteisend asiana

- vapaaehtoistoimintaa luomalla seurakuntalaisille aiempaa laajempia mahdolli-

suuksia vastuunkantoon eri tehtavissa

Luovumme

- sellaisista hallinnollisista ja toiminnallisista panostusta vaativista kéyténteists,

jotka eivdt anna tydllemme lisdarvoa, ja joista on mahdollista luopua (ei lakisas-

teiset)

- tyGtavoista, joista aika on ajanut ohitse tai joissa resurssit ovat liian suuret
toiminnassa mukana olevien madrdén tai toiminnan vaikuttavuuteen suhteutet-

tuna

HENKILOSTO

Tavoite on, ettd seurakuntayhtyméssa tyoskentelee motivoitunut ja ammattitai-
toinen henkil6sto turvallisissa ja ajanmukaisissa toimitiloissa.
Seurakuntayhtymén henkiloston méara ja sijoittumista eri tehtaviin arvioidaan
asetettujen painopisteiden, ydintehtdvien, ajan haasteiden sekd yhé haasteelli-
semman talouden nakokulmista.

Seurakuntayhtymén henkilstoohjelma pdivitetdén tdman yleisstrategian poh-
jalta. Henkilostoohjelmassa otetaan kantaa henkiloston maérdn kehitykseen
sekd tydyhteisdjen kehittdmisen haasteisiin. Henkilostoohjelmassa otetaan huo-
mioon, ettd henkildstomenot ovat suurin vuosittainen kustannusera seurakun-
tayhtyman budjetissa.

Seurakuntayhtyman keskitetty hallinto, tukitoimet ja muut koko yhtymin toi-
mintaa palvelevat toimistot suunnitellaan yhteen kokonaisuuteen. Tima mah-
dollistaa keskistetyn asiakaspalvelun, muunneltavan toiminnallisuuden, luonte-
van yhteistoiminnan, toimivan johtamisen, tehokkaan sijaistamisen ja tilojen ta-
loudellisen ja tehokkaan kayton.
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TALOUS
Kestdvd talous on elinehto sille, ettd voimme sdilyttdd seurakuntayhtymén toi-
minnan ja palvelun nykyiselld hyvall tasolla.

Talouden vakauden ja suunnitelmallisuuden mahdollistamiseksi linjataan seu-
raavat tunnusluvut:

« Veroprosentin suuruus on 1,45

o Seurakuntayhtymitasolla henkildstokulujen (palkat + pakolliset sosisaa-
likulut) osuus toimintakatteesta saa olla enintddn 63 %.

o Maksukyvyn ylldpitimiseksi ja investointien toteuttamiseksi pyritaan
ylldpitdmain rahoitusomaisuutta 8-10 M€ tasolla.

Talouden vakaus riippuu kansantalouden kehityksestd sekd seurakuntien jasen-
madrdstd. Ansioverotuloja kertyy arviolta runsas 11 M € vuodessa nykyiselld
kirkollisveroprosentilla ja valtionavun suuruus on 1.4 M €. Lisdksi toiminta-
tuotot ovat vuosittain noin 2 M€.

Toimintakuluista (11 M€) henkilostokulut ovat 7,3 M€, joten tydmarkkinaso-
pimusten taso vaikuttaa merkittavasti kustannusten tasoon. Seurakuntayhtyma
maksaa Kirkon keskusrahastolle ja eldkerahastolle sekd verotuskuluja yhteensa
1,3 M£. Vuosittain katettavat poistot ovat 1 M€.

Sijoittaminen seurakuntayhtymadssa on vastuullista, turvaavaa ja tuottavaa. Si-
joittaminen on ulkoistettu kolmelle eri toimijalle.

Tavoitteena on sdilyttdd seurakuntayhtyman tulos positiivisena, jotta tulevat in-
vestoinnit voidaan toteuttaa omana rahoituksena ilman velkarahaa.

Mikali kansantaloudessa tai seurakuntien jisenmadrdssa tapahtuu selkeitd muu-
toksia positiiviseen tai negatiiviseen suuntaan tulee tehtyja laskelmia arvioida
uudelleen. Taloudesta annetaan hallinnolle neljénnesvuosittain katsaus.

KIINTEISTOT
Hyodynndmme tiloja tehokkaasti toiminnan tarpeet ja talouden ndkdkulmat
huomioiden.

Henkil6stolld tulee olla toiminnalliset, terveelliset ja turvalliset tilat tyontekoa
varten. Sama koskee my®s tiloja kdyttévid seurakuntalaisia.
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Keskustan kiinteist0issd keskitetdan ja tiivistetddn kayttoa seka tyo- ettd toimin-
tatilojen osalta. Tarvittaessa siirrytdan toimimaan vuokratiloissa. Jatketaan leiri-
keskuskapasiteetin kriittistd tarkastelua.

Suunnittelussa otetaan huomioon erityisesti toiminnallisuus, asiakasldhtdisyys,
seurakuntatoiminnan tarvitsemat tilat, taloudellisuus, tarvittavat oheistilat ja py-
sakdinti.

Tilojen tulee olla muunneltavissa organisaation muuttuessakin.

Metsdomaisuutta pyritddn lisidmadn. Olemassa olevia metsdtiloja kehitetddn
tuottavammiksi. Metsdomaisuudella voidaan tehda aktiivista kaupankayntia.

Kiinteistoohjelma pdivitetddn tdmin padstrategian pohjalta.
Seurakuntaneuvostot, yhteinen kirkkoneuvosto ja yhteinen kirkkovaltuusto ar-

vioivat strategiaa toiminta- ja taloussuunnitelmien ja - kertomusten kdsittelyn
yhteydessa.
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Pidstrategian pohjalta valmistellaan/péivitetddn seuraavat asiakirjat:

¢ Henkilostéohjelma

¢ Kiinteistoohjelma

e Hautaustoimen ohjelma

e Viestintdohjelma

¢ Taloudenhoidon ohjelma (kootaan yhteen eri sdddokset, jotka ohjaa-
vat/madrittavat talouden hoitoa)

¢ Johtamisen ohjelma (uusi: sisdltdd yhtyman johtamisen, esimiestoimin-
nan, organisaation, tydyhteisot)
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