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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSIKSI 2018 -2020

1. YLEISPERUSTELUT

1.1 Johdanto

Tehtivimme
Kutsumme ihmisid pyhén ja armollisen Jumalan ja toisten ihmisten yhteyteen.

Viemme viestii
Piddimme evankeliumia esilld ihmisten keskuudessa, kutsumme kirkon jésenyyteen ja tuemme
elamai kristittyind.

Arvomme
Pyhdn kunnioitus
Yhteisollisyys
Oikeudenmukaisuus
Luottamus

Kohtaamme Pyhissi
Kohtaamme ihmiset sanan ja sakramenttien avulla tuoden Pyhan ihmisten keskelle.

Opetamme ja kasvatamme
Toteutamme kristillistd kasvatustehtdvadmme kaikkien seurakunnan jdsenten kanssa, erityisesti
lasten, nuorten ja uusien jasenten parissa.

Hoidamme ja huolehdimme
Toteutamme diakoniaa ja sielunhoitoa ja teemme ldhetystyota.

Lappeenrannan viisi luterilaista seurakuntaa, Joutseno, Lappee, Lappeenranta, Lauritsala ja
Sammonlahti, muodostavat seurakuntayhtymadn. Seurakunnat ovat tiydellisessé yhteistaloudessa
ja toimivat itsendisesti yhteistydssa keskenddn. Lisdksi seurakuntayhtymalld on useita yhteisid
tehtivaalueita.

Kirkon perustehtavid ovat
— seurakunnallinen toiminta
— yhteiset seurakunnalliset tehtdvit
— hautaustoimi



1.2 Toimintavuoden keskeisia nikymia
"Lappeenrannan seurakunnat toteuttavat Jeesuksen antamaa tehtdvdd oman alueensa ihmisten
keskelld, heiddn kanssaan ja heitd tukien.”

Tama strategiamme ajatus kantaa tyétimme myos vuonna 2018, kun palaamme "tuplajuhlavuo-
den” jalkeen normaalimpaan toimintavuoteen. "Seurakuntalaisten kanssa” on yha tirkedmpi ohje-
nuora. Vuoden 2018 lopulla pidetdin kirkollisvaalit, joissa valitaan luottamushenkil6t seuraavak-
si nelivuotiskaudeksi suunnittelemaan ja toteuttamaan seurakuntiemme toimintaa ja kantamaan
siitd hallinnollista vastuuta. Myds vapaaehtoistydn kehittdminen yhteisend projektina kuuluu
tahdn.

Strategiamme madrittelema tulevan vuoden painopiste (2017-18) on "seurakunnan jdsenyyteen
kutsuminen ja jasenyyden vahvistaminen” ja alkava kaksivuotisteema "Lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden kohtaaminen” (2018-19). Molemmat nama kutsuvat arjen seurakuntatyon ytimeen;
perheisiin ja sielld tapahtuvaan kristilliseen kasvatukseen ja seurakunnan rooliin sen tukemisessa
ja siihen rohkaisemisessa. Niinpa kaste, lapsi- ja perhetyo sekd ty6 varhaisnuorten ja nuorten
parissa on erityisessd keskiossd. Nuoria kohdattaessa oleellista on rippikoulutyd kaikkinensa.
Rippikoulutyd on saanut uuden kokonaissuunnitelman, johon kouluttaudutaan vuonna 2018.
Strategiaa arvioidaan yhteisen kirkkovaltuuston padtoksen mukaisesti 2018, ja pdivitetddn
tarvittaessa.

Vuosi 2018 ei tuo Lappeenrannan seurakuntayhtymdn toimintaan suuria toiminnallisia muutok-
sia. Suunnitelmavuonna toteutetaan kuitenkin jalleen Via Crucis, "Ristintie”, 29. ja 30.3. Tapahtu-
man toteuttaminen vaatii yhtymaltdi myos tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja muiden
vapaaehtoisten suurta panosta sekd merkittdvin taloudellisen satsauksen. Mutta satsaukset
kannattavat, kokoaahan tapahtuma monituhatpdisen yleison keskustan katujen varsilla.

Seurakuntayhtymadn taloudessa olemme uudessa tilanteessa, kun verotulojen pieneneminen
pakottaa arvioimaan rohkeasti ja kriittisesti koko kulurakennetta, tarvittaessa kesken
toimintavuottakin lisdtalousarvioiden avulla. Vuotta 2018 onkin suunniteltu miinusmerkkisen
kehyksen puitteissa.

Kiinteistoohjelma on valmistunut ja sen mukaisia toimenpiteitd on pantu vireille. Ohjelman
toteuttamiseksi tulee ripedsti pyrkid luopumaan kriittisista kiinteistdistd ja toteuttamaan tulo-
puolelle vaikuttavia ratkaisuja. Seurakuntayhtymén suurhanke on Koulukatu 10 uudisrakennus.
Se tulee toteuttaa yhtymadn taloutta vahvistavassa muodossa.

Henkil6stdohjelmaa toteutettaessa on ensiarvoisen térkedd kriittinen sopeutuminen kiristyneisiin
taloudellisiin reunaehtoihin. Samalla on tuettava henkil6std jaksamisessa, tydomotivaatiossa ja
ammattitaidon kehittdmisessa.

Tulevaisuus on haasteellinen, monellakin tapaa, mutta yhd edelleen meilld on kristillisend
kirkkona Lappeenrannassa paljon vahvuuksia. Meilli on my6s maailman kallisarvoisin viesti
eldmdn antajasta ja ylldpitdjastd Luojastamme, ja uuden elimin mahdollisuudesta Vapahtajassa
Kristuksessa. Siksi voimme tehda tyStamme rohkein mielin.

Juha Eklund, kirkkoherra, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



1.3 Yleiset taloudelliset nikymdt

Suomen talous supistui vuosina 2011-2014. Vuonna 2015 kasvua oli 0,2 prosenttia, vuonna
2016 1,9 % ja vuodelle 2017 ennustetaan ldhes kolmen prosentin kasvua. Ennusteet talouden
kasvusta ovat kohonneet kevailld annetuista. Vuodeksi 2018 tuotannon kasvu hieman pienenisi
ja sen odotetaan olevan ldhelld kahta prosenttia. Useiden ekonomistien arvioiden mukaan nyt
kdynnissd oleva kasvu olisi pysyva olotila ainakin l3hivuosina.

Inflaatio on ollut viime vuosina noin yksi prosentti ja sen arvioidaan kohoavan noin 1,5
prosenttiin, joten kuluttajahintojen nousu tulee olemaan edelleen vihdistd. Palkkasumma kasvoi
alkuvuonna 2017 noin kaksi prosenttia, ja vuonna 2018 kasvu voi yltidd kolmeen prosenttiin.
Vuonna 2017 palkkasumma kasvattaa yksityinen sektorin voimakas kasvu samalla kun julkisen
sektorin palkkasumma alenee. Vuodelle 2018 on odotettavissa palkankorotuksia my&s julkiselle
sektorille. Julkissektorin lomarahoja leikataan edelleen 30 prosenttia. Tyottomyysasteen
ennustetaan alenevan ja ty6llisyyden kasvavan.

1.4 Seurakuntayhtyman taloudelliset nakymat

Kirkollisvero on seurakuntien merkittdvin tulonldhde ja sen takia jasenmadrin tarkastelu
vuosittain on tirkedd. Lappeenrannan seurakuntayhtymén seurakuntien jasenmdaran lasku jatkuu
edelleen. Yhtend merkittdvand osana on kuolleiden ja kastettujen suuri ero. Vuonna 2016
seurakunnasta poistui kuoleman kautta 721 henkii ja vain 458 kastettiin kirkon jaseneksi. Tata
kautta vihennys on -263 jdsentd. Suurin osa jasenmdérdn vihenemisestd tulee kuitenkin kirkosta
eronneiden ja liittyneiden valilld. Vuonna 2016 jasenyydestd eronneita oli 718 kun liittyneitd oli
vain 189. Ero liittyneiden ja eronneiden vililld oli -529 jasentd. Aikaisemmin jasenmdaran
vdhentyminen ei ole vaikuttanut merkittavasti verotulokertymaan, mutta muutos asiaan tuli
vuoden 2016 aikana ja nyt tilanne kiristyy merkittavasti vuoden 2017 aikana. Marraskuussa
2017 ndyttdd siltd, ettd kirkollisverotulot tipahtavat -600.000 euroa vuodesta 2016.

Vuoden 2016 alusta tuli yhteisdveron tilalle valtion avustus. Témd helpottaa talousarvion
laadintaa kun tilitettdvd summa tiedetddn kuukausittain. Tulevalle vuodelle avustus on 19,44
euroa/kaupungin jasen.

Kuluvan vuoden verotuloarvio heittdd merkittdvasti. Vuoden 2017 verotulot jadnevit noin
800.000 euroa alemmaksi kuin edelliseni vuotena ja talousarvion alle arvioidaan jadtavan 1,0
milj. euroa. Talousarvio vuodelle 2018 perustuu 1,35 veroprosenttiin. Vuosikatteeksi muodostuu
-575.240 euroa. Kirkon yleinen virka ja tyoehtosopimus on voimassa 31.1.2018 saakka.
Palkkojen mahdollisista korotuksista vuodelle 2018 ei ole tietoa talousarviota tehtdessa.
Kirkolliskokous on pddttanyt alentaa 1,7 prosenttia palkkaperusteista eldkemaksua ensi vuodelle
21,8 prosenttiin. Vastaavasti kirkollisveron perusteella maéraytyvin eldkerahastomaksua
korotettiin prosentilla ja sen suuruus on 5 prosenttia vuodelle 2018.

Merkittdvin kirkolliskokouksen linjaus oli alentaa keskusrahastomaksua yhdella
prosenttiyksikolld. Lappeenrannan seurakunnassa tamd tarkoittaa 88.000 euron sidstoa
vuositasolla.



Ulkoiset/sisdiset toimintakulut ovat 13,5 milj.euroa ja toimintatuotot 2,0 milj.euroa. Arvioidut
poistot tilanteessa 13.11.2017 ovat 1.101.350 euroa. Tilikausi muodostuu 1.675.590 euroa
alijadmaiseksi.

Vuoden 2018 talousarviossa merkittdvin hanke on Koulukatu 12 saneeraus. Uudet toimitilat
voidaan saada kidyttoon syksylld 2018. Lisdksi vuonna 2018 on tarkoitus rakentaa Joutsenon
hautausmaalle uusi talousrakennus sekd kunnostaa Piiluvan keittio vastaamaan nykyajan
vaatimuksia.

Syksyn 2017 aikana saatiin hyviksytettya kiinteistosuunnitelma, jossa padtetdan myyda
seurakuntayhtyman kiinteistdjd. Ndistd myynneistd ei ole vield tuloja arvioitu tulevalle vuodelle.
Myynnit hyviksytetddn aina yhteiselld kirkkovaltuustolla ja samalla voidaan ndiltd osin tarkistaa
myds talousarviota.

My6s henkilstosuunnitelma on hyviksyttavand syksyn yhteiselld kirkkovaltuustolla.
Henkil6stosuunnitelmalla pyritddn vahentdmaan tyontekijamairad luontaisen poistuman kautta.

Mikali nykyinen taloudellinen suuntaus jatkuu, on sidstotavoitteen oltava vuodelle 2019 noin
900.000 euroa, jotta talous saataisiin tasapainoon.

Arvioitu vuosikate on negatiivinen ja siksi talouden tasapainottamiseen tulee jatkossa kiinnittad
erityistd huomiota varsinkin yhtymén kokonaisstrategiaa toteutettaessa. Strategia linjaa
veroprosentin suuruuden sekd henkildstomenojen osuuden menoista tuleville vuosille.

Taloudessa huolehditaan siitd, ettd maksuvalmius sdilyy ja investoinnit voidaan toteuttaa
suunnitellusti hyvaksytyn kiinteistostrategian mukaisesti.

1.5 Talousarvion tarkoitus, kiyttiminen ja taytintoonpano 2018

1.5.1 Talousarvion tarkoitus

Kirkkojarjestys 15 luku

18

"Seurakunnan ja seurakuntayhtymdn toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava
talousarviota ja hyvdn talouden hoidon periaatteita. Omaisuutta on hoidettava tuottavasti ja
riskit halliten.”

38

"Kirkkovaltuuston on hyvdksyttdvd seurakunnan ja yhteisen kirkkovaltuuston
seurakuntayhtymdn talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma viimeistdcdn edellisen
vuoden joulukuussa.”

Talousarvio on midrdmuotoon laadittu, juridisesti sitova, seurakuntayhtyman ja siihen kuuluvien
seurakuntien toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma. Seurakuntayhtyméin ylin paittava elin,
yhteinen kirkkovaltuusto, hyviksyy talousarvion. Talousarviossa hyviksytyt toiminnalliset



tavoitteet ja niiden toteuttamiseen mydnnetyt madrdrahat sekd menoja kattavat tuloarviot
sitovat seurakuntayhtymén hallintoelimid ja henkildstoa.

Seurakuntayhtymdssd laaditaan vuosittain kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma,
jonka yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy. Suunnitelman ensimmadinen vuosi on talousarviovuosi.
Talousarviossa sekd toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytian seurakuntayhtyman,
seurakuntien ja yhteisten tehtdvaalueiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Seurakunnat ovat toiminnallisesti itsendisid. Siksi niiden tehtavialuekohtaiset, tarkat
suunnitelmat on osoitettu suoraan seurakuntaneuvostoille. Seurakuntaneuvostoissa hyvéksytyt
keskeisten toiminnallisten suuntaviittojen koosteet on esitetty tdssd toimintasuunnitelmassa.

Yhteiset tehtdvdalueet toimivat johtokuntiensa sekd ennen kaikkea yhteisen kirkkoneuvoston
alaisina. Yhteisten tehtdvaalueiden suunnitelmissa on my®ds esitetty keskeiset, laajat
kokonaisuudet, jotka osoittavat mihin toimintaa paapiirteittdin suunnataan. Lisdksi yhteisten
tydalojen tyoryhmadt toimivat suoraan yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa.

Seurakuntien, yhteisten tehtdvadalueiden seka hautaus- ja kiinteistotoimen suunnitelmiin on

kirjattu kunkin vuoden keskeisimmdt tavoitteet. Suunnitelmien toteuttamismahdollisuuksia
tarkennetaan yksityiskohtaisesti talousarvion laatimisen yhteydessd. Suunnitelman keskeisia
elementtejd ovat:

— toiminta-ajatus

— tavoitteet 2018

— painopistealueet 2018-2020

— tavoitteet 2019-2020

— talousarvion tuotot/kulut ja toimintajaama

Toiminnan hyva suunnittelu, seuranta ja johtopaatosten teko edellyttavit, ettd apuvélineend on
oikeaa tietoa toiminnan todellisista kustannuksista ja tuloksista tehtévaalueittain. Tydajan ja
muiden voimavarojen suunnittelu ja kohdentaminen talousarviossa, sekd toteutuneen toiminnan
arviointi toimintakertomuksessa tukevat jokaisen tyontekijin omaa ty6td ja sen kehittdmista.

Toiminnan todellisten kustannusten selvittiminen on tarke&a erityisesti kirkon
yhteiskunnallisten tehtdvien hoidossa. Hautaustoimilaki ohjaa seurakuntien hautaustointa ja
edellyttdd yhdenvertaista kohtelua kotikunta-ajattelun, ei seurakunnan jdsenyyden, mukaan.
Muita yhteiskunnallisesti tarkeitd tehtévid ovat kirkonkirjojenpito, iltapdivikerhotoiminta ja
diakoniatyd. Oikean tiedon saaminen voimavarojen jakautumisesta perustehtdvien kesken on
koko kirkon edun mukaista. Myos kirjanpitolaki edellyttad oikeiden ja riittdvien tietojen
saamista toiminnasta ja taloudesta.

Yleishallinto ja kiinteistotoimi ovat tukipalveluita, jotka mahdollistavat perustehtivien
suorittamisen. Kirkkohallitus on laatinut erillisen luettelon tehtdvéalueista, joiden toiminnasta ja
taloudesta heille ilmoitetaan vuosittain tilinpadtoksen yhteydessa. Kustannusten kohdentaminen
tarkoittaa palkkaus-, kiinteistd-, pddoma- ja hallintomenojen jakamista perustehtdvien kesken
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.



Yhteinen kirkkovaltuusto on vahvistanut seurakuntayhtyman talousarvion perusteluineen
noudatettavaksi. Jokaisen mairarahoja kdyttdvan ja/tai niiden kiytostd vastuussa olevan on
tunnettava ndma ohjeet ja talousarvion sisalt6 ainakin oman tydalansa/seurakuntansa osalta.

Talousarvio koostuu neljastd osasta: kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosista seka investointi- ja
rahoitusosista. Talousarvion rakennetta noudatetaan myds toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka
tilinpadtoksessa.

Talousarviossa sekd toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytadn tavoitteet ja madrarahat
toiminnalle ja tilinpaatoksessd raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta ja madrarahojen
kaytosta.

Toiminta ja taloussuunnitelman tarkoituksena on:

— kytked jokaisen vuoden talousarvio pitkan aikavilin suunnitteluun ja ndin saada
tyoskentelylle jatkuvuutta ja joustavuutta

— sopeuttaa toiminta taloudellisiin mahdollisuuksiin

— parantaa seurakuntayhtymain, sen seurakuntien, yhteisten tydmuotojen seka
henkil6sto- ja kiinteistohallinnosta vastaavien hallintoelimien vuorovaikutusta ja
yhteistyotd

— korostaa yhteisen kirkkovaltuuston pdétdsvaltaa ohjata seurakuntayhtyman
toimintaa ja taloutta

Yhteinen kirkkoneuvosto edellyttdd suunnitelmien noudattamista, jatkuvaa seurantaa ja
raportointia ao. vuoden toimintakertomuksissa. Kokouksessaan 29.8.2012/8154 yhteinen
kirkkoneuvosto padtti, ettd seurakunnat ja yhteiset tydmuodot raportoivat toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta kerran vuodessa kevdtkauden osalta. Seurakunnat ja tydmuodot
toimittavat raporttinsa vuosittain 31.5. mennessi taloustoimistoon, joka kokoaa ne yhteen ja
lisda talousarvion toteutumatiedot.

Toiminnasta ja taloudesta tiedotetaan yhteiselle kirkkovaltuustolle toimintavuoden aikana siten,
ettd toiminnan osavuosikatsaus annetaan tiedoksi heti sen valmistuttua. Lisdksi yhteinen
kirkkovaltuuston esityslistan yhteyteen liitetdén kulloinkin ajankohtainen tulosseuranta
seurakuntayhtymin ja hautainhoitorahaston osalta.

Kaikessa toiminnassa tulee keskittyd olennaisimpaan. Kdytannon tyon lahtokohtana tulee olla
seurakuntayhtymadn ja seurakunnan pdétehtdva: evankeliumin julistaminen. Seurakuntayhtymaén
taloushallinto luo mahdollisuuksia varsinaisen tehtavin suorittamiseen. Talousarviossa on
seurakuntatyon taloudelliset mahdollisuudet vuositasolla. Hoitamalla seurakuntayhtyman
taloutta pitkdjanteisesti, sadstivdisesti ja huolellisesti edistimme varsinaisen tehtivan
toteuttamista.

Jos mydnnetty médrdraha on anottua pienempi, on toiminta mukautettava mydnnetyn
madrdrahan mukaan.



1.5.2 Talousarvion sitovuustaso

Yhteinen kirkkovaltuusto paattad kayttotalousosan madrdrahojen sitovuustasoksi osastotason ja
investointiosan sitovuustasoksi hankekohtaiset madrarahat (taloussdanto §3). Talousarvio on
yhteiseen kirkkovaltuustoon nihden sitova ulkoisten tulojen ja menojen osalta sekd sisdisten
tulojen ja menojen osalta lukuun ottamatta sisdisid vuokria.

Yhteiseen kirkkoneuvostoon nihden sitovuustaso on tehtivaalue. Poikkeuksen sitovuustasoon
aiheuttavat seurakunnallisen toiminnan osaston seurakunnat. Seurakuntien sitovuustaso
muodostuu yleishallintoon sisiltyvastd seurakuntaneuvostojen tehtdvidalueista seurakunnittain.

Sitovuustason mukaista madrdrahaa ei saa ylittaa.
Tehtdvdalueen/osaston mddrarahoista vastaavat asianomaiset viranhaltijat.

Jdrjestoille myonnettdvat avustukset ovat luonteeltaan kokonaistukia. Mahdolliset posti-,
kopiointi- yms. kulut laskutetaan erillisen seurannan mukaisesti kolmen kuukauden vilein.

Lukutaso on jaettu tehtdvaalueisiin ja tileihin. Tiliin merkitty mddrdraha on mahdollista ylittad
silld ehdolla, ettei tehtdvdalueen maaréraha tule ylitetyksi.

Jos tydala/seurakunta ylittad talousarvioon merkityn tulon, saa sen tehtdvaalueen menoja ylittaa
vastaavalla summalla ilman yhteisen kirkkoneuvoston erillistd padtosta. Kéytdnnossa tdma
merkitsee sitd, ettd sitovuustaso on tehtdvialueen/osaston nettomeno eli toimintakate.

Tilitason ylittaminen ei ole luvallista silloin, kun kyseessd on:

— avustukset kirkollisiin tarkoituksiin
— sidotut maaratarkoitukseen tarkoitetut madrarahat

Edelld olevat sitovuusohjeet eivit saa aiheuttaa varojen kiyton leviperdisyyttd eikd muuttaa
yhteisen kirkkovaltuuston hyviksyman méararahan kdyttotarkoitusta.

1.5.3 Tavaroiden hankinta ja Kilpailutus

Kunkin tehtdvialueen/osaston vastaava viranhaltija vastaa oman tehtévdalueensa/ osaston
varojen kdytostd. Kun toimintoja ja hankintoja suunnitellaan, on aina ensin varmistettava, ettd
tarkoitukseen on myonnetty méardraha ja, ettd sitd on vield jéljella.

Kaikki hankinta-arvon ylittédvat hankinnat kilpailutetaan. Kilpailutuksessa noudatetaan
hankintalain maardyksia ja muita voimassaolevia ohjeita.

Hankintalaista poiketen, hankinnasta vastaava on velvollinen selvittdimain hintakyselylla
vihintdan kolmelta tarjoajalta hankittavan tavaran/palvelun hinnan, jonka arvo ylittda 5.000



euroa. Tallaisessa hankinnassa ei ole kyse tarjouspyynnostd vaan selvityksestd, ettd hinnoittelu
on kohdallaan. Muilta osin paitoksistd tiedottamisesta vastaa yhteinen kirkkoneuvosto.

Esimiehilld on valvontavastuu ja vastuu hankintatoimesta yleensd. Delegointi ei poista vastuuta.

Seurakuntien ja yhteisten tyomuotojen hankintoja suunnitellessaan tulee varmistua siitd
kuuluuko ko. hankinta investointiosaan/kdyttdomaisuuskirjanpitoon vai voiko hankinnan
suorittaa kayttotalousvaroista. Poistolaskentaan kuuluvat hankinnat tulee ennakoida
talousarviossa etukdteen. Investointiosaan sisdltyvit hankinnat pdattda viranhaltija toimivaltansa
rajoissa/yhteinen kirkkoneuvosto/yhteinen kirkkovaltuusto hankinnan suuruudesta riippuen.

1.5.4 Tilaus, laskutus ja tarkastus

Tavarat tilaa kilpailutuksen/hintakyselyn jilkeen tehtévialueen/osaston vastaava tai hénen
mddradmansa viranhaltija tai tyontekija. Tilauksia suoritettaessa tulee huolehtia siitd, ettd
laskuun (Ihetysluetteloon) merkitdan:

— tehtavdalue, osasto tai kiinteisto, jota lasku (ldhetysluettelo) koskee

— tilauksen tekijan nimi

— minne tavara/palvelu on toimitettu

— tili ja tehtdvaalue

— laskuihin, jotka siséltdvat tarjoilukuluja, tulee merkit tilaisuus/syy ja kenelle on
tarjottu

Ensisijaisesti kaikki hankinnat tehdddn Nordea FirstCard korteilla, jotka ovat henkilokohtaisia,
seurakuntayhtymin maksuvastuulla. Jokaisen kortin saajan on allekirjoituksellaan sitouduttava
erilliseen kortin kiyttohjeeseen.

Mikali tuotetta/palvelua ei voida ostaa kortilla, toimitaan sisdisen laskutusohjeistuksen
mukaisesti.



2 KAYTTOTALOUS

2.1 Seurakunnat

2.1.1 Lappeenrannan seurakunta

Lappeenrannan seurakunta on rakkauden yhteis6. Yhteys rakastavaan Jumalaan tuo eldmédin
kestdvan perustan ja rohkaisee vastuuseen ldhimmaisistd ja luomakunnasta.

Toiminnan painopistealueet tulevina vuosina
2018 Monikulttuurisuus seurakunnassamme
2019 Lahimmdisenrakkaus Idhtokohtana

2020 Kohtaamisen seurakunta

Vuosi 2018 Monikulttuurisuus seurakunnassamme

Yhdessd opettelemme elimddn maahamme pysyvasti tulleiden vieraskulttuuristen ihmisten
kanssa. Avioliitot, opiskelut, tyoperdinen maahanmuutto ja pakolaisuus ovat tuoneet
keskellemme heitd, joiden taustat ovat jossakin aivan muualla kuin Suomessa. Toimimme
Lappeenrannan seurakuntayhtymén kansainvdlisen tyon koordinaattorin kanssa tiiviissa
yhteistyossd  monikulttuurisuusasioissa. Otamme itse vastuuta kansainvilisestd tydstd
alueellamme.

2019 Lihimmdisen rakkaus lihtékohtana
Seurakuntamme on rakkauden kaksoiskdskyn mukainen yhteiso.

2020 Kohtaamisen seurakunta
Kohtaamme seurakunnassa kaiken ikdiset seurakuntalaiset arvokkaina, Jumalan luomina ja
lunastamina.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2018 budjettiraami on 5 % pienempi kuin vuoden 2017. Aiempina vuosina olemme
kuitenkin alittaneet budjettimme, joten emme joudu sddstdissa vaikeuksiin. Budjetin raameissa
pysyen teemme sitd hyvad tyotd, joka selkeyttdd ja vahvistaa sekd suomalaisten ettd tdnne
ulkomailta muuttaneiden ihmisten suhdetta kolmiyhteiseen Jumalaan.

Vastuunalaisena henkiléni kirkkoherra Hannu Haikonen, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Lappeenrannan seurakunta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 42.182,44 30.100 26.950
Menot -1.913.366,11 -1.335.580 -1.271.050

NETTO -1.871.183,67 -1.305.480 -1.244.100




2.1.2 Lauritsalan seurakunta
" Kirkko keskelld eldmaa- seurakunnallisesta kuluttajasta perustehtdvan omistajaksi”.

Vuosi 2018 (Rakastamme ihmisid seurakuntaan)

Lauritsalan seurakunta pyrkii kutsumaan seurakuntalaisia toimintaan ja eronneita seurakunnan
jasenyyteen. Tavoitteeseen pyritddn laittamalla ndyte tulevan sunnuntain messumusiikista
nettiin. Koululaiset voivat harjoitella bandimusiikkia seurakunnan tiloissa ja soittaa sitten
tilaisuuksissa. Uskon y0dssd pyritddan tavoittamaan 500 ihmistd. Varhaisnuorisotyon kerhot
vetdvdt. Kymmeneen kerhoon tavoitellaan 150 varhaisnuoren kohtaamista. Koulutyd panostaa
hyvédan yhteistyohon koulujen kanssa ja pyrkii tavoittamaan kaikki alakoulujen luokat vuoden
mittaan. Partiotyossd hyvd ja vakiintunut yhteisty6 jatkuu. Rippikoulutydssd pyritddn laaduk-
kaaseen vanhempien kohtaamiseen. Nuorisotyd kohtaa yldluokkien nuoria ryhmaytymispdivissa
ja jarjestdd nuorteniltoja ja isoskoulutusta joihin tavoitellaan pariakymmentd nuorta jokaiseen.
Diakoniatyossd kohdataan yli 500 ihmista. Kotikdynteja lisdtdan. Puotiin ja Pannuun tavoitellaan
3500 kavijad. Monet diakonian kerhot pyodrivat maallikkovoimin ja tavoittavat 10-20 henked
jokainen. Aikuis- ja perhetyGssd jdrjestetddn kastettujen kirkkopyhd, jossa kastetaulu
tyhjennetdin. Kastesunnuntaina kutsutaan kastamattomia lapsia kasteelle. Perhemessuja ja -
pdivid jarjestetddn useita. Adventtitapahtumaan tavoitellaan 200 henked. Paisidisen Ylos
Jerusalemiin tapahtumaan odotetaan pienta lisdystd kdvijamadriin, sesmminkin kun tapahtuma on
pdivitetty vuonna 2017. Perinteisen tiedotuksen lisdksi tavoitteisiin pyritddn facebookin ja
kotisivujen jutuilla, kiireettomilld kohtaamisella, seurakuntalaisten ottamisella mukaan
kantamaan vastuuta ja ldhettamalld kutsuja kotiin. Uskomme hyvén toiminnan poikivan sitd, ettd
puskaradio vie hyvid sanomaa eteenpdin.

Vuosi 2019 (Lasten, nuorten ja perheiden kohtaaminen)

Perhemessut, perhekerhot, perhetapahtumat ja muskarit luovat mahdollisuuksia kohtaamisiin.
Musamessut, nuortenillat isoskoulutus, retket ja leirit vetdvdt nuoria mukaan toimintaan.
Pohditaan perheiden kysymyksid. Sihkoinen viestintd luo lisdid mahdollisuuksia kohtaamisiin.
Lisdantyneet diakoniaresurssit mahdollistavat lisdd kohtaamisia. Lukuisat kohtaamiset luovat
yhteisdjd seurakunnan sisalla.

Vuosi 2020 (Diakoninen vastuu)

Kohtaamme lapsiperheiden ongelmat ja etsimme niihin yhdessd ratkaisuja. Yhdessd
seurakuntalaisten kanssa kohtaamme enemmadn yksindisid, vanhuksia ja vdhdosaisia auttaen ja
rohkaisten heitd. Nuoret opettelevat diakonian taitoja ja toteuttavat niitd tempauksissaan.

Vastuunalaisena henkilénd kirkkoherra Pentti Berg, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Lauritsalan seurakunta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 40.230,64 40.870 39.190
Menot -1.607.407,97 -955.070 -909.940

NETTO -1.567.177,33 -914.200 -870.750




2.1.3 Sammonlahden seurakunta

Sammonlahden seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma pohjana on Lappeenrannan
seurakuntayhtyma strategia USKO JA HYVAN TEKEMINEN 2020. Sen mukaisesti toteutamme
Jeesuksen antamaa tehtidvdd oman alueemme ihmisten keskelld, heiddn kanssaan ja heitd
tukien.

TyOomme taustana ovat strategian mukaiset yhteiset arvomme:

Pyhin kunnioitus - kunnioitamme pyhaa kolmiyhteistd Jumalaa.

Yhteisollisyys - seurakuntayhteys ja yhteisty6 niakyvit kiytdnnon tydssimme
Oikeudenmukaisuus - puolustamme heikoimpia ja huolehdimme lihimmaisistimme.
Luottamus - rakennamme keskindistd luottamusta tyoyhteisond ja seurakuntana erilaisten
uskonndkemysten keskelld.

Vuoden 2018 toiminnan suunnittelun ja toteutuksen keskeinen painopiste on seurakunnan
jasenyyteen kutsuminen ja jisenyyden vahvistaminen (2017-18). Tdmad sopii erityisen hyvin
yhteen Sammonlahden seurakunnan toiminta-ajatuksen kanssa; "Auttaa sammonlahtelaisia
eldmdidn kristittyind omissa yhteisoissddn”.

Toiminnan kannalta keskeisid nikékulmia

Seurakunnan jisenyyteen kutsuminen ja jdsenyyden vahvistaminen on sammonlahtelaisessa
todellisuudessa kolmesta syystd muita yhtyman seurakuntia haasteellisempaa. 1. Alueellamme
asuu suhteellisesti eniten maahanmuuttajia, joista monet eivit ole kristittyjd. 2. Alueellamme
asuu paljon opiskelijoita, joiden herkkyys erota kirkosta on varsin korkea heidin muuttaessaan
kotoa opiskelupaikkakunnalle. 3. Seurakunnan alueella on paljon kaupungin vuokra-asuntoja,
joissa asukkaiden vaihtuvuus on suuri ja monien sosiaalinen asema heikko.

Monimuotoisella yhteistyolld seurakunnan sisdlld ja alueen muiden toimijoiden kanssa yritimme
parhaamme ihmisten tavoittamisessa ja kutsumisessa seurakuntayhteyteen.
Suunnitelmavuoden haasteeseen kuuluu huolehtiminen siitd, ettd talous pysyy annetussa
raamissa, joka on rakennettu -kuten koko yhtyméssi- pienemmaksi kuin edellisend vuonna.
Sopeuttamistoimena ldhetyssihteerin tehtavaa jatketaan osa-aikaisena.

Yh& merkittdvimpaa on seurakuntalaisten aktiivisuus niin luottamushenkil6ind kuin muussa
vapaaehtoistoiminnassa. Se on toisaalta tyohon siséltyva tavoite ja toisaalta valttdmaton resurssi
toiminnan toteuttamiseen. Sammonlahden seurakunta on aktiivisesti mukana kehittdmassa
monimuotoista, eri-ikdisten vapaaehtoisty6td yhtymdssamme.

Toimintaymparisto

Toimintaympdristossimme ei ole tapahtunut merkittivid muutoksia, joten aiemmat
luonnehdinnat ovat edelleenkin voimassa:

e seurakunnan jasenmadrd laskee hiljalleen kuten muuallakin Lappeenrannassa

o opiskelijoiden liikkkuvuus aiheuttaa vuoden aikana heilahteluja jdsenmaéréssa

o kasvava Ruoholammen alue suuntautuu Sammonlahteen

e Sammonlahti on kansainvilinen alue, johon vaikuttavat maahan muutto ja opiskelu
e sosiaalinen eriarvoisuus ja syrjaytyminen nikyvit ja tuntuvat

Toiminnan painopisteet 2018
2017-18 Seurakunnan jasenyyteen kutsuminen ja jasenyyden vahvistaminen.
2018-19 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden kohtaaminen.



Viemme viestid; Etsimme uusia tapoja tavoittaa alueemme ihmisié niinhenkilkdkohtaisesti kuin
erilaisten viestintikanavien kautta.

Kohtaamme pyhissd; Messua suunnittelevien ja toteuttavien tyontekijoiden ja
seurakuntalaisten yhteisten messuryhmien toiminnan edelleen vakiinnuttaminen
messuvastuuryhman innostuneen toiminnan avulla.

Opetamme ja kasvatamme; Pidimme keskeisend tavoitteena jatkaa erinomaista yhteistyotd
alueemme koulujen ja paivikotien kanssa.

Diakonian toteuttaminen koko tydyhteisod koskettaen ja myos uusia toimintamuotoja etsien.
Hoidamme ja huolehdimme; Toteutamme diakoniaa ja sielunhoitoa erityisesti vanheneva
vdesto ja laitoksissa asuvat huomioiden seka ottaen huomioon alueen erityiset diakoniset
haasteet myds nuorempien ikdryhmien parissa.

Toiminnan painopisteet 2019 (ja 2020)

2018-19 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden kohtaaminen.

Painopiste edelleen yhteistydssd koulujen ja pdivihoidon kanssa. Lisdksi tyoskentely Lappeen
seurakunnan kanssa Ruoholammen alueen seurakunnallisen toiminnan turvaamiseksi.
2019-20 Diakoninen vastuu yhteisend haasteena.

Arviointi

Tyotd arvioidaan tyontekijoiden tyokokouksissa (kolmesti vuodessa laajempi kokous) sekd SN:n
ja vastuuryhmien kokouksissa. Arvioinnissa on tarkedd peilata tapahtunutta tehtyihin
suunnitelmiin.

Kokonaissuunnitelman osana (liitteet) ovat tydalojen toiminta- ja taloussuunnitelmat. Kullakin

tukenaan niin suunnittelussa kuin tyon toteuttamisessa tydalan vastuuryhma.

Vastuunalaisena henkilond kirkkoherra Juha Eklund, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Sammonlahden seurakunta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 68.319,5 94.520 83.680
Menot -1.499.366,30 -1.039.620 -983.680
NETTO -1.416.804,23 -939.400 -894.650

2.1.4 Lappeen seurakunta

Toiminta-ajatus
Lappeen seurakunnan perustehtdvind on kutsua ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda
eldmdin kestdva perusta ja rohkaista valittdmaan [ahimmdisistd ja luomakunnasta.

Toiminta-ajatuksella Lappeen seurakunta liittyy Suomen evankelisluterilaisen kirkon missioon
vuoteen 2015.



Painopisteet vuosille 2018-2020

Toiminnan painopiste on perusseurakuntatydssd. Seurakunnan perustehtivastd huolehtiminen
ilmenee jumalanpalvelusten pitdmisend, sakramenttien, kasteen ja ehtoollisen toimittamisena
sekd muiden kirkollisten toimitusten, kristillisen kasvatuksen, opetuksen, sielunhoidon,
diakonian ja ldhetystyon toteuttamisena. Rakennetaan ja ylldpidetddn hyvid ekumeenisia suhteita
muihin kristillisiin kirkkoihin.

Etsitddn tapoja eldd todeksi lahimmdisenrakkautta muuttuvassa maailmassa ja vastata ihmisten
hiatdan niin ldhelld kuin kaukana. Rohkaisemme seurakuntalaisia valittamdan kaikista
[ahimmaisistd. Tassa liitymme seurakuntayhtyman strategiaan 2016-2020.

Haasteena on toiminnan sopeuttaminen vastaamaan vidhentyneitd toiminnan resursseja ja
muuttuvaa toimintaympdristdd. Keskustelua seurakuntatyon painopistealueista jatketaan
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kesken. Toiminnassa pyritdan tarkoituksenmukaiseen
yhteistyohon yhtymén muiden seurakuntien, tydalojen ja muiden yhteistydkumppanien kesken.
Yhteistyon uutena avauksena on ldhetyskasvatuksen resurssin jakaminen Lappeen,
Lappeenrannan ja Lauritsalan seurakuntien kanssa.

Lappeen kirkon padurkujen uudelleenrakentamisesta ja tulevista toimenpiteistd keskustellaan.

Tavoitteet vuodelle 2018

Perustehtdva toteutuu jumalanpalvelusten pitdmisend, sakramenttien, kasteen ja ehtoollisen
toimittamisena sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta, opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta ja ldhetystyostd vastaamalla. Lappeen kirkon uudet kirkkotekstiilit
valmistuvat tulevan kirkkovuoden aikana ja viimeisend kiyttoon otetaan violetti, suuren paaston
vari.

Tavoitteena on toimia koko Lappeen seurakunnan alueella ja kantaa vastuuta hiddssd olevista
ihmisista ldhelld ja kaukana. Kylilld pidetddn kinkereitd, kyld- ja kesékirkkoja ja juhla-aikojen
hartauksia. Muuttuvassa toimintaympadristossa rakennetaan uudenlaisia yhteistyon tapoja alueen
koulujen sekd muiden toimijoiden kanssa.

Seurakunnan jdsenyyteen kutsuminen ja sen vahvistaminen korostuu seurakunnan
rippikoulutydssd ja isoskoulutuksessa. Koulutyossd, kerhotoiminnassa, jumalanpalveluksissa ja
leireilld korostetaan lasten, nuorten ja perheiden kohtaamista.

Etsimme toimintatapoja jotka vastaavat muuttuvan toimintaympdriston haasteisiin kirkon omasta
identiteetistd, perustehtdvdstd ja uskontunnustuksesta kdsin.

Yhteisty6td yhtymén muiden seurakuntien / tydalojen kanssa pyritddn kehittdméén. Uuden
kanttorin tulon myotd tavoitteena on turvata ja rakentaa vahvaa ja monipuolista kirkollista
musiikkieldmd3 Lappeen seurakunnassa. Kappalaisen viran tdyttdmisen myd6td pyritdan
turvaamaan riittdvat resurssit perusseurakuntatyohon ja seurakuntalaisten mukaan ottamiseen
toimintaan.

Ekumeenisia suhteita ylldpidetddn osallistumalla Metropoliitta Nikodimin muistoliturgiaan ja
Hengellisen  musiikin  pdasidisfestivaaleille ~ Pietarissa,  sekd  vaalitaan  suhteita
ystavyysseurakuntaan Unkarin Szentendreissa.

Seurakunta jérjestdd yhdessd Eteld-Karjalan Pipliaseuran kanssa seuran 200-vuotis juhlat ja tekee
vierailun entisen Nuijamaan ystdvyysseurakunnan, Laitilan seurakuntaan.

Tulevana vuotena jdrjestetddn seurakuntavaalit ja valitaan uudet luottamushenkil6t.



Tavoitteet vuosille 2019-2020

Pyritddn kartoittamaan tulevia toiminnan haasteita ja vastaamaan niihin resurssien puitteissa.
Toiminnan painopiste on perustehtdvén toteuttamisessa ja sen ylldpitdmisessd. Jumalanpalvelus
ndhdddn kaikkien yhteisend asiana. Toiminnan kautta painopisteend on Lasten, nuorten ja
perheiden kohtaaminen vuosina 2018-19 ja diakoninen vastuu vuosina 2019-20.

Koulutuksella hankitaan ja tuetaan tydssd tarvittavan osaamisen ja toimintakyvyn ylldpitoa ja
kehittamista. Toimintakyvyn osa-alueita ovat fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja eettinen
toimintakyky.

Vastuunalaisena henkilond kirkkoherra Mika Lehtola, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Lappeen seurakunta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 41.674,79 35.680 37.950
Menot -1.689.064,22 -1.070.680 -1.023.700
NETTO -1.647.389,43 -1.035.000 -985.750

2.1.5 Joutsenon seurakunta

Toiminta-ajatus ja tehtdva

Joutsenon seurakunta sitoutuu kirkon tunnustukseen, julistaa Jumalan sanaa, jakaa
sakramentteja  sekd  toimii  muutenkin  kristillisen = sanoman levittamiseksi ja
ldhimmadisenrakkauden toteuttamiseksi.

Toteuttaakseen kirkon tehtdvid Joutsenon seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitdmisests,

kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisestd
kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta, lihetystyostd sekd muista kristilliseen
sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Painopisteet vuosille 2018 - 2020
2018: Seurakunnan jisenyyteen kutsuminen ja jisenyyden vahvistaminen, sekd uudet urut ja

musiikki osana seurakuntatyon kokonaisuutta.
2019: Lapset, nuoret ja heidén perheensd muuttuvassa yhteiskunnassa.
2020: Diakoninen vastuu.

Tavoitteet vuodelle 2018

Lappeenrannan seurakuntien strategiassa "usko ja hyvin tekeminen” madritellian 2018
tavoitteita ndin: Seurakunnan jdsenyyteen kutsuminen ja jasenyyden vahvistaminen. Otamme
todesta evankelioimis- ja ldhetystyon kotiovelta alkaen. Menemme keskelle ihmisten
eldméntodellisuutta.

Joutsenon  seurakunnassa  pyrimme ldhestymdin  tavoitetta  vapaaehtoistoiminnan

vahvistamisesta  kdsin mahdollisimman lagjalla  rintamalla. Luonnollisen ja eldvin
seurakuntayhteyden kautta seurakunnan myds seurakunnan jisenyyden merkitys korostuu.
Omana painopisteendmme on myds kirkon uusien urkujen kautta musiikki. Vuoden 2018 alusta
alkaen jokaisena sunnuntaina jirjestetd@n Joutsenon kirkossa urkukonsertti.



Tavoitteet vuodelle 2019-2020

Kaikissa seurakunnan tyomuodoissa kohdataan seurakuntalaisia kaikista ikdryhmistd. Vuonna
2019 pyrimme kohtaamme lapset, nuoret ja perheet seurakunnan tydalojen perustyén kautta.
Pyrimme kehittimain toimintaamme heiddn ja heidin perheidensd kanssa perheité kuullen.
Vuoden 2020 tavoitteita tarkennetaan vield tulevan vuoden kuluessa, mutta painopiste on

kuitenkin diakonisen vastuun kehittamisessa muuttuvan yhteiskunnan keskella.

Vastuunalaisena henkilénd kirkkoherra Tero Kalpio, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Joutsenon seurakunta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 30.929,28 60.520 72.020
Menot -1.383.642,21 -901.220 -873.070
NETTO -1.352.712,93 -840.700 -801.050

2.1.6 Seurakuntien yhteinen toiminta

Seurakuntien yhteiseen toimintaan kuulua

Naisten aamiaistoiminta

Miesten aamiaistoiminta

Retriitit

Lumikirkko

Hiekkakappeli

Lapinretket

Lehmuspappi

Perinteinen jouluaaton juhla lappeenrantalaisille

Naisten aamiaistoiminta, miesten aamiaistoiminta ja lapinretket toteutetaan niin, ettd laskutus
kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut.

Lumikirkko, hiekkakappeli, Lehmuspappi ja kriminaalitydn jouluaaton juhla aiheuttavat
kustannuksia.

Vastuunalaisena henkilond kirkkoherra Juha Eklund, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Yhteinen toiminta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 6.652,08 0 0
Menot -137.827,87 -110.040 -100.000
NETTO -131.175,79 -110.040 -100.000

2.2 Yhteiset seurakunnalliset tehtivat

2.2.1 Yhteinen palvelu



2.2.1.1 Erityisnuorisotyo

Toiminta-ajatus

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon erityisnuorisotyon linjausten (Ldsndolon nuorisoty®)
mukaisesti erityisnuorisotyo tahtad yksindisyyden ja ulkopuolisuuden torjumiseen, lapsen ja
nuoren voimistumiseen sekd hinen osallisuutensa ja hyvinvointinsa vahvistamiseen.

Tétd missiota Lappeenrannan seurakuntayhtyman erityisnuorisotyo toteuttaa yhdessd
yhteistyoverkostojen kanssa. Erityisnuorisotyon ldhtdkohtana on, ettd nuori oppii arvostamaan
itseddn ja ndkemadn armon merkityksen eldmdssadn. Nuorten hyvinvointia tuetaan kohtaamisen
ja arvostavan toiminnan kautta, jossa opetetaan mm. elimanhallintaa, tunnetaitoja, arvoja seka
ryhméssd toimimista erilaisten toiminnallisten menetelmien avulla. Erityisnuorisotyo on
retkipainotteista ja luontoon suuntautuvaa toimintaa maastossa ja vesilld, joka antaa nuorille
kokemuksia puhtaasta luonnosta, Saimaasta, nuotioruuasta ja kristillisista arvoista.

Erityisnuorisoty6n painopistealueet ja tavoitteet vuosi 2018

Kouluty6 pienluokkien kanssa jatkuu: kuukausittaisia tapaamisia koko ryhmén tai pienempien
kokoonpanojen kanssa erilaisia teemoja kisitellen (arvot, tunteet, mindkuva, kirkkovuosi yms.)
seka retkeillen ja leireillen (n.15 luokkaa). Koulutydssa pyritdédn lisidméaan kohdennettua
pienryhmétoimintaa yleisopetuksen oppilaille pienluokkien kanssa tehtdvén tyon rinnalle.

Pienryhmétoiminta nuorille kunkin alueen ja koulun tarpeiden mukaan, esim.
tyttd/poikaryhmat, yksindisten ryhmadt, tsemppiryhmit ja eldménhallintaryhmiit.

Yksiloty6 tukiaikuisena. Tukinuoria voi olla samanaikaisesti 2-3/ tyontekija.
Etsivity6 katupiivystyksend nuorten kokoontumispaikoilla (esim. Isokristiinan kauppakeskus)
ja Schools’ Out pdivystyksen organisoiminen 20. kerran. Erityisnuorisotyd on mukana myos

nuorten paihteettomissd tapahtumissa Kaamospuhallus ja Zeno Zero.

Rippikoulutydn tukeminen ensisijaisesti pdivarippikoulun osalta. Osallistutaan
paivarippikoulun jirjestimiseen ja aloitetaan pienryhmarippikoulun suunnittelu.

Méokkipdivit kesdkuussa lastensuojelulaitoksiin sijoitetuille nuorille.

Uusien tilojen ja toiminnan suunnittelu yhdessd seurakuntien nuorisotydn kanssa.

Vuodet 2019 ja 2020

Sdilytetdan erityisnuorisoty6 edelleen kohderyhménsa tiedostavana toimintana, jossa on toimivat
verkostot, tyGtavat sekd jatkuvasti valmius tarttua uusiin haasteisiin. Vuoden 2018 painopisteitd
kohdennetaan/muutetaan tarvittaessa alueiden tarpeiden mukaisesti.

Pienryhmérippikoulun kdynnistdminen, mikali taloudelliset resurssit sallivat sen.

Vuonna 2019 jérjestetdan valtakunnallinen Kirkon erityisnuorisotyontekijoiden
verkostotapaaminen Lappeenrannassa yhteistydssd Kirkkohallituksen ja Mikkelin hiippakunnan



kanssa.
Vastuunalaisena henkil6nd Juho Karjalainen, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Erityisnuorisotyo Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 45,46 0 0
Menot -129.353,45 -116.700 -120.000
NETTO -129.307,99 -116.700 -120.000

2.2.1.2 Pdiihde- ja kriminaalityé

Toiminta-ajatus

Lappeenrannan seurakuntayhtyman pdihde- ja kriminaalityon tarkoitus on tukea ihmisen halua
elad pdihteettomasti ja tukea rikoksetonta eldmida. Tyohon kuuluu henkilokohtaiset tapaamiset,
sielunhoito ja uskon kysymykset, tarvittaessa hoitoonohjaus, kuntoutuksen tukeminen,
asiakkaan eldmaintilanteeseen vaikuttaminen yhteiselld suunnittelulla ja pdivittdisten toimintojen
rakentamisella. Perustana diakonian omaleimaisuus kristillisen toivon ja armon valittdjana.

Painopistealueet vuodelle 2018

o Retkien toteuttaminen asiakkaiden aktivoimiseksi ja leirimatkatalkoiden jatkaminen

e Kuntouttavan tyStoiminnan ja asiakkaiden osallistumista aktivoivien projektien jatkaminen

e Suunnitella tyon painotuksia ja uudistuksia, kuten somen Whatsapp, vapaaehtoisuus ja
paivikeskuksen iltapdivitoiminta

Painopisteet vuosille 2019 ja 2020

Suunniteltujen tyon painotusten tai uudistusten toteutuksen jatkaminen.
Retket Vendjdnsaareen ja ldhisaariin

Varojen kerddminen talkoilla retki- ja leiritoimintaa varten.

Tehtdvdalueen toiminta vuonna 2018

o Liikkua asiakkaiden parissa suunnitellusti ja koko kaupungin alueella mahdollisuuksien
mukaan. Veneen kaytto ldhisaariin ja retket Vendjénsaareen, retkien hyddyntdminen
asiakaskontakteissa.

o Pdihde- ja kriminaalityossa toimiminen yhdessa asiakkaiden kanssa

e HeHu -toiminta

e Koulutusmahdollisuudet osana ammatillisuuden yllépitoa, tyénohjaus Pédihde- ja
kriminaality6td tehneen toimesta

e Vuonna 2018 Diakonian pdivdt ovat Lahdessa Sibeliustalolla 13-15.9.

e Diakonia- ja yhteiskuntatyon neuvottelupdivit 10.-11.4.2018 Kotkan Ristiniemessa

e Mielenterveystyon, piihdetyon ja kriminaalityon neuvottelupdivat 2018
yksipdivaisend loka- marraskuun vaihteessa Aika ja paikka: vield avoin hinta: 150 €

Toimintaan ja talouteen erityisesti vaikuttavat seikat vuonna 2018

Toiminnan suunnitteleminen nykyisid toimintoja arvioiden sekd uusien tyomuotojen
kehittdminen talouden realiteetit huomioiden. Palkkatukityollistetyn saaminen Péivikeskus
Kaartinkulmaan



Vastuunalaisena henkiloni Ari Tuomikoski, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Pédihde- ja kriminaality6 Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 19.207,67 19.750 19.750
Menot -100.741,26 -104.250 -97.750
NETTO -81.533,59 -84.500 -78.000

2.2.1.3 Kansainvidlinen vastuu

Toiminta-ajatus

Etsimme, kutsumme ja kohtaamme Lappeenrannan kaupungin alueella asuvat maahanmuuttajat
sekd kotoutamme heidit seurakunnan jésenyyteen. Kokoamme seurakuntayhtymdssa olevat
tyontekijd- ja vapaaehtoisresurssit kansainvilisen vastuun toteuttamiseksi. Tuemme
vapaaehtoisty6td seurakunnassa jarjestamdlld monipuolista koulutusta ja tarjoamalla
maahanmuuttajille mielekkaitd vastuunkantamisen ja toiminnan mahdollisuuksia
seurakuntatydssa.

Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2018 Kansainvilisen vastuun juurruttaminen paikallisseurakuntiin ja eri tyoaloille
Vuonna 2019 Kansainvilisen vastuun siirtdminen paikallisseurakuntiin ja eri tyoaloille
maardajan

paattyessa

Toiminta ja tavoitteet talousarviovuonna 2017

Jumalanpalveluselimi:

e Maailmojen messut toteutetaan sadnnollisesti yhteistyossd paikallisseurakuntien, lapsityon ja
oppilaitostyon kanssa

o Tavoitteena pdivdjumalanpalveluksen rikastuttaminen monikulttuuriseksi, osallistavaksi ja
yhteiseksi juhlaksi meille kaikille.

e Maahanmuuttajat ovat mukana tekemdssi messua

o Kaikissa suomen kielisissd pdivdjumalanpalveluksissa on saatavilla monikielisi
jumalanpalvelusten oppaita maahanmuuttajille

e Maahanmuuttajilla on paikka ja tehtava viikoittaisissa jumalanpalveluksissa

Yhteisty6 ja verkostoituminen:

o Kansainvilisen vastuu toteutuu yhteistyossd diakonia-, lapsi-, ldhetys- ja oppilaitostyon
kanssa

o Toimimme yhteistydssd Joutsenon vastaanottokeskuksen, Eksoten maahanmuuttajatydn
sekd muiden maahanmuuttajaty6td tekevien paikallisjarjestojen ja -yhdistysten kanssa

o Hiippakunnallinen yhteisty6 ja tukiverkosto tiivistyy kansainvalisessa tyossa

e Vapaaehtoistyd.fi palvelun kautta I6yddmme ystava-/tukihenkildtoiminta maahanmuuttajille

e Osallistuminen Yhdessa poydan &darelld -tapahtumiin muiden paikallisten toimijoiden kanssa



Monikulttuuriset ja - kieliset pienryhmit:

e Englanninkielinen keskustelu- ja raamattupiiri vastaanottokeskuksessa ja Sammonlahden
kirkolla

e Sammonlahden keskustelu- ja lauluryhmd maahanmuuttajille

o Thai-kielinen keskustelu- ja raamattupiiri

e Maahanmuuttajien kotoutuminen paikallisseurakuntien ryhmiin esim. kirkkomuskarit,
kuorot, soittoryhmat, kdsityd- ja nikkaripiirit

Matkat, tapahtumat ja leirit:

e Vierailut vastaanottokeskuksessa eri ryhmien ja tydalojen kanssa
Retket yhdessd paikallisseurakuntien ja eri tydalojen kanssa
Varhaisnuorten kansainvalinen leiri Piiluvassa elokuussa
Leireilld ja leiripdivissd maahanmuuttajat osallisina

Kauneimmat joululaulut eri kielilld

Koulutukset, asennekasvatus ja vaikuttaminen

e Vierailut kouluilla/koulujen leiripdivissd maahanmuuttajien kanssa

e Maahanmuuttajien kanssa yhdessa toteutetaan tapahtumia eri ikdryhmissa ja viitekehyksissa

o Eri kielisten ja uskontotaustaisten aikuisrippikoulukoulut

o Kohtaamisia tapahtuma tyontekijoille ja vapaaehtoistoimijoille, maahanmuuttajien kanssa
yhdessa toteutettuna

Koulutukset, neuvottelupdivit ja yhteisty6tapaamiset:

o #tehdddnyhdessi#messu 2018 7.-9.5. ja 28.-30.11., Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpis
osallistutaan moniammatillisena tiimina

e Avartti-koulutus Lappeenrannassa 29.-30.1.2018

e Hiippakunnallinen kansainvilisen tyon neuvottelupdiva kevialld Lappeenrannassa

e LaPe hankkeessa maahanmuuttajaperheiden matalan kynnyksen palveluiden
kehittdmistyoryhma

e Eksoten Laittomasti maassa oleskelevien "paperittomien” yhteistyopalaverit

Vastuunalaisena henkil6ni Jari Berg, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Kansainvilinen vastuu Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 1.167,21 2.500
Menot -46.018,08 -59.700 -67.500
NETTO -44.850,87 - 59.700 -65.000

2.2.1.4 Yhteiskunnallinen tyé

Yhteiskunnallinen ty6 on siirretty seurakuntien alaiseksi toiminnaksi 2018 vuoden alusta.

2.2.2 Lapsityo

Perhekerho-, piivikerho- ja pyhidkoulutyd, koululaisten iltapidivitoiminta ja kesédtoiminta,
kirkkomuskarit seka verkostoyhteistyo



Toiminta-ajatus

Lapsitydn  perustehtivand on antaa  kasteopetusta  vahvistamalla lapsiperheiden
seurakuntayhteyttd ja luottamusta Jumalan huolenpitoon. Lapsityd tukee lapsen kehitystd, jossa
hengellisyys on osa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kristillinen varhaiskasvatus toteutuu
vuorovaikutuksessa perheiden kanssa.

Lapsityon painopistealueet 2018
e uusien avausten sisddnajo muuttuvassa toimintakulttuurissa talouden realiteetit silmalla

pitaen
e seurakuntajdsenyyden vahvistaminen
e Vasu 2017
e monikulttuurisuuden haasteet
o kirkkomuskaritoiminnan laaja-alaistaminen ja monipuolistaminen
e lapsidiakonia
e tyShyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kehittaminen
e LAPE-hankkeeseen osallistuminen oman toiminnan rajoissa

Lapsityon painopistealueet 2019
e lasten ja  kotien hengellisen  elimdn  vahvistaminen  kasteopetuksen ja

kasvatuskumppanuuden hengessa
o lasten ja lapsiperheiden kohtaaminen, matalan kynnyksen lapsi- ja perhetyo
e perheiden osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen
o alueelliset teemakerhot péivikerhoikaisille
e aktiivinen palveluntarjoaja Harrastetakuu -hankkeessa
o lapsiystavallinen kirkko ja yhteiskunta; LAVA-asiantuntijuus

Lapsityon painopistealueet 2020
e kohtaamisen kirkko

e lapsidiakonia
e ylisukupolvisuus

Tavoitteet vuodelle 2018
o pikkulapsiperheisiin vieddin viestid toiminnasta kastepappien mukana,

syntymdpdivdonnittelutervehdysten ohessa seka facebook-sivustojen vilitykselld
e pdivakerhojen imagoa nostetaan ja markkinointia tehostetaan:
o sahkdinen ilmoittautuminen. Kerhoja markkinoidaan teemoilla: kiddentaidot, luonto,
seikkailu
e Pedagogista osaamista kehitetdan:
o pureudutaan Vasu 2017 perusteisiin hankkimalla siihen liittyvad tdsméakoulutusta ja
antamalla lastenohjaajille pedagogisia tyokaluja ajanmukaisen varhaiskasvatuksen
toteuttamiseksi. Kerhotilojen viihtyisyyttd oppimisympéristond parannetaan.



Kesdtoimintaa laajennetaan:
o perhekahvilat ja muskarit pidetddn juhannukseen saakka. Pienille koululaisille
tarjotaan keskitetysti toimintaa elokuun ensimmdiselld viikolla.
kansainvilisyyskasvatus:
o yhden lastenohjaajan tydaikaa suunnataan viikoittain esim. maailmojen messujen ja
vastaanottokeskuskdyntien suunnitteluun ja toteutukseen
kokoaikainen musiikkikasvattaja tydskentelee eri ikdryhmien parissa vetden ryhmis,
toteuttaen projekteja sekd toimien kanttorina perhekirkoissa eri puolilla yhtymaa
lastenohjaaja ja diakoniatyontekija tapaavat lapsiperheitd diakoniapuolen kautta tarjoutuvissa
kontakteissa.
jarjestetadn koulutusta hyvin tyokdyttdytymisen edistamiseksi
luovutaan Ristikankaan kerhohuoneella kokoontuvasta iltapdivitoiminnasta

Tavoitteet vuosille 2019-2020

yhteistyo seurakuntien tyontekijoiden kanssa kastekumppanuuden hengessa
kastetilaisuuksien jarjestiminen

uudet toimintamuodot vakiintuvat

tiivis yhteistyd yli tydalarajojen osaamisessa ja hankinnoissa

iltapaivdtoiminnan jatko ja laajuus arvioidaan kriittisesti

Olemme aktiivisia palveluntuottajina valtakunnallisessa harrastetakuu-hankkeessa
lapsityon musiikkikasvatus, kirkkomuskareiden jatko- ja kehittamissuunnitelmat
lapsidiakonia ja diakoninen vastuu

Vastuunalaisena henkiléni Kaisa-Liisa Pehkonen-Suoranta vastuullaan vastuualueen

nettokustannukset

Lapsityo Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 283.872,59 260.850 250.850
Menot -1.449.750,39 -1.441.850 -1.276.550
NETTO -1.165.877,80 -1.181.000 -1.025.700

2.2.3 Perheasiain neuvottelukeskus

Tehtdvi
Perheasiain neuvottelukeskuksen tehtévana on tarjota ammatillista keskusteluapua parisuhteen
ja perheen kysymyksissd sekd eliman kriisitilanteissa.

Toteutus
Perheneuvonta, perheasiain sovittelu, ryhmdtoiminta, yhteistyoprojektit, tydnohjaus seka
tydalaan liittyvat tilaisuudet ja koulutukset.

Toiminnan painopistealueet vuosina 2017-2019



Vuonna 2018

Perustehtdvian mukainen ammatillinen keskusteluapu ja perheasiain sovittelu parisuhde- ja
perhekriiseissd. Painopiste ennaltaehkdisevddn tyohon jatkuu: parisuhteen tukeminen eri
eldmanvaiheissa. Verkostoituminen seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa koko maakunnan
alueella: mukana LaPe -muutosohjelmassa.

Vuonna 2019

Perustehtivan mukainen ammatillinen keskusteluapu ja perheasiain sovittelu parisuhde- ja
perhekriiseissd. Ennaltaehkdisevan otteen ylldpitiminen ja edelleen kehittdminen.
Yhteistyoverkostojen kehittdminen ja yllapitaminen.

Vuonna 2020
Perustehtdvian mukainen ammatillinen keskusteluapu ja perheasiain sovittelu parisuhde- ja
perhekriiseissd. Ennaltaehkdisevin otteen ja yhteistyoverkostojen ylldpitdminen.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2018

e tarjota perustehtdvan mukaisesti ammatillista keskusteluapua, perheasiain sovittelua ja
ryhmétoimintaa pareille, yksildille ja perheille eldmén kriisitilanteissa

e kehittdd ennaltaehkdisevdd toimintaa, kuten nettiparisuhdekursseja, eri elamanvaiheissa
oleville pareille

e syventdd seurakunnallisia pari- ja perhetyon verkostoja koko maakunnan alueella osana LaPe-
muutosohjelmaa (yksi Suomen hallituksen karkihankkeista)

o kehittdd ja yllapitdd maakunnallisia pari- ja perhetyon verkostoja eri yhteistyotahojen kanssa
osana LaPe -muutosohjelmaa

Vastuunalaisena henkiloni Pirkko Varis, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Perheneuvonta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 41.158,75 40.300 58.300
Menot -217.085,85 -210.000 -205.520
NETTO -217.085,85 -210.000 -205.520

2.2.4 Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoito on ihmisen ammatillista auttamista, tukemista, ahdistuksen huojentamista
sekd elimdnkatsomuksellisten, hengellisten ja henkisten kysymyksien jakamista sekd vastausten
etsimistd ja 10ytamistd yhdessa. Sielunhoitajan tehtdvini on palvella potilaita, heidin ldheisidan
sekd terveydenhuollon henkilokuntaa kuuntelemalla, keskustelemalla, elimia ja kokemuksia
jakamalla, kiyttdmalld sielunhoidon vilineitd kuten rippi, rukous, Raamattu ja virsikirja sekd
toimittamalla kirkollisia toimituksia.

Lappeenrannassa sairaalasielunhoidon hallintoon osallistuvat ja kustannuksista vastaavat tehdyn
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Lappeenrannan seurakuntayhtyman lisdksi maakunnan
seurakunnista Imatra, Lemi, Luumadki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari.



Tyon toteuttamisesta on laadittu sopimus Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymén (Eksote) kanssa.

Painopisteet vuosille 2018 - 2020

Toiminnan painopisteitd tuleville vuosille asetettaessa tulee ottaa huomioon myds
Lappeenrannan seurakuntayhtymén strategiassa Usko ja hyvdn tekeminen 2020 eri vuosille
madritellyt painopisteet sekd henkilostokyselyn 2017 perusteella tydmuodossa vuodelle 2018
kehittdmisen kohteiksi valitut asiat.

Vuonna 2018 perustehtidvd hoidetaan toimintaympdriston muutoksiin reagoiden. Merkittdva
muutos on uuden sairaalan valmistuminen ja tyon aloittaminen sen tiloissa. Seurakuntayhtymén
strategia painottaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden kohtaamista. Sairaalaymparistossa
kohtaamme heiddt heitd kuunnellen. Paneudumme tydstd nouseviin ajankohtaisiin kysymyksiin
hankkimalla tietoa ja koulutusta. Tyossd jaksamista tuemme yhteisilli toimintamalleilla seka
mahdollistamalla tarvittaessa mm. tyonohjauksen.

Vuonna 2019 painopisteend perustehtdvin hoitamisen rinnalla on sairaiden sekd vanhusvieston
tarpeiden esille nostaminen ja esilli pitdminen tavoitteena vahvistaa yhteistd vastuuta ja
huolenpitoa.

Vuonna 2020 siirrymme tdmédnhetkisen tiedon mukaan uuteen sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestdmis- ja hallintomalliin. Siirtymévaiheessa oman perustyon ohella tuemme ja rohkaisemme
sekd potilaita, heiddn ldheisidgdn ettd henkilokuntaa sopeutumaan ja toimimaan uudessa
toimintaymparistossa.

Tavoitteet vuodelle 2018

e Laadukkaita, potilasta/asukasta, hdnen ldheisidan ja henkilokuntaa kuulevia ja kunnioittavia
kohtaamisia sielunhoidon tydskentelytapojen laaja-alaisesti kdyttaen.

o Toimivan tydskentelykulttuurin luominen uudessa sairaalassa yhteistydssa henkildston
kanssa.

e Lasten, nuorten ja lapsiperheiden kohtaamistilanteissa 16ytaa tapoja, keinoja ja mahdollisesti
yhteisty6tahoja, joiden kautta heitd voidaan tukea ja auttaa kokonaisvaltaisesti.

e Tiedon hankkiminen ja keskindinen jakaminen sekd mahdollisuus purkaa kuormittavia
tyotilanteita.

Tavoitteet vuosille 2019 -2020

Vuosina 2019 ja 2020 paljon keskustelua tultaneen kdymidn sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudesta jérjestdmis- ja hallintomallista. Huoli tulevaisuudesta noussee esiin sekd potilaiden etta
heidin ldheistensd kanssa keskusteltaessa, mutta my6s henkilokunnan keskuudessa.
Sairaalasielunhoitajat voivat toimia ndissa tilanteissa kuuntelijoina ja keskustelukumppaneina ja
olla jakamassa pelkoja ja huolia sekd luomassa luottamusta tulevaan. Tima on luonteva osa
sairaalasielunhoitajan perustyotd. Perustyon kautta sairaalasielunhoitajat saavat myds paljon
yleistd tietoa siitd, miten jdrjestelmdt toimivat ja miten esim. vanhusvéestd kokee asumisensa ja
palvelunsa. Tdma tieto avaa mahdollisuuden osallistua yleiseen keskusteluun ja sen kautta
my®otdvaikuttaa asioiden suotuisaan kehitykseen.



Vastuunalaisena henkil6ni Ari Riuttaskorpi, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Sairaalasielunhoito Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 43.253,09 42.000 42.000
Menot -188.908,12 -207.500 -198.510
NETTO -145.655,03 -165.500 -156.510

2.2.5 Muu yhteinen toiminta

2.2.5.1 Viestintd

Lappeenrannan seurakuntayhtymadn viestintd pohjautuu kevailld 2016 hyvaksyttyyn

Lappeenrannan seurakuntayhtyman strategiaan USKO JA HYVAN TEKEMINEN 2020.

Strategian mukaisesti Lappeenrannan evankelisluterilaiset seurakunnat:
— vie viestid

kohtaa pyhdssa

opettaa ja kasvattaa

hoitaa ja huolehtii

Toiminta ja tavoitteet vuodelle 2018

Suomen ev.lut. kirkon viestintdohjelmassa vuoteen 2020 (perustuu péivitettyyn kirkon

strategiaan Kohtaamisen kirkko - Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnan suunta
vuoteen 2020) todetaan yksiselitteisesti, ettd olemme kaikki osaltamme viestijoita: kaikki kirkon
tyontekijat ja luottamushenkil6t. Tulojen pienentyessd on entistd tarkedmpdd kohdistaa
viestinndn resurssit oikein ja saada kaikki mukaan viestimddn. Timd sama teema toistuu

Lappeenrannan seurakuntien vuoteen 2020 ulottuvassa strategiassa (vie viestidl) ja

viestintdohjelmassa, joissa ldhivuosien painopisteiksi on valittu:

2017-18 Seurakunnan jésenyyteen kutsuminen ja jisenyyden vahvistaminen.

2018-19 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden kohtaaminen.

Kohderyhmaviestintd tehostuu "kutsumisen” ja "kohtaamisen” my6t3, jolloin viestinndsta tulee
aiempaa tavoittavampaa. Organisaation menestyksen edellytyksend on henkilokohtaisuus. On
tarkeas, ettd kirkko saa Lappeenrannassa paikalliset kasvot. Kun puhutaan kohtaamisesta, on

selvag, ettd se on kahdenvalista eik3 ulkoistettavissa.

Jdsenyyteen kutsuminen vaatii toisenlaista viestintdd kuin jdsenyyden vahvistaminen. Tarkeintd
kuitenkin on vahvistaa mielikuvaa kirkosta armollisena toimijana, joka kulkee ihmisen rinnalla

koko eldmdnkaaren ajan. Tassd jokainen seurakunnan tyontekija, luottamushenkil6 ja
vapaaehtoinen on arvokas viestinviejd ja hyvdn sanoman ldhettilds. Siten ei siis ole
yhdentekevai, kuinka roolimme kannamme. Tamd koskee niin ulkoista kun sisdistakin

viestintaa.



Uusia yleisojd tavoitetaan menemalld sinne, missd ihmiset jo ovat - tind pdivina suurin osa
ihmisistd kuluu erilaisiin sosiaalisen media yhteisoihin. Viesti vahvistuu samoissa kanavissa, kun
saman henkiset ihmiset viestivat keskendan.

Haastetta seurakuntien viestintddn tuo kohderyhmien heterogeenisyys. Vaikka valtaosa
jasenistamme liikkuu sosiaalisessa mediassa, saa osa kohderyhmdsta tiedot seurakuntien
tapahtumista ja sanomasta vain lehdisti tai radiosta. Koska kirkon sanoma on tuotava kaikkien
ulottuville, suuria poissulkevia valintoja ei voi viestinndssd tehda. Niin ollen kirkolliset ja
mainoksia julkaistaan edelleen lehdissd, vaikka sdhkoinen mainonta kasvattaa osuuttaan.

Strategiasta tulevat viestinndn tavoitteet:

Edelleen vuonna 2020 lappeenrantalaisille seurakunta on tarpeellinen ja arvokas. Seurakunnan
tyOssd ja eldmdéssd kuullaan Jumalan viestid, 10ydetddn vastauksia eldmé@n suuriin kysymyksiin ja
sieltd 1ihdetddn palvelemaan Jumalaa ja lihimmaista.

» Puhutaan rohkeasti Jumalasta ja uskosta, tarjotaan vaihtoehto muille mielenrauhaa,
yhteisollisyyttd ja hyvaksyntdd tarjoaville yhteisdille. Otetaan vapaaehtoistyd mukaan
luontevana osana toimintaa.

2017-18 Seurakunnan jdsenyyteen kutsuminen ja jésenyyden vahvistaminen. Otamme todesta
evankelioimis- ja  ldhetystyon kotiovelta alkaen. Menemme keskelle ihmis-ten
eldmantodellisuutta.

> Kattavampi ldsndolo sosiaalisessa mediassa, jalkautuminen tapahtumiin (viestitdin
lasndolosta paikan pdilld), viestien muokkaus yhd armollisempaan ja kutsuvampaan

muotoon mm. esitteiden uusimisen kautta.

Viestinndn kanavat vuonna 2018
Seurakuntien viestintd hallinnoi ja koordinoi ulkoista viestintia seka sisdisen viestinnén alustaa

intranetia. Sisdinen viestinta on jokaisen tydalan omalla vastuulla, mutta viestintd toki mielellddn
auttaa senkin toteuttamisessa.

Viestinta yllapitd ulkoisia kanavia - painettuja kuten esitteet. artikkelit ja ilmoitukset seka
sdhkoisid - Lukkaria ja sosiaalisen median tileja - ja kouluttaa niiden kdytossd. Joka kuukauden
viimeisend perjantaina voi viestintdan tulla opiskelemaan mitd tahansa sdhkoisen viestinnin
valinettd sekd myos Windowsin perusohjelmia. Lisdksi viestintd auttaa ja on mukana
tapahtumissa sekd neuvoo tekemadin ja toteuttaa esitteitd ja mainoksia sekd muita
markkinointimateriaaleja. Tarvittaessa viestinta jirjestad myds mm. kirjoitus- ja muita kursseja.
Sisdisen viestinndn ja vuorovaikutuksen koulutusta jérjestetddn henkilostohallinnon kanssa.
Viestintd tulee myos mielellddn kertomaan toiminnastaan sekd hyvastd viestinndstd mihin
tahansa tyoyhteisojen kokoukseen ja auttaa asiantuntemuksellaan muita viestimdén paremmin.

Tulevana vuonna on kaksi suurta tapahtumaa, joiden ansiosta seurakunnat ovat esilla tavallista
enemman: Via Crucis paésidisend ja seurakuntavaalit syksylld. Molempien hyvilld viestinnalld



saadaan lisdttyd seurakuntien tyon tunnettuutta. Isot tapahtumat eivét luonnollisesti sulje pois
jatkuvan tiedottamisen tarkeytta.

Vuonna 2017 viestintd seurasi media-aktivisuutta Meltwaterin palvelun avulla. Tulokset
osoittivat kiistattomasti, ettd seurakuntiemme some-ndkyvyys on heikkoa. Néin ollen
sosiaalisen median suunnitelmallisuutta seka siihen pantavia resursseja kasvatetaan oheisen
suunnitelman ja sen tavoitteiden mukaisesti.

Seurakuntien tiedotuslehti Seurakuntatervehdys ilmestyy edelleen myos painettuna versiona,
vaikka osa lukijoista onkin siirtynyt lukemaan julkaisua netissa. Toimitusneuvosto esittdd, ettd
lehti tehdddn vuonna 2018 viisi kertaa kuten aiemminkin. Tdma madrd on sopiva niin viestinnin
tyomdaradn kuin kirkkovuoden tapahtumiin suhteutettuna.

Vuonna 2017 ilmestyneet seurakuntien liitteet saivat hyvan vastaanoton. Tarkoitus on
hyodyntaa tatd positiivista kokemusta ja liittda ainakin osaan Seurakuntatervehdyksistd jonkun
tydalan toimintaa kuvaava osio. Luonnollisesti tydalat/seurakunnat maksavat omat osionsa.
Liitteissa esiteltdvia tydmuotoja voisivat olla kaikki yhteiset tydomuodot sekd seurakunnissa
olevat toiminnot (joissa tehddén yhteistyotd) kuten kansainvilinen toiminta (Idhetystyo,
turvapaikkatyd jne.), perhe- ja nuorisotyd, diakonia (tosin tdmdkin voisi olla osana perhetyéta).
Seurakuntatervehdyksessd on jo jonkin aikaa ollut numerokohtainen teema ja sita jatketaan
saadun hyvan palautteen innostamana. Alustavasti teemaksi on sovittu mm. Suomen sisillissota.

Brindinrakennus ja maineenhallinta ovat tind pdivéand tarkedmpid kuin koskaan: hyvit ja
huonot teot levidvit sekunneissa, eikd ole yhdentekevdd, millainen julkisuuskuva
seurakunnillamme on. Hyvd ja luotettava maine kutsuu mukaan toimintaan.

Seurakuntayhtymadn painetut viestintdmateriaalit ovat padosin visuaalisen ilmeen mukaisia.
Esitteitd vaivaa kuitenkin erddnlainen jasentymdttomyys ja tasapainottomuus. Siksi viestintd on
tehnyt suunnitelman yhtyman esiteperheen uudistamiseksi ja anoo yhteiseltd kirkkoneuvostolta
erillistd rahoitusta eri toimijoille tarkoitettujen esitepohjien tekemiseen. Viestinnin budjetti
kuluu perustoimintaan. Piloteiksi on otettu Lappeenrannan seurakunta, perhetyd, oppilaitostyo
ja keskusrekisterin toimitusesitteet. Viestintdpaallikkoé anoo YKN:Itd erillistd 5.000,00 euron
avustusta esitepohjien visuaalisen rakentamiseen.

Vastuunalaisena henkilénd viestintdpdillikké Marjatta Kupias, vastuullaan vastuualueen
nettokustannukset

Viestinta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018

Menot -156.434,21 -165.500 -160.000

NETTO -156.434,21 -165.500 -160.000




2.2.5.3 Oppilaitostoiminta

Toiminta-ajatus

Oppilaitostyo on kristillisen sanoman ja seurakuntayhteyden ylldpitoa sekd hengellistd palvelua
seurakuntayhtymin alueella sijaitsevissa korkeamman asteen ja ammatillisen toisen asteen
oppilaitoksissa. Ty kattaa kaikki opiskelijat, opettajat ja muun henkildston.

Painopisteet vuosille 2018-2020

2018:

e Vapaaehtoistyon kehittdminen ja laajentaminen

e Nuorten aikuisten entistd parempi tavoittaminen

o Oppilaitosten henkiloston kanssa tehtdvin yhteistyon kehittdminen

e Seurakuntien oppilaitostyon aseman vakauttaminen yhtdiltd osana kirkon perustyétd,
toisaalta osana oppilaitosten hyvinvointity6té

2019:

o Yhteiskunnallisen tilanteen (esim. koulutus- ja tutkintouudistukset, opettajuuden muutokset)
entistd parempi huomioiminen oppilaitostydssa

e Vapaaehtoistyon hyvien kayténteiden vahvistaminen

e Yhteisoldhtoisen tyon edelleen kehittdminen

2020:

o Entistd vahvempi yhteisty6 oppilaitosyhteisdjen yhteisdllisyyden rakentajana sekd arvo-,
perinne- ja kulttuurikasvattajana opiskelijakuntien, opettajien, koulutussuunnittelijoiden,
terveydenhuoltohenkildston jne. kanssa niin, ettd samalla kirkastuu seurakuntien
oppilaitostyon erityinen rooli ja sisaltd

Tavoitteet vuodelle 2018

o Seurakuntien oppilaitostydssa jatkaa kaksi pddtoimista oppilaitosteologia. Heidin tyonsa
painopiste on huomioida yhtaaltd oppilaitosyhteisdjen tarpeet ja toisaalta kirkon ulospdin
suuntautuvan tyon tarpeet.

e Toimintaa suunnittelemaan ja toteuttamaan kutsutaan entistd tehokkaammin ja pidemmalld
aikajdnteelld vapaaehtoisia toimijoita ja yhteistydkumppaneita (oppilaitostyon tyoryhmd,
opiskelijakunnat, tutorit, kuraattorit, opettajat, kansainviliset opiskelijat, muut
kiinnostuneet).

e Tiedotusta parannetaan, some-strategia kdyttoon

e Monikulttuurisen jumalanpalvelusyhteisdd kehitetddn yhteistyossi seurakuntayhtymén
kansainvilisen vastuun sihteerin, seurakuntien musiikkityon ja vapaaehtoisjoukon kanssa.

Tavoitteet vuosille 2019-2020

e Oppilaitosyhteisdjen tarpeista nousevien, yhteistydssd suunniteltujen ja toteutettujen
toimintojen jarjestelmillinen edelleen kehittdminen ja arviointi (esim. ryhmdytymiset,
oppitunti- ja tyosalivierailut, tutorkoulutus, kahviparkkitoiminta, hyvinvointitapahtumat,
retriitit, raamattupiirit)

e Seurakuntien oppilaitostyon aseman selkiyttiminen hengellisyyden, teologian ja kristinopin
asiantuntijaroolissa entisestdan



Vastuunalaisena  henkilond  Susanna  Lundqvist,  vastuullaan  vastuualueen
nettokustannukset

Oppilaitosty6 Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 14.177,19 3.040 1.800
Menot -135.996,99 -137.040 -131.800
NETTO 121.819,80 - 134.000 -130.000
2.2.5.4 Kulttuurityé

Kulttuurityo on siirretty seurakuntien alaiseksi toiminnaksi 2018 vuoden alusta.

2.2.5.4.1 Soittokunta

Toiminta-ajatus:

Soittokunnan toiminnan tarkoituksena on antaa seurakunnan hengen mukaista ja monipuolista
musiikkikasvatusta nuorille, seka tarjota musiikkiohjelmaa seurakunnan tilaisuuksiin. Soittokunta
jarjestdd omia konsertteja ja voi esiintyd myds muissa tilaisuuksissa. Kapellimestari on vastuussa
toiminnan sisdllostd ja toteuttamisesta kulttuurityéryhmadlle.

Kaytannon toiminta keskittyy soittajien yksityisopetukseen ja yhtyeharjoituksiin
(oppilasorkesteri ja soittokunta), jotka antavat valmiuksia esiintymistoimintaan.

Kukin oppilas saa henkilokohtaista soitinopetusta 30 min /vko syyskuusta toukokuun loppuun,
koulujen tydjarjestyksen mukaisesti. Oppilasorkesteri pitda viikoittain 45 min harjoituksen,
soittokunta 2 x 60 min. Soittokunta pitdd myos lisdharjoituksia esiintymispyyntdjen niin
vaatiessa.

Toiminnan painopistealueet:

2018

Soittajiston koulutus, toimintasuunnitelman mukaisesti
seurakuntayhtymdn musiikkitarjonta,

yhteistyo srk.-yhtymdn muiden ryhmien kanssa

2019
Soittajiston koulutus, yhteistyd srk. -yhtymdn (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtymin musiikkitarjonta, konserttimatka.

2020
Soittajiston koulutus, yhteistyo srk. -yhtymaén (nuoriso-, lapsi-) kuorojen kanssa,
seurakuntayhtymén musiikkitarjonta, konserttimatka.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2018:

Soittokunta perii oppilasmaksuja 60€ (+alv.)/lukuvuosi/hlé. Oppilaspaikkoja on 28
Seka oppilaiden kiytt6on annetuista soittimista vuokraa 20€ (+alv.)/vuosi
Tavoitteena on toimiminen tehokkaasti annetun vuosibudjetin puitteissa.



Toiminnallisia tavoitteita numeerisesti voi arvioida vain soittajien lukuméaérén ja konserttien
madrdn osalta, jotka vaihtelevat vuosittain toiminnan luonteesta johtuen.

Tarkein tavoitteemme on olla osa seurakunnan nuorisotydtd tarjoten Lappeenrannan
seurakuntayhtymin alueen nuorille jasenille turvallinen ja sisillollisesti rikas harrastus itsensd
toteuttamiseen ja ihmisend kasvamiseen.

Tavoitteet vuosille 2019-2020
Tavoitteena on toimiminen ko. toimintasuunnitelman ja vuosibudjetin puitteissa
Vastuunalaisena henkil6ni Jorma Lautanen, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Soittokunta Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 987,20 1.200 1.000
Menot -31.199,72 - 36.000,00 - 34.940
NETTO -30.212,52 - 34.800,00 -33.940

2.2.5.5 Ystivyysseurakuntatoiminta

2.2.5.5.1 Viipurin ystavysseurakuntatoiminta

Toiminnan tarkoitus

Kristillisen kirkon tehtdvidnd on julistaa evankeliumi kaikille kansoille yli kaikkien rajojen
Piddmme hyvin térkednd, ettd Viipurin seurakunnan toiminnan tavoite ja tarkoitus sdilyy samana
vuonna 2018 levittad Viipurissa ja ldhialueilla (Enson kappeliseurakunta) eri toiminta-alojen
kautta Hyvdn Sanoman ja kristinuskon ja eldmdn periaatteet. Seurakunnan tehtdvd on kertoa
ihmisille luterilaisen uskon periaatteista, historiasta, traditiosta ja perinnostd tddlld Karjalan
kannaksella. Jatkamme niinkuin viime vuonnakin kehittimdan myos suhteita Viipurin alueen
vironomaisten, ortodoksiseurakuntien ja muiden kristillisten kirkkojen kanssa.

Varsinainen toiminta
Toimintamddrdrahoja myonnetdin vuosittain 10.000 euroa, joka padosin on tarkoitettu

avustuksiin Viipurin seurakunnalle.

Vastuunalaisena henkilénid Marita Smeds, vastuullaan vastuualueen nettokustannukset

Viipurin ystavyys-srk Tot. 2016 Ta 2017 TA 2018
Tulot 73,80 0 0
Menot -13.470,18 -13.300,00 -12.640
NETTO -13.396,38 -13.300,00 -12.640

2.2.5.5.2 Muu ystavaseurakuntatoiminta

Joutsenon ystaviseurakuntia Virossa ovat kirjallisen sopimuksen mukaan Alatskivi ja Avinurmi.
Kursin seurakunnan kanssa Joutsenon seurakunnalla on ainoastaan suullinen sopimus.

Joutsenon ystavyysseurakuntana on Posion seurakunta.



Lappeen seurakunnan ystavyysseurakunta on Unkarin Szentendrein seurakunta.

Muu ystdvyysseurakuntatoiminta maksetaan jokaisen seurakunnan omasta toimintamdaararahasta.

2.3. Yleishallinto
Yleishallinnon tehtavaalueet:

Hallintoelimet
o kirkolliset vaalit
o yhteinen kirkkovaltuusto
o tilintarkastus- ja valvonta
o yhteinen kirkkoneuvosto
o henkildstoasiain johtokunta
o kiinteistdasiain johtokunta
e seurakuntaneuvostot

Keskusrekisteri
e kirkonkirjojenpito seurakunnittain

Talous- ja henkil6stéhallinto
e taloushallinto

e tietohallinto

e henkilostohallinto

Yleishallinto luo puitteet paatoksenteon, talouden ja hallinnon seké vaestokirjanpidon osalta, ja
kiinteistotoimi seurakuntayhtymén toimitilojen osalta, jotta varsinainen seurakuntatyd voi
toteuttaa asettamiaan tavoitteita tyondkynsa ja toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Hallinnossa
noudatetaan kirkkolakia ja kirkkojérjestystd, taloussddntda sekd voimassaolevia ohje- ja
johtosddntoja. Toimialasta vastaava viranhaltija on vastuussa siitd, ettd maérdrahat kiytetddn
asiallisesti ja vain osoitettuun tarkoitukseen.

2.3.1 Toimielimet ja luottamushenkilot

Yhteinen kirkkovaltuusto
Vuosi 2018 on nykyisen yhteisen kirkkovaltuuston nelivuotiskauden viimeinen. Vuonna 2018
kdydadn vaalit ja uusi 51 henkinen valtuusto aloittaa toimintansa vuoden 2019 alusta.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteiseen kirkkoneuvostoon yhteinen kirkkovaltuusto valitsee kaksitoista jasentd. Taman lisdksi
tuomiokapituli mdédrad yhden seurakuntayhtyman kirkkoherroista miaraajaksi yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajaksi.



Seurakuntaneuvostot

Yleisilld vaaleilla valitaan kuhunkin seurakuntaan seurakuntaneuvosto, jonka toimikausi on sama
kuin yhteisen kirkkovaltuuston. Seurakuntaneuvostojen jdsenid on Lappeenrannan
seurakunnassa 14, Lauritsalassa 12, Sammonlahdessa 12, Lappeella 14 ja Joutsenossa 12.

Lappeenrannan, Lappeen, Sammonlahden ja Joutsenon seurakunnissa seurakuntaneuvoston
puheenjohtajana toimii seurakunnan kirkkoherra ja Lauritsalan seurakunnassa varapuheenjohtaja.

Seurakuntaneuvostojen kulut on osa seurakunnan kulua.

2.3.2 Keskusrekisteri

Toiminta-ajatus

Keskusrekisteri vastaa seurakuntayhtym&n seurakuntien kirkonkirjoista ja jasenrekisterin
yllapitdmiseen ja kayttoon liittyvistd tehtavistd. Tehtdvamme ovat mm. avioliiton esteiden tutkinta,
vihkimistietojen rekisterdinti ja lapsen nimen rekisterdinti kasteen yhteydessa sekd kirkkoon
liittymiseen ja kirkosta eroamiseen liittyvat tehtévat.

Keskusrekisterin antaa ajantasaisia todistuksia jasenluettelosta seké sukuselvityksid perhelehdista ja
kirkonkirjoista. Sukuselvitysten ohella annetaan myds maksullisia todistuksia sukututkijoille.
Keskusrekisterissa hoidetaan hautauspalvelujen asiakaspalvelu sekd tdhan liittyvat toimistotehtévét
ja laskutus.

Yhtyméan seurakuntia keskusrekisteri palvelee mm. tekemélld kirkollisiin toimituksiin pappien ja
kanttoreiden seké toimituspaikan varaukset, valmistamalla jasenista erilaisia luetteloita ja tilastoja,
lahettamalld kirjeet seurakuntiin muuttaville seka rekisterdinti-ilmoitukset ja onnittelukirjeet lapsen
vanhemmille ja tuottamalla tietoa koko yhtyman talouden ja toiminnan suunnitteluun.

Toiminnalliset tavoitteet 2018

Keskusrekisteri palvelee asiakkaita ja yhtymén toimintayksikoita tuottamalla laadukkaita palveluita,
yllapitamalla jasenrekisteria seka hoitamalla laissa méaaratyt viranomaistehtavat. Lakisaateisten
tehtadvien hoitaminen on ollut haasteellista, koska esim. sukuselvityspalvelu on yhden henkilon
varassa ja hanen poissaolon aikana selvitysten toimitusajat pitkittyvat kohtuuttomasti.
Laskennallisesti kirkonkirjojen pitoon tarvitaan yksi tyontekija n. 20000 jasentd kohti.
Henkildstomitoitus Kirkonkirjojen pitoon pitdisi olla yhtyméassamme 2,7 toimistosihteerid, kun se
meill& on 2 toimistosihteerid. Taataksemme asiakkaille ja yhtyman toimintayksikoille laadukkaat
palvelut tarvitaan keskusrekisteriin  yksi (esim. méaéardaikainen) toimistosihteeri liséa
tehtavéalueenaan jasenrekisterin yllapito ja sukuselvityspalvelut.

Keskusrekisterin henkilokunnan ammatillista osaamista tuetaan koulutuksella.
Kirkonkirjojenpidosta aiheutuvia kustannuksia on kirjattu aiemmin keskusrekisterin kustannuksiin
ja ndin ollen ne eivat ole nakyneet oikein kirkonkirjojenpidon toiminnolla. Vuoden 2018 budjetissa
kuluja on tarkennettu aiheuttamisperiaatteen mukaan oikeille toiminnoille.

Erillisprojekti perhelehtien ja kirkonkirjojen digiaineiston tarkistus

Kirkkohallituksen tdysistunto on antanut 13.1.2015 maérdyksen, ettd materiaali on tarkistettava
ja virheet ja puutteet korjattava vuoden 2017 loppuun mennessa (Yleiskirje 24/2015).
Tarkistustehtédvai ja korjauksia on tehnyt kaksi méardaikaista tyontekijad, joskin toisen
tyontekijan tyopanosta on jouduttu kiyttdmaan hyvin paljon keskusrekisterin pdivittdiseen



asiakaspalveluun. Perhelehtien digiaineiston tarkistus saada suoritettua vuoden 2017 loppuun
mennessd, mutta kirkonkirjojen tarkistus jad vuodelle 2018. Kirkonkirjojen tarkistamiseen
tarvitaan kaksi tyontekijddn tyon loppuun saattamiseksi. Digiaineiston tarkistustyd loputtua
tarvitaan keskusrekisteriin yksi toimistosihteeri miardaikaisena tehtdvdalueenaan jésenrekisterin
ylldpito ja sukuselvityspalvelut.

25.5.2018 tulee voimaan EU:n tietosuoja-asetus

Jokainen rekisterinpitdja eli seurakunta, seurakuntayhtymd ja keskusrekisteri joutuvat
huolehtimaan asetuksen voimaantuloon valmistautumisesta ja sen aiheuttamista toimista
itsendisesti. Tietosuoja-asetuksen mukaan rekisterinpitdjan tulee dokumentoida oma toimintansa
ja tiyttad asetuksen vaatimukset. Tietosuojavastaavan palvelut tullaan ulkoistamaan.

2.3.3 Talous- ja henkildstohallinto seka hauta- ja Kiinteistotoimi

Lappeenrannan seurakuntayhtyma on siirtynyt Kirkon Palvelukeskuksen asiakkaaksi 1.1.2016
alkaen ja kuluiksi on arvioitu 125.000 euroa vuonna 2018. Seurakuntayhtyman koko
henkilokunta on koulutettu uusien ohjelmien kayttdjiksi ja uudet kdyténteet ovat muuttaneet
toimintatapoja niin hallinnossa kuin seurakuntien toiminnoissa. Palvelukeskuksen maksuja
pyritddn alentamaan ottamalla kdyttoon henkilokunnan luottokortit vuoden 2018 aikana.

2.3.3.1 Taloushallinto

Taloushallinnon nettomenot ovat 389 590 euroa, joka on noin 91.000 euroa vihemmin kuin
edellisvuotena. Henkilokuntaa pyritadn viahentdmain yhdelld henkil6lld vuoden 2018 aikana.
Taloustoimistossa hoidetaan mm. raha- ja maksuliikenne seka kirjanpito ja hautauksien
hallintoasiat.

2.3.3.1.2 Tietohallinto

Lappeenrannan seurakuntayhtyma kuuluu Kouvolan IT-aluekeskukseen. Tydasemien ja
ohjelmistojen vakiointi jatkuu suunnitelman mukaisesti. Seurakuntayhtyman osuus Kouvolan IT-
aluekeskuksen kuluista 182.000 euroa.

Tyodasemia uudistetaan vuosittain 30-40 kpl ja hankinnat toteutetaan leasing-rahoitukselle,
poytidkoneet ja kannettavat 48 kk. Tulostimia uusitaan tarvittaessa ja samalla vihennetdén
pienid henkilokohtaisia tulostimia. Tavoitteena on vihentda tulostusmadrid sekd pienentaa
tulostuskustannuksia.

2.3.3.2 Henkilostohallinto

Seurakuntayhtymdn  henkilostohallinnossa  tydskentelee  henkilstopdillikko  ja  kaksi
palkanlaskijaa.

HenkilGstopaillikko toimii tydsuojelupdillikkond, palkka-asiamiehend sekd henkilGstoasiain
johtokunnassa esittelijand. Henkilostopaillikko tyoskentelee yhteistyssd esimiesten kanssa ja
vastaa kirkon virka- ja tydehtosopimuksen soveltamisesta yhtymdssd. Palkanlaskijoiden



merkittdvd tyOpanos ndkyy myds esimiesten opastamisessa ja ohjaamisessa tydaikaan,
palvelussuhteisiin ja matkalaskuihin liittyvissa kysymyksissa.

HenkilGstoasiain johtokunta (HAJ) toimii henkil6stopdallikén tydn tukena. Johtokunnassa on
yksi edustaja jokaisesta yhtymdn seurakunnista sekd yhteisen kirkkoneuvoston edustaja. Lisna
ovat myos talousjohtaja sekd yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja.

Henkil6stohallinnon toimintakulut ovat 389 590 euroa. Henkilostokulujen osuus tistd summasta
on 169 770 euroa sisdltden henkilostohallinnon viranhaltijoiden sekd palkanlaskennan
kesdapulaisen palkan, kirkon pddsopijajérjestojen luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen
palkkiot henkilostosivukuluineen. Toinen merkittava osa henkildstohallinnon menoista, 130 000
euroa, on varattu tyoterveyshuoltokulujen kattamiseen.

Toimintatuotot:

o Tyodterveyshuoltokuluista ~ saatava  kela-korvaus  tuloutetaan  henkildstohallinnon
talousarvioon.

e Toimintatuottoihin luetaan myos tyontekijoiltd vihennettdvit lounasseteleiden veloitukset.

Henkilostohallinnon palveluja kehitetddn systemaattisesti ja siten, ettd ne vastaavat nykyaikaisia
vaatimuksia.

Henkil6stohallinnon toiminnan painopistealueet vuonna 2018:
o Henkildstohjelman toimeenpano ja sen tukeminen

e Tyoturvallisuuden parantaminen ja tyosuojelun varmistaminen
e Tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja sen kehittdminen

Henkildstéhallinnon tavoitteet vuodelle 2018:

o Tydajanhallintajdrjestelmad tehokkaassa kdytdssd koko seurakuntayhtymdssa
e Henkiloston tyokykyisyyden ennakoiva parantaminen ja yllépitdminen
e sujuva yhteistoiminta Kirkon palvelukeskuksen kanssa

2.3.3.2.1 Yhteisty6toimikunta

YhteistyStoimikunnan tehtévd ja kokoonpano perustuvat kirkon virka- ja tydehtosopimuksen
yhteistoimintasopimukseen. Henkil6stolld tdssd  sopimuksessa tarkoitetaan seurakunnan
palveluksessa olevia viranhaltijoita ja tydsopimussuhteisia tyontekijoitd, joista molemmista téssd
sopimuksessa  kdytetddn  nimitystd  tyontekijd. Lappeenrannan  seurakuntayhtymdn
yhteisty6toimikunnassa on 25.9.2017 laaditun paikallisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
3 tyonantajan edustajaa sekd 6 tyontekijoiden edustajaa.

Vuoden 2018 aikana Lappeenrannan seurakuntayhtymén yhteistyotoimikunnan tehtdvd on
toimia tyonantajan ja tyontekijoiden vilisend keskustelufoorumina varsinkin kehittdmis - ja
koulutusasioissa.

2.3.3.2.2 Tyoterveyshuolto



Tyoterveyshuollon palvelut tuotetaan Lappeenrannan tyoterveys ry:ssa.

Tyosuojelun toimintaohjelman laadinnassa kiinnitetddn jatkuvasti huomiota siihen, miten
tyontekijoiden tyokykyisyyttd voidaan parantaa ennakoiden ja aktiivisesti. Aktiivisella varhaisen
tuen avulla pyritddn aiempaa paremmin ehkdisemddn tyontekijoiden tyokyvyn alenemiseen
vaikuttavia asioita ja pienentdvin tyoterveyshuollon roolia sairaanhoidossa.

2.3.3.2.3 Henkiloston kehittdminen

Tavoitteena on, ettd seurakuntayhtymén ja sen seurakuntien henkiloston kehittdminen on
suunnitelmallista ja pitk&janteista.

Kehittamissuunnitelmia laadittaessa tulee huomioida erilaiset kehittimismuodot ns. normaalien
koulutuspiivien lisdksi. Ammattitaitoa edistdvdat myds tyonkierto, mentorointi, tyonohjaus ja
erilaiset projektit.

Paittdvan hallintoelimen tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettd tyontekijd osallistuu ainoastaan
koulutukseen, josta on selvdd hyotya tyontekijan tehtdvin hoitamisessa.

2.3.3.3 Hautaustoimi

Hautaustoimen perustehtdvaa ohjaa hautaustoimilaki, kirkkolaki, kirkkojarjestys seka
terveydensuojeluasetus.

Tatd lakien ja asetuksien madrittamaa tehtévai hoidetaan Lappeenrannan seurakuntayhtyméssd
silld tyylilld ja laadulla, jossa huomioidaan omaisten toiveet, ymmarretdin surun ldsndolo ja
toimitaan kokonaisvaltaisesti tdssd vaativassa palvelutehtdvassa.

Lappeenrannan seurakuntayhtymalld on hoidossaan yhdekséin hautausmaata seka
sankarihautausmaa, jonka hoitokustannukset jakautuvat Suomen valtion ja Lappeenrannan
seurakuntayhtymin kesken. Sankarihautausmaan hoidosta vastaa Lappeenrannan kaupunki.

Kaikilla hautausmailla hautauksien liséksi tyStehtdviin kuuluu ympéri vuoden hautausmaiden
ympdristonhoito, jatehuolto, lumityot, koneiden ja laitteiden kunnossapitotydt, kappelien ja
sosiaalitilojen siivous sekd pienet korjaustyot.

Edelld mainittujen toiden lisdksi hautaustoimen henkil6sto osallistuu seurakuntayhtymén
kiinteistojen piha- ja viheralueiden hoito- ja kunnossapitotdihin, joista hautaustoimi laskuttaa
kiinteist6toimea syntyneiden kustannusten osalta.

Hautausmailla kdyvét omaiset kaipaavat entistd enemman tietoa hautojen hoitoon liittyvistd
asioista, hautaustavoista, hautamuistomerkeistd sekd hautaustoimitukseen liittyvistd kdytdnnon
kysymyksistd. Tama lisdd tarvetta asiakaspalvelulle ja neuvonnalle kaikilla hautausmailla, ja sitd
kautta tarvetta koulutukselle koko hautaustoimen henkildstolle.



Vuosi 2018
Hautausmaiden kunnossapitoon jatkuvana tyona liittyvdt kdytdvien kunnostustydt, kiviaitojen
korjausty®t, puiden kuntotutkimukset sekd huonokuntoisten puiden kaataminen.

Hautausmaiden viherrakennustgitd tehddén vuosittain, tarpeen mukaan. Kunnossapitoon liittyvit
tyot tehdddn kdyttotalouteen vuosittain varattujen madrdrahojen puitteissa.

Hautaustoimen kunnostuskohteista toteutetaan vuonna 2018 Joutsenon hautausmaan
opastaulujen ja osastokohtaisten opasteiden asennusty6t Joutsenon hautausmaalla, ja
Ristikankaan uurnahautausmaan yhteismuistomerkkien lisdhankinta.

Vuosi 2019

e muualle siunattujen muistomerkkien kunnostusty6t Vanhalla hautausmaalla ja Ristikankaan
hautausmaalla.

e hautausmaiden yleisilmeen kohentaminen istutuksin, puistopenkkien uusiminen ja
jateastioiden lisddminen ja uusinta.

Vuosi 2020

e opastaulut ja osastokohtaiset opasteet Lepolan hautausmaalle

e opastaulut ja osastokohtaiset opasteet Vanhalle hautausmaalle.
o huoltorakennusten piha-alueiden maisemointi ja kunnostustyét



2.3.3.4 Kiinteistotoimi

Tehtdvialue.
Lappeenrannan seurakuntayhtymén kiintedn- ja irtaimen omaisuuden hoitaminen.

Toiminta-ajatus.

Kiinteistotoimen tehtdvini on huolehtia Lappeenrannan seurakuntayhtyman kiintedn
omaisuuden hoidosta tehokkaasti ja taloudellisesti. Jdrjestda tarpeen mukaiset puitteet
seurakuntien perustehtavin toteuttamiselle sekd kehittad kiinteistGtointa paatosten
edellyttamalla tavalla.

Kiinteistotoimi osallistuu my0s osittain hautainhoitorahaston omaisuuden hoitamiseen.
Kiinteistonpidon ylldpitdva huoltotoiminta pyritddn suorittamaan omalla vakinaisella
henkilokunnalla. Suuremmat madrdaikaishuollot ja rakentamista vaativat tyot hoidetaan
ostopalveluina. Taloudellisen ja toiminnallisen ympdriston muutoksen my6ta kiinteistdjen
kdyttdasteiden parantamisen ja kiinteistdjen maaran vahentdmisen suunnittelu.
Kiinteistojen kayttokustannusten minimoimisen suunnittelu ja toteuttaminen.
Jarjestelmallinen kiinteistojen peruskorjauksien ja huoltotdiden toteuttaminen seka
toteuttamistapojen suunnittelu.

Toiminnan painopistealueet
Vuonna 2018
Joutsenon hautausmaan sosiaalitilojen ja huoltorakennuksen rakentaminen
Koulukatu 12 peruskorjaus
Piiluvan keittion saneeraus
Koulukatu 10 hankesuunnittelun aloittaminen
Kaislarannan alueen tonttien myynnin aloittaminen
Hallituskatu 39 kaavamuutoksen lainvoimiseksi saaminen
Lauritsalan kirkkokorttelin kerrostalotontin kdyton suunnittelu
Ristikankaankatu 7 ja 9 alueen kdytto/kaava
Poronkadun tontin myynti
Vesikate korjauksia talousarvion puitteissa

e Lauritsalan kirkko

e Nuijamaan seurakuntatalo

o Korvenkylin seurakuntakoti
Kiinteistohuollon ja siivouksen kilpailuttaminen

Vuonna 2019

Sammonlahden seurakuntakeskuksen vesikatteen uusiminen
Koulukatu 10 suunnittelun aloittaminen

Ristikankaan kappelin peruskorjauksen suunnittelu
Kaislarannan tonttien myynnin jatkaminen
KiinteistOstrategian toteuttamisen jatkaminen

Vuonna 2019
Ristikankaan siunauskappelin peruskorjaus
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Kiinteistétoimen toiminta talousarviovuonna 2018

Kiinteistdjen vuosihuoltoja ja pienempid korjaustditd tehddédn oman henkilokunnan ja
ostopalvelun voimin.

Taloudellisesti noudatetaan edellisen vuoden linjaa sisdisid painopistemuutoksia tehden
Kaikki suuremmat korjaus- ja kunnostustyét, jotka vaativat sitoutumista pidemmaksi aikaa
yhteen kohteeseen tai joihin oman henkilokunnan ammattitaito ei riitd, hankitaan
ostopalveluna kilpailutuksen kautta.

Rikkoutumiset, vahingot, tai muut sellaiset kohteet, jotka voivat aiheuttaa suuremman
vahingon syntymistd hoidetaan kiireellisena.

Oma henkilokunta keskittyy padasiallisesti tekniseen ja ylldpitavaan huoltoon

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

o Strategisen selvitystyon aiheuttamat valmisteluty6t ja toiminta pddtosten mukaisesti.

e Vastaaminen seurakunnan pditehtavin asettamiin tavoitteisiin mahdollisuuksien
asettamissa rajoissa.

o Kiinteistdjen madran vihentdminen ja kdyttokustannusten alentaminen

2.3.3.4.1 Metsatalous
Metsdtaloussuunnitelma pdivitetdan koko yhtymain alueelle vuoden 2018 aikana.
Suunnitelman hinta on 12.575 euroa. Talloin kaikki metsitilat saadaan yhdistettyd yhdeksi

kokonaisuudeksi.

Suunnitelmat madrittelevdt hoitotoimenpiteet tiloittain ja kuvioittain. Ne osoittavat myds
ne tilat, joissa kymmenvuotiskauden aikana on mahdollista suorittaa hakkuita.

Metsdtulot kuten menotkin perustuvat metsitaloussuunnitelmiin. Seurakuntayhtyman
metsien hoidosta vastaa Eteld-Saimaan Metsdnhoitoyhdistys, joka myos laatii sekd hakkuu-
ettd hoitosuunnitelmat kullekin vuodelle.

Metsdnhoitosuunnitelman mukaan vuosittainen hakkuumairi on 4.050 m3. Vuodelle
2018 hakkuiden kokonaismaéréksi on arvioitu 3.980 m3, josta kantorahatulo olisi
159.745 euroa. Hakkuut olisivat Juvolan, Metsikankaan, Pappilan ja Perdmetsan tiloilla.
Vuoden 2018 metséinhoitokuluiksi on arvioitu 18.155 euroa

Nettotuloksi metsdtaloudesta arvioidaan jadvin 129.015 euroa.

Kiinteistotoiminta

tehtdvialue numero ta 2017 tae 2018 ero €
kiinteistohallinto 1005010000 -260 380 -261 690 -1310
muu kiinteist6toiminta 1005110000 79 880 81480 1600
kiinteistdasiain johtokunta 1005010001 -3 350 -3 300 50
Hallinto ja muu toiminta -183 850 -183 510 340
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yhteensi
Lappeenrannan kirkko 1005020001 -130 400 -129150 1250
Lappeen kirkko 1005020002 -131 370 -111 340 20030
Lauritsalan kirkko 1005020003 -89 590 -148 540 58 950
Nuijamaan kirkko 1005020004 -23 810 -24 500 -690
Joutsenon kirkko 1005020005 -108 180 -102 770 5410
Yldmaan kirkko ja srksali 1005020006 -105 490 -79130 26 360
Kirkot yhteensd -588 840 -595 430 -6 590
Lappeen kirkon kellotapuli 1005030001 -2 460 -2 460 0
Nuijamaan kirkon kellotapuli 1005030002 -1460 -1 460 0
Sammonlahden kirkon kellotapuli | 1005030003 -1380 -1 380 0
Kellotapulit yhteensd -5 300 -5 300 0
Yldmaan kappeli 1005040001 6710 9710 -3 000
Ristikankaan kappeli 1005040002 -14 630 -14 630 0
Lepolan kappeli 1005040003 -18 800 -23 810 -5010
Lepoharjun kappeli 1005040004 -12 000 -30 500 18 500
Joutsenon kappeli 1005040005 -6 330 -6 830 -500
Kappelit yhteensd -58 470 -85 480 27 010
Sammonlahden srkkeskus 1005060001 -285 030 -264 140 20890
Nuijamaan srkkeskus 1005060002 -21670 -94 630 72960
Vainikkalan seurakuntatalo 1005060003 19570 19 660 90
Lauritsalan srkkeskus 1005060004 -161 260 -181670 20410
Joutsenon srkkeskus 1005060005 -112 830 -102 530 10300
Pulpin srktalo 1005060006 -71 550 -67 840 3710
Korvenkyldn srkkoti 1005060007 -71730 -111 410 39680
Joutsenon keskuspappila 1005060008 -47 980 -27 400 20580
Valtakatu 38 1005060009 -120 270 -108 670 11 600
Poronkatu 14 1005060010 -23920 -20 850 3070
Koulukatu 10 1005060012 -200 570 -198 370 2200
Kourulan srkkoti 1005060013 -26 720 -26 720 0
Karhuvuoren srkkoti 1005060014 -32 420 -32 090 330
Seurakuntatalot yhteensi -1156 380 -1216 660 -60 280
Kyllikinkatu 1 1005070001 7 670 11 320 3650
Lauritsalan rivitalo 1005070002 -102 590 0 102 590
Ristikankaankatu 9 1005070003 9670 -9 650 20
Ristikankaankatu 7 1005070004 -10 320 -10 150 170
Asuintalot yhteensd -114 910 -8 480 106 430
Piiluva 1005080001 -135 210 -114 220 20990
Kaislaranta 1005080002 -4 500 -22 730 -18 230
Tuosa 1005080003 -110 650 -101 060 9590
Kuusiranta 1005080004 -33 520 -27 410 6110
Ponniala 1005080005 -3680 -13180 -9500
Humaljarvi 1005080006 -4 050 -29 050 -25 000
Kesérannan leirikeskus 1005080007 -68 860 -76 970 -8110
Joutsenon Koivunen partiomaja 1005080008 -230 -230 0
Yldmaan Metjdrven leirikeskus 1005080009 -7 420 -7 400 20
Leirikeskukset yhteensd -368 120 -392 250 -24130
Lauritsalan virastorakennus 1005090001 -2 270 0 2270
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Koulukatu 12 1005090002 -31 840 -16 760 15080
Ristikankaan huoltorakennus 1005090003 -7 050 -7 550 -500
Hallituskatu 39 1005090004 -1 190

Muut kiinteist6t yhteensa -41 160 -25 500 16 850
Kiinteist6t yhteensi -2 517 030 -2512 610 5610
Sammonlahden keittio 1005120100 3440 3630 190
Lauritsalan keittio 1005120200 3330 3430 100
Piiluvan keittio ja majoitus 1005120300 -69 610 -67 890 1720
Tuosan keitti6 ja majoitus 1005120400 -55100 -50 820 4280
Kuusirannan keittio ja majoitus 1005120500 -24 550 -23 680 870
Kesérannan keittio ja majoitus 1005120600 -58 810 -55 410 3400
Metjérven keittio ja majoitus 1005120700 -3570 0 3570
Keittiot yhteensi -204 870 -190 740 14130
Maa- ja metsdtalous 1005100000 29 200 105 650 76 450
YHTEENSA -2692700| -2 597 700 95 000

LAPPEENRANNAN SEURAKUNTAYHTYMAN KIINTEISTOT

KIRKOT, KELLOTAPULIT JA KAPPELIT tilavuus Rm®  kokonaisala m”
1005020001 Lappeenrannan kirkko 7331 1307
1005020002 Lappeen kirkko 8480 1035
1005020003 Lauritsalan kirkko 8140 1046
1005020004  Nuijamaan kirkko 1800 281
1005020005 Joutsenon kirkko 7086 776
1005020006  Ylamaan kirkko 3434 430
1005030001 Lappeen kellotapuli 825 27
1005030002 Nuijamaan kellotapuli 197 12
1005030003 Sammolahden kellotapuli 200 9
1004030101 Ylamaan kappeli 650 127
1004030102 Ristikankaan kappeli 2000 280
1004030103 Lepolan kappeli 1925 476
1004030104 Lepoharjun kappeli 1726 426
1004030105 Joutsenon kappeli 956 244
yhteenséa 44750 6476
SEURAKUNTATALOT tilavuus Rm®  kokonaisala m?
OMAT KIINTEISTOT
1005060001 Sammonlahden seurakuntakeskus 13384 2685
1005060002 Nuijamaan seurakuntatalo 2096 565
1005060003 Vainikkalan seurakuntatalo 3592 1192
1005060004 Lauritsalan seurakuntakoti 7961 2143
1005060005 Joutsenon seurakuntakeskus 4132 1152
1005060006 Pulpin seurakuntatalo 2993 776
1005060007  Korvenkylan seurakuntakoti 2845 893
1005060008 Joutsenon keskuspappila 1316 274
1005060009 Valtakatu 38 19200 6200
1005060010 Poronkatu 14 1367 431
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1005060012 Koulukatu 10 15427 2553
yhteensa 74313 18864

VUOKRAKIINTEISTOT

1005060013 Kourulan seurakuntakoti 793 256

1005060014 Karhuvuoren seurakuntakoti 1003 250
yhteensa 1796 506
omat ja vuokrakiint. yhteensa 76109 19370

LEIRIKESKUKSET JA PARTIOMAJAT

1005080001
1005080003
1005080004
1005080005
1005080006
1005080007
1005080008
1005080009

tilavuus Rm?®

kokonaisala m?

Piiluva 5641 1276
Tuosa 2605 1092
Kuusiranta 1044 350
Ponniala 247 101,5
Humaljarvi 343 1415
Kesdrannan leirikeskus 3238 1066
Koivunen 136 50
Metjarven leirikeskus 684 229
yhteensa 13938 4306

HUOLTO- JA VARASTOTILAT

tilavuus Rm?®

kokonaisala m?

1004030201 Ristikankaan huoltorakennus 1915 531
1004030301 Ristikankaan konehalli 2217 341
1004030302 Lepolan varastorakennus 150 60
1004030202 Lepolan huoltorakennus 867 217
1004030203 Lepoharjun huoltorakennus 192 70
1004030204 Vanhan huoltorakennus 315 72
1004030303 Vanhan sosiaalitilat 145 58
Nuijamaan hautausmaan
1004030205 huoltorak. 75 30
1004030206 Joutsenon huoltorakennukset 494 174
yhteensa 6370 1553

ASUINRAKENNUKSET tilavuus Rm*®  kokonaisala m?

1005070001  Kyllikinkatu 1 2746 717,5
1005070003 Ristikankaankatu 9 1581 5425
1005070004 Ristikankaankatu 7 930 338

yhteensa 5257 1598

VIRASTORAKENNUKSET tilavuus Rm*®  kokonaisala m?

1005090002 Koulukatu 12 3870 971
yhteensa 3870 971
Kiinteistotoimen hoidettava tilavuus rm®  kokonaisala m?
kiinteistbomaisuus
yhteensa 150294 34274



3. TULOSLASKELMAT

3.1 Taloudelliset tavoitteet

Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Taloushallinnon
tarkein tehtdvd on tukea ja turvata seurakuntien varsinaisen tehtdvan toteuttaminen ja
tahdan liittyy myos kulujen sopeuttaminen arvioituihin  tuloihin. Tulojen
tasapainottamiseksi ja tulevaisuuden turvaamiseksi tulee huolehtia seurakuntayhtymain
taloudellisesta litkkkumavarasta.

Lainaa Valtakatu 38 peruskorjausta varten on nostettu kaikkiaan 1,4 milj.euroa ja sitd on
jaljellad vield 152.773 euroa. Laina hoitokuluineen vaikuttaa seurakuntayhtyman talouteen
vield seuraavat 2 vuotta. Investointi ja peruskorjaussuunnitelmia tarkennetaan vuosittain
taloustilanteen mukaan sekd mahdollisten yllittdvien tilanteiden tuomien hankkeiden
perusteella. Rahoitusyliji@amdt ja omaisuuden realisointi antavat liikkumavaran, jolla
voidaan toteuttaa suunniteltuja hankkeita.

Vuoden 2018 talousarvion laadinnassa toteutettiin ns. raamibudjettia. Raamista karsittiin
770.000 euroa edellisvuoteen verrattuna, mutta silti talousarvio jdi noin 1,8 milj. euroa
alijd@maiseksi. Vuoden 2018 talousarvio laadittiin 1,35 veroprosentin pohjalta.

Kustannuslaskennan kehittyessd my0s sisdiset vuokrat tulevat aikanaan budjetoinnin
piiriin ja sitd kautta my®os sitoviksi. Talld hetkelld ne ovat laskennallisia erid, jotka kirjataan
tilinpdatoksen yhteydessd. Tavoitteena on sitouttaa seurakunnat ja yhteiset tyoalat
toiminnan ja talouden suunnitteluvastuuseen.

3.2 Henkilosto
Taman luvun henkil6stémdarat perustuvat 3.11.2017 tilanteeseen.

Palkkakustannukset henkildstosivukuluineen vuonna 2018 ovat 7,9 mil;. euroa eli 57,4 %
toimintakuluista.

Kirkon alalle on solmittu kilpailukykysopimuksen mukainen sopimus ajaksi 1.2.2017-
31.1.2018. Sopimuksen jatkon kustannusvaikutuksia ei tiedetd vield ja mahdollisiin
palkankorotuksiin ei ole varauduttu talousarviossa.

Henkildstokustannusten osuus prosentteina toimintakatteesta ja verotuloista esitetddn
seuraavassa taulukossa kuuden vuoden aikajinteelld.

Palkkakulut (eur) Toteuma % Tot. %
Vuosi henkildstosivukuluineen toimintakuluista | verotuloista
2014 tp | 8.246.874 63,0%
2015 tp | 8.676.730 61,6 %
2016 ta |8.390.870 58,8 %
2017 ta | 8.475.980 58,8 %
2018 tae | 7.939.020 57,4 % 639%

(tp= tilinpadtos, ta= talousarvio, tae= talousarvioehdotus)
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Virkojen ja tyosuhteiden lukumadrdd tulee tarkastella

kokonaisvaltaisesti, jotta

henkilostomenojen osuus toimintakuluista sdilyisi kestdvalld pohjalla. Suunnitelmallinen
henkildstopolitiikka turvaa seurakunnallisen toiminnan toteuttamisen myds tulevien
haasteiden edessd. Toiminnan painopisteiden muutoksiin tulee reagoida arvioimalla
kriittisesti tehtdvan tyon tarkoituksenmukaisuutta ja selkeyttdmalld tyonjakoa. Satunnaiset
ruuhkahuiput hoidetaan viliaikaisella henkilokunnalla tai ostopalveluilla. Tydalakohtainen

yhteisty6 yli seurakuntarajojen on merkittdvdssd osassa henkildstomenojen hallinnassa.

Virka- ja tyosuhteiset palkansaajat

TILANNE 3.11.2017 Yhteensd | Miehet |Naiset
Kirkkoherrat ja papisto 29 12 17
Sairaalasielunhoito 3 1 2
Perheneuvonta 5 2 3
Kirkkomuusikot ja muu musiikkityd 12 5 7
Diakoniatyontekija 12 2 10
Nuorisotyo 20 9 11
Lapsityo 32 0 32
Lihetyssihteerit 4 0 4
Hallinto- ja toimistotyontekijat 28 2 26
Hautausmaantyontekijdt 12 11 1
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijit 35 10 25
Viestinta 3 1 2
195 55 140
Vastaava tilanne 27.10.2016 202 61 141

Palkkakustannukset on jaettu sivukuluineen niille tehtdvaalueille, joille tyontekijin
padasiallinen tyopanos kohdistuu. TyOpanos on jaettu prosentteina tyGajasta ja pienin

yksikko on 5 %.

Henkildstosivukulut

Tyonantajan maksamien henkildstdsivukulujen mddrd esitetdén alla olevassa taulukossa
vuoden 2018 tietojen perusteella. Henkilstosivukulut ovat merkittdva kustannustekijd,

joka tulee aina huomioida virkojen ja tehtévien perustamis- ja tayttdmispaétoksissa.

Henkil6stésivukulujen

. 2017 2018
prosentit

Kiel (kirkon eldkemaksu) 23,8 % 21,8%
Sosiaaliturvamaksu 1,18% 1,08 %
Tyottomyysvakuutus 4,19% 240%
Tapaturmavakuutus 043 % 0,36 %
Ryhméhenkivakuutus 0,06 % 0,06 %

yhteensi 29,66 % 26
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3.3. Tulos ja toimintakatelaskelmat

3.3.1 Seurakunnat

Seurakuntien jisenmaard per 8.11.2017
Seurakuntien nettomenot seurakunnan jisentd kohden:

Seurakunta jdsenmddrd| jasenmddrd €/jasen €/jdsen
2017 2018 2017 2018

Joutseno 7 967 7738 105,87 103,52
Lappee 9977 9 860 104,12 99,97
Lappeenranta 18 314 18 257 71,49 68,14
Lauritsala 9472 9243 96,75 94,21
Sammonlahti 9106 8 956 103,54 99,89
Yhteensd 54 836 54142 92,11 88,59

Verotuloja arvioitaessa on tirkedd selvittdd ketka verotuloja maksava. Alle olevassa
kuvassa selvitetdan jasenmddran jakautumista eri ikdluokkien kesken.

Vuoden 2016 lopun jasenmaird 54.441 jasentd
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Suurin ikdluokka on 61-70 vuotiaat, noin 8.000 jésentd, jotka maksavat suurimman osan
verotuloista. Tulevaisuudessa kasteen kautta ei tule seurakuntaan enéa kuin 4.600 jasentd
0-10 vuotiaita.

Parhaimmassa tyoidssa olevat 31-40 vuotiaat ovat pienin ikdluokka veronmaksajia, noin
5.200 jasenta.

Tulevaisuudessa ikdkausijakaumaan tulee kiinnittdd entistd enemmén huomiota verotuloja
arvioitaessa.
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Verotulokehitys viime vuosilta, kirkollisvero punaisella ja yhteisévero/valtion avustus
vihredlla.
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3.3.2 Rahoitus

Rahoitustarve

Rahoituslaskelma ta 2017 tae 2018 muutos

Vuosikate -389 810 -664 560| -272110

Investointimenot -2735710( -2403635| 332075

Varsinainen toiminta -3125520( -3068 195 59 965

Lainojen lyhennys -99 190 -99 190 0

Rahoitustarve -3224710( -3167 385 59965

3.3.3 Yleishallinto

Toimintakate

Yleishallinto toimintakate

tehtivialue ta2017| tae 2018 muutos
Kirkolliset vaalit 0 -40 500 -40 500
Yhteinen kirkkovaltuusto -33 980 -33 980 0
Yhteinen kirkkoneuvosto -86 590 -79 640 6 950
HenkilGstdasiain johtokunta -3730 -3730 0
Tilintarkastus ja -valvonta -13 450 -8 950 4 500
Taloushallinto -480 430 -389 590 90 840
Tietohallinto -296 780 -296 780 0
Henkilostohallinto -388 650 -376 170 12 480
Kirkonkirjojenpito -128 910 -88 920 39990
Keskusrekisteri -121 730 -110 380 11 350
Talousarvioehdotukset -1554250| -1428640| 125610
Yleishallinnon nettokustannukset

€/jdsen 28 26 -2
Hautaustoimi

Hautatoimen nettomenot ovat 915.000 euroa. Lappeenrannan seurakuntayhtymalld on
kahdeksan hautausmaata ja lisdksi osallistumme Sankarihautausmaan hoitokustannuksiin
33.000 eurolla ja Rauhan tunnustuksettoman hautausmaa-alueen kustannuksiin 500

eurolla.

Sankarihautausmaan hoitokulut jakautuvat Suomen valtion, Lappeenrannan kaupungin ja
Lappeenrannan seurakuntayhtymén kesken.
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Hautaustoimeen ei kohdistu vainajan siunaamisesta aiheutuvia kustannuksia vaan ne
kohdistetaan seurakuntien kuluiksi, osuudeksi on arvioitu 23.500 euroa.

Hautaustoiminto toimintakate
tehtivialue ta2017| tae2018 muutos
Hautaushallinto -98 280 -96 140 2140
Ylamaan kappeli -14 740 -14 230 510
Ristikankaan kappeli -21 090 SOPNQ 11 820
Ristikankaan huoltorakennus -21 440 -23150 -1710
Ristikankaan konehalli -870 -870 0
Lepolan kappeli -20 380 -12 920 7 460
Lepolan varastorakennus -360 -2 360 -2 000
Lepolan huoltorakennus -9940 -22 940 -13 000
Lepoharjun kappeli -10780 -11 930 -1150
Lepoharjun huoltorakennus -780 -780 0
Joutsenon kappeli -12700 -13 900 -1 200
Vanhan huoltorakennus -11 490 -3490 8 000
Vanhan sosiaalitilat -1 760 -1 760 0
Nuijamaan huoltorakennus -110 -110 0
Joutsenon huoltorakennukset -5530 -4 510 1020
Ristikankaan hautausmaa -189740| -179 850 9 890
Lepolan hautausmaa -177890| -169 040 8 850
Lepoharjun hautausmaa -29 690 -24 310 5380
Vanha hautausmaa -62 040 -56 250 5790
Nuijamaan hautausmaa -28 720 -27 600 1120
Muut hautausmaat -33600 -33 600 0
Joutsenon hautausmaat -192 390 -171 220 21170
Yldmaan hautausmaa Lahnajérvi -33 780 -33 370 410
Yldmaan sankarihautausmaa -1 400 -1 400 0
yhteensi -979500| -915000 64 500
Hautaustoimen kustannukset
€/jasen -18 -17 1

Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimen nettomenot ilman poistoja ovat 2,6 milj.euroa.

Arvonlisdvero peritidan asiakkaalta tuotteen tai palvelun hinnassa ja tilitetdin valtiolle
— tarjoilutuloista, elintarvikemyynnist

— tilavuokrista
— majoituspalveluista



— metsanmyynnistd

— ldhetyskauppojen myynnistd soveltuvin osin

Koulukatu 12 osalta aloitetaan peruskunnostus vuoden 2018 alusta. Uusiin tiloihin pitdisi

pddstd muuttamaan marras-joulukuussa 2018. Hanke mahdollistaa tehokkaamman
sijoittelun ja tuo sddstojd pienentyneind nelidind nykyisestd 681 m2:std 345 m2:60n.

Koulukatu 10 osalta on kdynnissa suunnitteluty6é uuden rakennuksen rakentamiseksi ja

vanhan kiinteiston purkamiseksi. Tarkoituksena on saada Koulukatu 10 osalta

seurakuntayhtymadlle tuottavaa tilaa liikehuoneistojen ja vuokra-asuntoja rakentamalla.

Seurakunnallinen toiminta keskitetaan Valtakatu 38 tiloihin.

Piiluvan leirikeskuksen osalta kdynnistetdén keittiosaneerauksen teko.

Joutsenon hautausmaalle rakennetaan varasto- ja sosiaalitilat.

3.3.4 Seurakuntayhtyma

Tuloslaskelma

ulkoinen/sisdinen

ta 2017 tae 2018 muutos

Toimintatuotot 1882470 2007 520 125 050
Toimintakulut -14 503 280| -13 824 540 678 740
Toimintakate| -12620810| -11817 020 803 790

Verotulot 13723 500 12423 500| -1 300000
Verotuskulut -280 000 -200 000 80000
Keskusrahastomaksut -1 381 500 -1 141 680 239 820
Kiyttokate -558 810 -735200| -176 390

Rahoitustuotot 178 000 163 000 -15 000
Rahoituskulut -9 000 -400 8 600
Vuosikate -389 810 -572600| -182790

Poistot kdyttoomaisuudesta -1 213 400 -1101 350 112 050
Tilikauden alijadma -1603 210 -1673 950 -70 740

Valtio suorittaa veronkannon. Korvaus valtiolle tdsta tehtdvasta vastaa niita todellisia

kustannuksia, jotka toimenpiteistd syntyvat.
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Kustannusten jakautuminen

Toiminta 6.776.010
Hallinto 1.428.640
Kiinteistot 2.597.700
Hautaustoimi 915.000

Toiminnan 58 % kulujen jakautuminen eri tydmuodoille

Koulu- ja
Sairaalasielunhoito _oppilaitostyd
2%

Yhteiskunnallilraleé‘hheneuvonta

tyd

Muu seurakuntatyd
0%

2%

Jumalanpalveluseld
ma
8%

Muut
kirkolliset
toimitukset
5%
Sielunhoito

0%
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4. RAHOITUS

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5% laskennallisesta kirkollisverosta. Laskennallinen
kirkollisvero lasketaan siten, ettd verovuoden 2016 kirkollisverotuotto jaetaan
seurakunnan tuloveroprosentilla.

Kirkolliskokous on vahvistanut palkkaperusteisen seurakuntien tyonantajan
eldkemaksuksi 21,8 % ja kirkollisveron perusteella maaraytyvan eldkerahastomaksun

suuruudeksi 5% vuodelle 2018.

Varsinaiset tuotot ulkoinen/sisdinen
Tae 2018 €
Korvaukset 258 700
Myyntituotot 37 350
Maksutuotot 615 250
Vuokratuotot 477170
Metsdtalouden tuotot 159 740
Kolehdit ja muut kerdystuotot 9 870
Tuet ja avustukset 89 550
Muut toimintatuotot 11 900
Sisaiset tuotot 347 990
Toimintatuotot yhteensi 2007 520
Kirkollisverotuotot 11 000 000
Valtionrahoitus 1423 500
Verotuotot yhteensd 12 423 500
Korkotuotot 150 000
Muut rahoitustuotot 13 000
Rahoitustuotot 163 000
Tuotot yhteensi 14 594 020
Varsinaiset kulut ulkoinen/sisiinen
Tae 2018 €
Henkil6stokulut 7 939 020
Palvelujen ostot 2 880680
Sisdiset menot 347 990
Vuokrat 228 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1715410
Avustukset 384 030
Muut toimintakulut 331520
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Toimintakulut yhteensi 13 824 540
Verotuskulut 200 000
Keskusrahastomaksut 648 000
Eldkerahastomaksu 583 000
Korkokulut lainoista 400
Yhteensd 15 258 580
Suunnitelman mukaiset 1101 350
poistot
Kulut yhteensi 16 359 930
Verotulot
Verotulot tot 2015 tot 2016 ta 2017 tae 2018
Kirkollisvero 11972 374 11 655 512 12300000 11000000
Yhteisovero+valtionrahoitus 1711552 1670470 1423 500 1423 500
Yhteensi 13 683 926 13325982| 13723500| 12423500

Yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedotetaan miten kunkin kuukauden verotulot ovat

kehittyneet edellisten vuosien vastaaviin tulokertymiin verrattuna seka talousarvion
toteutuma kuukausittain kumulatiivisena. Yhteinen kirkkoneuvosto on ndin tietoinen

kutakin kuukautta koskevasta verotulotilityksestd sekd koko kertymistd vuoden alusta

lukien.

Rahoituslaskelma kertoo sen, riittavatko verotulot ja muut tulot seurakuntayhtyméan

menojen kattamiseen. Siihen ei lasketa poistoja, mutta huomioidaan investointien menot
seka lainojen lyhennykset. Rahoituslaskelma osoittaa 3.141.590 euron alijiamaa.

Vuoden 2018 rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma ta 2017 tae 2018 muutos

Vuosikate -306 690 -575 240 266 010
Investointimenot -2735710| -2462 830 -272 880
Varsinainen toiminta -3042400( -3038070 -6 970
Lainojen lyhennys -99 190 -99 190 0
Rahoitustarve -3141590 -3137620 -6 970
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5. INVESTOINNIT

Investointien toteuttaminen edellyttas, ettd
— jotain myydain
— hankkeeseen varaudutaan usean vuoden aikana rahastoimalla ja madrittelemalld
hanke ja hankkeen ajankohta
— otetaan lainaa
— korotetaan veroprosenttia

Investointien suunnittelussa on tirkeda tutkia investoinnin mielekkyys. Suunnitelmia on
hyvi olla ja niissd tulisi pystyd ennakoimaan tulevaisuuden tarpeita. Miljoonien eurojen
investointien kohdalla on arvioitava hankkeen tarkoituksenmukaisuus ja sitouduttava
vuosien rahoitussuunnitelmaan.

Investointisuunnitelma sisiltad Koulukatu 12 saneeraushankkeen kdynnistymisen seka
Joutsenon hautausmaan huoltorakennuksen rakentamisen. Lisdksi investointiehdotus
sisdltad, Piiluvan leirikeskuksen uuden osan keittion peruskorjauksen laitteineen.

Investointiosan kokonaiskustannukset ovat 2,5 milj.euroa. Investoinniksi lasketaan
aktivointirajan ylittavit kdyttdomaisuushankinnat. Aktivointiraja on 10.000 euroa.

Koulukatu 10 rakentamista suunnitellaan niin, ettd siitd tulisi seurakuntayhtymalle
tuottava kiinteisto. Tarkoituksen olisi rakentaa alakertaan liikehuoneistoja ja muu osa
vuokra-asuntoja. Tdmén hankkeen aloitus on aikaisintaan 2019 ja kustannukset noin 15
milj. euroa.

Koulukatu 10 rakentamiseen tulee varautua muuta kiintedd omaisuutta myymalla.

Investoinnit v. 2018 €
Peruskorjaukset
Koulukatu 12 saneeraus 1 500 000
Piiluva leirikeskus (uusi) 300 000
Joutseno haut.maa
huoltorakennus 650 000
Peruskorjaukset yhteensi 2450 000
Investoinnit siirtyvat
Kalustohankinta
Lappeen kirkon kirkkotekstiilit 12 830
Siirtyvat investoinnit

yhteensd 12 830

Vuoden 2018 investoinnit 2462 830
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6. TULOKSEN KEHITYS SUUNNITELMAVUOSINA

Alla on esitetty suunnitelmavuodet 2019 ja 2020 tuhansina euroina.

Padkirjatili

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerét
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Osuus yhteisGveron tuotoista
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TOT
2016

-243720,73
-85 766,02
-628 197,27
-482 572,44
-123 242,03
-112 796,01
-112 647,45
-85 970,27
-5784 212,99
6217 186,50
1765 903,23
-116 289,77

7 866 799,96
2626 889,77
201190,16
1752198,02
1752 198,02
431125,90
370094,71

17 157 599,29
11 373 386,30
-11 655 511,79
-1 670 470,27
-13 325 982,06
205 676,79
1160 226,00
-102 093,23
-18 780,64
-13770,21
219,22

181,77

-134 243,09
-720 936,06
1121 029,98
1121 029,98
400 093,92
400 093,92

TA
2017

-250 700
-25 950
-607 440
-525 240
-62 700

-11 620

-89 550

-11 900

-1 882470
6 491 890
1981 240
2850

8475 980
2920730
234520
1735350
1735350
429 310
336 790

14 503 280
12620 810
-12 300 000
-1 423 500
-13 723 500
280000
1381 500
-170 000

-8 000

9000

-169 000
389 810
1213030
1213030
1602 840
1602 840

TA
2018

-258 700
-37 350
-615 250
-477170
-159 740
9870

-89 550

-11 900

-2 007 520
6 307 080
1629090
2850

7939 020

2 880 680
228 530
1715410
1715410
384030
331520

13 827 180
11 819 660
-11 000 000
-1 423 500
-12 423 500
200000
1141 680
-150 000
-13 000

400

-162 600
575 240
1101 350
1101 350
1676 590
1676 590

SUUN.
2019

-258
-32
617
-475
-161
-10

-90
-1012
-2 655
6 257
1626
-70
7813
2799
227
1673
1673
380
332

13 224
10 569
-10 600
-1423
-12.023
180
1140
-250
-13

-263
-397
1117
1117
720
720

SUUNN.
2020

-313
968
1117
1117
149
149

54



Tulosta parantaa Kaislarannan tonttien myynti vuonna 2019 yhteensa 1 milj. euroa ja 2020
vield 1,5 miljoonaa euroa. Niilld tuloilla ja kiinteist6jd vihentamalld tulos vuonna 2020
saadaan painettua ldhelle 0. Tonttimyynnilld rahoitetaan Koulukatu 10 rakentamista, joka
aloitetaan 2020.

7. HAUTAINHOITORAHASTO

Yleistd

Lappeenrannan seurakuntayhtymadlld on korvauksesta hoitoon otettujen hautojen hoitoa
varten rahasto. Rahaston hallinta liittyy kiintedsti seurakuntayhtymén hautaustoimeen.
Verovaroja ei kdytetd hautainhoitorahaston hyvéksi.

Hautainhoitorahastolla on sdidnnot, jotka yhteinen kirkkovaltuusto on hyviksynyt.
Sddnnot antavat tarkat ohjeet rahaston varoista, hoitomaksuista, hoitosopimuksista ja
muista velvoitteista. Hautainhoitorahasto lyhentdd vuosittain Kt Oy Lappeenrannan
Saarenkatu  3-5:n  velkaa  ylimdardisilld  lyhennyksilld  enintddn  maksettujen
rahoitusvastikkeiden ja saatujen vuokrien erotuksen maaralla.

Hautainhoito

Kirkkolaki ja - jdrjestys edellyttdvit, ettd haudat on pidettdvd hautausmaan arvon
mukaisesti hoidettuna.  Seurakuntayhtymd voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa
hautapaikan madrdaikaisesta hoidosta.

Seurakuntayhtymd vastaa omaan talousarvioonsa varatuilla maérdrahoilla kéytévien,
puistoalueiden, kappeleiden ja huoltorakennusten aiheuttamista kuluista.

Hautausmaiden hoitoalue kasvaa noin 80 hautapaikalla vuodessa. Tyontekijimaird on
asianmukaisen laitehankintojen ansiosta onnistuttu pitdméidn samalla tasolla viimeisten
vuosien aikana.

Tulojen muodostuminen

Hautainhoitorahaston padomat muodostuvat maksuista, jotka omaiset maksavat
lheistensd hautapaikan hoidosta hautainhoitorahastolle.

Vuosien aikana on rahastoon tehty ainaishoitosopimuksia, maérdaikaisia hoitosopimuksia
ja  kesdhoitosopimuksia. Médrdaikaisten  hoitosopimusten pddoma  kdytetddn
sopimuskauden aikana loppuun.

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2018-2020

Yleistavoitteet:

e hoitotapojen ja hankintojen kehittiminen omaisten odotukset ja taloudelliset
mahdollisuudet huomioiden

e hautausmaiden yleisilmeen kohentaminen ja tiedottamisen lisidminen hautojen
hoitoon ja muistomerkkeihin liittyvissa asioissa.

Painopiste vuodelle 2018

e hautausmaiden toimistojen asiakaspalvelun sujuvuuden lisdédminen ja kehittaminen

e hoitosopimushautojen ja omaisten hoitamien hautojen hoitovastuurajojen
selkiyttdminen

o tiedottamisen lisidminen haudoille laitettavien ilmoituslappujen kautta
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Talousarvio vuodelle 2018

Tuotot

Talousarvion tulot muodostuvat méaraaikaisten hoitosopimusten padoman tuloutuksista ja
kesdhoitosopimuksista, rahaston korkotuloista sekd vuokra- ja osaketuloista.

HAUTAINHOITORAHASTON TUOTOT €/VUOSI

72000
8%

220700
25%
m Kesdhoidot
m Jaksotetut hoitomaksut

m Vuokrat

361 10 m Korot
40 %

240 000
27%

Kulut

Huomattavin osa menoista ovat henkilokunnan palkkausmenot sivukuluineen.
Toimintakuluista henkildstomenojen osuus on 52,5 %.

HAUTAINHOITORAHASTON MENOT €/VUOSI

396 390
45 %

120 450
14 %

m Henkil6stomenot

111 83 m Palvelujen ostot
13% = Vuokrat

B Aineet ja tarvikkeet

m Poistot

207 400 39500
24 % 4%

Kesdtyontekijoiden tarve on noin 60 henkil6d, jotka tydskentelevdt 1-6 kuukauden
pituisen ajan.
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Kukkien, siementen, mullan, turpeen ja lannoitteiden osuus kuluista on 7,5 %.

Virallinen hoitokausi on 1.5-15.9.2018. Kasvukauden pidentyminen on vaikuttanut
hoitokauden pidentymiseen.

Kustannusten vuosittainen nousu synnyttdd myos paineita hoitohintojen korottamiseen
vuosittain.

Kalustohankinnat vuodelle 2018

Ristikankaan hautausmaan traktorikaivurin vaihto 120 000€

Kalustohankintasuunnitelmat vuosille 2019-2022

2019

Ristikankaan hautausmaan aura-auton vaihto 50 000€
Lepolan hautausmaan puutarhatraktorin vaihto 50 000€
Lepolan hautausmaan pakettiauton vaihto 30 000€

2020
Ristikankaan hautausmaan puutarhatraktorin vaihto 50 000€
Ristikankaan hautausmaan keradvan ajoleikkurin vaihto 20 000€

2021
Vanhan hautausmaan puutarhatraktorin vaihto 50 000€

2022
Lepolan hautausmaan traktorikaivurin vaihto 100 000€

Paakirjatli 2016 2017 2018
Maksutuotot -488 589,75 -464 360 -494 800
Vuokratuotot -379 282,56 -363 910 -398 340
Muut toimintatuotot -34 761,80 0 0

Toimintatuotot 902 634,11 -828 270 -893 140
Palkat ja palkkiot 373 273,20 335 250 336 550
Henkilosivukulut 114 550,96 103 200 88110

Henkil6stokulut 487 824,16 438 450,00 424 660,00
Palvelujen ostot 41011,79 42700 35 600
Vuokrakulut 277 244,52 289100 287770
Ostot tilikauden aikana 82 474,97 104 730 111 500
Aineet ja tarvikkeet 82 474,97 104 730 111 500
Muut toimintakulut 560,18
Toimintakulut 889 115,62 874 980 859530

TOIMINTAKATE -13 518,49 46 710 -33 610



Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

-109 689,42
-24 543,55
-38 362,05

-2494,93
-175 089,95
-188 608,44
82 249,06
82 249,06
-106 359,38
-106 359,38

-56 000
-106 000

-162 000

-115 290

96 540
96 540
-18 750
-18 750

-90 000
-35 000

-125 000
-158 610
83520
83 520
-75 090
-75 090

58



